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g~ dy 30 lat temu redaktor Marek Gedek wpadt na pomyst stworzenia

% - pierwszego w Polsce regionalnego rankingu biznesowo-ekonomicz-

nego ,Ztota Setka”, chyba nikt w najsmielszych wyobrazeniach nie

przypuszczat, ze ta inicjatywa przetrwa trzy dekady. A jednak. Trzydziesci
lat w nieustannie zmieniajagcym sie $wiecie to naprawde niezty wynik.

: _ W ,Dzienniku Wschodnim” pracuje od 1991 roku. Bytem wiec przy

- ’ narodzinach pierwszego rankingu, a przez kolejne lata mniej lub bardziej

angazowatem sie w przygotowanie nastepnych edycji ,Ztotej Setki’”.
Przez ten czas mogtem z bliska obserwowa¢, jak rodzity sie i rozwijaty
> firmy, ktére z czasem staty sie symbolami lubelskiej przedsiebiorczosci.
' Pamietam jak rodzity sie lubelskie fortuny; jak upadaty. Biznes nie
znosi prézni. W miejsce jednych firm pojawiaty sie kolejne. Rozwijat sie
Aliplast, rost w site Lubelski Wegiel ,Bogdanka”, swoja pozycje budowata
PGE, a putawskie Azoty, po trudnych latach i zawirowaniach, prébuja
dzi$ ztapac¢ oddech.
Nasza sitg sg ludzie. Lubelszczyzna nigdy nie bytai pewnie
nie bedzie gospodarczym gigantem na miare Slgska
czy Wielkopolski. Nie mamy tylu wielkich zaktadéw
produkcyjnych czy wielkich korporacji. Nasz3 sifa sa
za to ludzie petni inicjatywy. Niewazne, czy siedzg
za sterami wtasnego biznesu, czy zarzadzaja duza
korporacja. Kazdy z nich musi codziennie podej-
mowac decyzje, mierzy¢ sie z konkurencja, zmie-
niajacymi sie przepisami, kosztami, oczekiwaniami
pracownikow i klientéw. | nie ma znaczenia, czy
firma zatrudnia piec oséb, czy piec tysiecy.
Przez te wszystkie lata spotkatem wielu
przedsiebiorcéw. Kazdy miat swoja historie,
swoje sukcesy, ale tez swoje porazki i trudne
momenty. Dlatego dzi$ chyle przed nimi
kapelusz. Szczegdlnie przed tymi, ktorzy
trwaja na rynku mimo kolejnych kryzysow
i nieustannie zmieniajacych sie warunkow
prowadzenia biznesu. Bo prowadzenie firmy
to nie jest spokojna podréz z géry wyzna-
czong trasa. To raczej jazda bez trzymanki,
podczas ktdrej mapa co jakis czas sie zmienia.
Nasza redakcja miata przez ostatnie 30
lat zaszczyt relacjonowac zaréwno dobre, jak
i trudne chwile lubelskiego biznesu. W tym
miejscu chciatbym podziekowac wszystkim kole-
zankom i kolegom z redakgji, ktorzy przez lata nie
szczedzili czasu i wysitku, aby co roku mogt powstac
kolejny ranking, Ztota Setka Dziennika Wschodniego”.
Bo, Ztota Setka”to nie tylko liczby, przychody i miejsca
w tabeli.

Za kazda liczba stoi cztowiek. Ktos, kto trzydziesci lat
temu otworzyt warsztat, sklep albo niewielkie biuro.
Ktos, kto zaryzykowat wtasne pienigdze. Ktos, kto
zatrudnit pierwszego pracownika. Kto$, kto w pewnym

momencie musiat podjg¢ decyzje: inwestowac,

rozwijac sie czy przeczekac trudne czasy. | wtasnie
dlatego 30 lat ,Ztotej Setki” to tak naprawde 30 lat
opowiesci o ludziach, ktérzy postanowili nie czekag,
az ktos stworzy im miejsce pracy. Sami je stworzyli.
Czasem dla siebie, czasem dla kilkunastu oséb, a czasem
dla setek czy tysiecy.

Dlatego jubileuszowa ,Ztota Setka” jest czyms wiecej
niz tabela. To kronika przedsiebiorczej Lubelszczyzny.
Kronika ludzi, ktérzy przez trzy dekady — mimo kryzysow,
zmian i niepewnosci— mieli odwage budowac swoje firmy

tutaj, na Lubelszczyznie.
Pawet Puzio
RepakTor NAczeLny DzienNiKA WSCHODNIEGO
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| ZL.OTA SETKA 2025
Giganci Ztotej Setki
| wielcy nieobecni

Przez trzy dekady budowali gospodarcza potege regionu generujgc miliardowe przychody.
Za nimi lata kryzysow, zawirowan na rynku, zmian wiascicielskich i restrukturyzacji. Kto urdst w site,

&

a kto zniknat z biznesowej mapy regionu?

Magdalena Bozko-Miedzwiecka

pierwszej edycji Ztotej Setki 1996
na podium stanety 1. Zaktady
Azotowe Putawy, 2. Daewoo
Motor Polska i 3. Bank Depozytowo-

e . T
T

Daewoo Motor Polska wyrosto
z Fabryki Samochodéw Ciezarowych
(FSQO), najwiekszej fabryki w wojewddz-
twie lubelskim i najwiekszego producenta
samochodéw ciezarowych w Polsce,
ktory w latach 80. XX wieku zatrudniat
nawet 14 tys. pracownikow. W 1991 roku
panstwowe przedsiebiorstwo skomercja-
lizowano zmieniajgc nazwe na Fabryke
Samochodow w Lublinie (FS). Owczesna
wspotpraca z Francuzami, ktéra zaowoco-
wata zleceniem na montaz w lubelskie]
fabryce samochodoéw Peugeot 405, miata
by¢ nowym poczatkiem dla fabryki.W 1993
roku uruchomiono réwniez produkcje
furgonetki FS Lublin — nastepcy Zuka. Ale
tawspotpraca koriczy siew 1995, a spdtka
pozyskuje nowego inwestora. To korearski
koncern Daewoo.

-Kredytowy w Lublinie. Pierwsza firma
bedzie nam towarzyszy¢ przez wszystkie
kolejne edycje Ztotej Setki niezmiennie
plasujac sie na podium. Druga nie zagosci
na dtugo w naszym rankingu, przechodzac

Od Zuka do Ursusa

Azjatycki inwestor przejmuje wiekszo-
Sciowy pakiet udziatéw i tak powstaje
Daewoo Motor Polska Sp.0.0.,a w Lublinie
montaz Deawoo Nexia, uprzednio rozkta-
danych w stowenskim porcie Koper.
Koreariczycy majg ambitne plany zwigzane
zlubelskim zaktadem, inwestujg w moder-
nizacje hal i linii produkcyjnych potezne
srodki. Spotka zatrudnia pracownikow,
wypracowuje wysokie przychody, pozy-
skuje nowych kontrahentow. To widac
w naszym rankingu, w ktérym Daewoo
Motor Polska zajmuje czotowe pozycje do
az do 2001 roku. Wtedy to spotka majaca
ponad 900 min dlugéw ogtasza upadtosc.
To poktosie Swiatowych problemow
koncernu Daewoo.

Kolejne lata to historia sukcesow, ale
i problemoéw lubelskiej fabryki pod kolej-

przez kolejne przeksztatceniaizmiany wiasci-
cielskie. Natomiast banki i instytucje finan-
sowe wkrétce zniknety naszego rankingu na
state — uznalismy, ze ich specyfika wymaga
ujecia w odrebnym zestawieniu.

nymi szyldami. W 2011 roku dla lubelskiej
fabryki pojawia sie nowa szansa. Andrzej
Zarajczyk prezes Pol-Mot Warfamy, na
terenie dawnego FSC uruchamia zaktad
produkcyjny Ursusa. Produkcja idzie
petna parg, a z Lublina wyjezdzaja ciggniki
rolnicze Ursus.

Do 2017roku Ursus rozszerza swojg
produkcje o autobusy i trolejbusy, rozwija
eksport i swieci tryumfy na rynku. Ale juz
w 2018 roku sprzedaz Ursuséw spada
o ponad 40 proc, a zadtuzenie siega 200
min z. W 2021 roku sad ogtasza upadtosc
Ursusa, a rok pézniej z lubelskiego zaktadu
wyjezdza ostatni ciagnik. W 2024 roku
Ursus zostat sprzedany firmie M.I. CROW
produkujacej ,statki powietrzne, statki
kosmiczne i podobne maszyny!”

© DOKONCZENIE NA STR. 8
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ALUMINIUM

UNLIMITED POSSIBILITIES

Aluminiowe rozwigzania
do Twojego domu

= systemy okienno-drzwiowe
= systemy fasadowe

= systemy przesuwne

= systemy harmonijkowe

= systemy przeciwpozarowe

= systemy ogrodéw zimowych
= systemy uzupetniajace
= systemy oston zewnetrznych

le biokli t Aliplast Sp. z o.0. T: +48 81745 50 30
" pergole bioklimatyczne ul. Wactawa Moritza3 ~ F: +48 81 745 50 31
= profile konstrukcyjne — profilcon 20-276 Lublin E: biuro@aliplast.pl

www.aliplast.pl
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Trzy dekady Azotow Putawy

Zaktady AzotowePutawysgobecne
w naszym rankingu niezmiennie od
30 lat. To filar lubelskiej gospodarki
i jeden z najwiekszych lubelskich
pracodawcow. Drugi co do wielkosci
producent nawozéw azotowych w Unii
Europejskiej i jedyny w Polsce produ-
cent melaminy. Najwiekszym udzia-
towcem koncernu jest Skarb Panstwa,
ma 33 proc. akcji.

Od pierwszego wydania Ztotej Setki
Zaktady Azotowe Putawy zajmowaty
czotowe miejsce w naszym rankingu.
Przez wiele lat spétka zwyciezata
w gtéwnym zestawieniu firm o najwyz-
szych przychodach, jak tez podrankin-
gach m.in. Najbardziej zyskowne firmy,
Najwieksi pracodawcy, Najwieksi inwe-
storzy, Najwieksi eksporterzy.

W 2005 roku spotka zadebiutowata
na Warszawskiej Gietdzie Papierdow
Wartosciowych. Do inwestoréw
trafito 5 min 515 tys. walorow spotki.
Z subskrypcji akcji pozyskano prawie
300 mlIn zt. W 2005 rok spotka osiggneta
rekordowe 2 miliardy przychodow ze
sprzedazy dystansujac pozostate firmy
znaszego regionu. W 2010 roku spotka
wypracowata 500 min zt zysku netto,
z przychodami na poziomie 3,5 mld zt.
W 2012 roku, Zaktady Azotowe Putawy
zostaty potaczone z Zaktadami Azoto-
wymi w Tarnowie, przyjmujac w 2013
roku nazwe Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.

W 2014 roku Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Putawy wypracowata przy-
chody na poziomie 3,5 mIn zt zajmujac
2. miejsce w naszym rankingu i utrzy-
mujac te stabilng pozycje przez kolejne
lata.

W 2021 roku spotka wypracowata
5 mld zt przychoddéw, a w 2022 roku
triumfowata na 1. miejscu z przycho-
damirzedu 8 mld zt, uzyskujgc réwniez
tytut Najwiekszego eksportera.

Ktopoty zaczety sie w 2023 roku. To
byt jeden z najtrudniejszych okreséw
w historii spotki. W 2023 roku Grupa

Azoty Zaktady Azotowe Putawy wypra-
cowata przychody na poziomie 3,8 mld
zt i zanotowata tez rekordowg strate.
Problemy spdtki wynikaty przede
wszystkim z importu na polski rynek
konkurencyjnego produktu (gtownie
mocznika, melaminy i tworzyw)
i spadajacej sity nabywczej dochoddéw
rolnikow na skutek spadku rynkowych
cen ptodéw rolnych. W marcu 2023
roku wstrzymano produkcje kapro-
laktamu, a produkcja melaminy byta
prowadzona jedynie czasowo i w ogra-
niczonym zakresie. W 2023 roku srednie
ceny sprzedazy nawozow azotowych
byty nizsze o ok. 50 proc., a melaminy
o ok. 60 proc. od oferowanych w roku
2022.

- Wtadze Grupy Azoty Putawy nie
potrafity w 2023 roku znalez¢ efektywnej
odpowiedzi na kluczowe problemy
spotki, zwigzane m.in. z dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniem. Zabrakto

bardzo waznych dziatari naprawczych
i restrukturyzacyjnych oraz wdrozenia
skutecznej dyscypliny kosztowej
- przyznat Hubert Kamola, prezes
zarzadu Grupy Azoty Putawy, powotany
na to stanowisko 8 maja 2024 roku.

W lipcu 2024 zarzad Grupy Azoty
Putawy podjat decyzje o czasowym
wstrzymaniu produkcji melaminy.
Spodtka poinformowata, ze najwiek-
szym problemem sa koszty zwigzane
z gazem ziemnym oraz energetyka
w zakresie cen emisji.

W 2024 roku przychody spotki spadty
do 3 mld ztz 3,8 mld zt w 2023. Zarzad
przystapit do dziatan naprawczych.
Dokonczono wazne inwestycje i rozpo-
czeto produkcje nowych rodzajow
nawozow. Ograniczono o ponad 10
proc. koszty w stosunku do 2023.
Zmniejszono sktady Rad Nadzorczych,
zatrudnienie, wstrzymano wydatki na
sponsoring.

Czarno-Czerwono-Biali

Black Red White to najwieksza
polska grupa meblarska, zatozona
w Chmielku pod Bitgorajem w 1991
roku przez Tadeusza Chmiela. Firma
przez ponad trzy dekady urosta do
meblowego giganta, pnac sie w naszym
rankingu od 6. miejsca w 1997 roku do
3. w 2001 roku i utrzymujac te pozycje
w kolejnych latach. W 2010 roku Tadeusz
Chmiel, zatozyciel spétki Black Red White
z Bitgoraja znalazt sie na 10 miejscu listy
100 najbogatszych Polakow tygodnika
Wprost”. Majatek meblowego poten-
tata oszacowano na 1,8 mld zt. Spotka
zamkneta 2010 rok 47 min zyskiem, przy
przychodach rzedu 1,7 mld zt (rok wcze-
sniej 2 mld zt przychodow).

® DOKONCZENIE NA STR. 10
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Black Red White osiagneta przez lata
status najwiekszej polskiej grupy meblar-
skiej z 20 proc. udziatem w rynku pod
wzgledem wartosci sprzedazy. Grupe Black
Red White tworzyto 20 spotek zaleznych,
w tym 9 podmiotow zagranicznych zloka-
lizowanych m.in. na Ukrainie i Stowacji,
a produkcja prowadzona byfa w 21 zakfa-
dach produkcyjnych w Polsce i za granica.
Ale kryzys dosiegnat réwniez meblo-
wego giganta. W 2020 roku spotka

Od

Eldorado, a nastepnie Emperia - ta
spotka przez lata bita finansowe rekordy
w naszym rankingu. Obserwowalismy
jej brawurowga droge na szczyt i zmiany
wtasnosciowe, ktore bezposrednio
wptlywaty na ksztatt catej branzy handlowej
w Polsce.

Ta historiazaczynasie 15 czerwca 1990,
kiedy Artur Kawa zakfada jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza. Pot roku pdzniej
dotacza do niego Jarostaw Wawerski
i tak powstaje spotka Eldorado. W 1994 .
w odpowiedzi na ekspansje zachodnich
sieci wiadze Eldorado powotujg spotke
Stokrotka, ktdéra ma stworzy¢ polska siec
supermarketéw. W 1996 r. w tecznej
kofo Lublina rusza pierwszy supermarket
Stokrotka, a juz rok pézniej Eldorado rozpo-
czyna procesy konsolidacyjne, taczac sie ze
spotkg Mad-Max.

Rok 1999 jest przetomowy — fundusz
Polish Enterprise Fund obejmuje nowa
emisje akcji w spdtce, co pozwala
pozyskac¢ niemal 15 milionéw ztotych
na rozwoj. W 2000 r. powstaje spotka
Groszek organizujaca sie¢ franczyzo-
wych sklepdw spozywczych. W grudniu
2001 r. z sukcesem koriczy sie pierwsza

stokrotka--

supermarke

osiggneta przychody na poziomie 1,2
mld zt zajmujac 6 pozycje w naszym
rankingu.

W 2022 roku Tadeusz Chmiel sprzedat
potowe swoich udziatéw w BRW Grupie
XXXLutz — jednemu z najwiekszych
sprzedawcédw mebli na $wiecie. W 2023
roku Chmiel catkowicie wycofat sie z BRW,
a w marcu 2025 roku Austriacy przejeli
petng kontrole nad polskg spdtka.

Ale juz we wrzesniu 2025 r. XXXLutz
wycofat sie z inwestycji. Spotke przejat

Dariusz Formela — przedsiebiorca
prowadzacy dziatalnos¢ m.in. w produkgji
i sprzedazy mebli.

W 2025 r. wyniki finansowe spotki
znaczaco sie pogorszyty. Nowy wiasci-
ciel zapowiedziat zamkniecie fabryki
w Zamosciu i przeniesienie produkcji do
Bitgoraja i Mielca. Zapowiedziano rowniez
gteboka restrukturyzacje firmy i wprowa-
dzenie planu naprawczego, ktéry pozwoli
spotce odzyskac stabilnos¢ finansowg
i operacyjna.

Edenu do Stokrotek

publiczna emisja akcji. Udaje sie pozyskac
20 milionéw ztotych na inwestycje.
W 2002 r. Eldorado SA debiutuje na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto-
$ciowych. To krok milowy w historii spofki.
Kolejnym jest umowa konsolidacyjna
podpisanaw 2006 . przez zarzad Eldorado
S.ATBOS SA.

Spotka powstata w wyniku potaczenia
Eldorado S.A. z BOS S.A. zmienia nazwe
na Emperia i w ramach drugiej publicznej
emisji akcji pozyskuje 230 min zt na dalszy
rozwdj. Zaczyna sie brawurowa droga
Emperii na handlowy szczyt.

Do Emperii dotgczaja m.in. spotki:
Centrum, Maro-Markety, Sydo, Alpaga-
-Xema, Euro Sklep i Spotem Tychy. W 2008 .
Emperia podpisuje umowe potaczenia
zlLewiatanHolding S.A. Do grupy dofaczaja
spotki: Lewiatan Dolny Slask Lewiatan
Zachdéd, Lewiatan Orbita i Lewiatan Wiel-
kopolska. Rok pézniej Emperia z sukcesem
finalizuje proces integracji segmentu
dystrybucjitaczac spotki Eldorado, BOS, DLS,
Sydo, Sygel-Jool, Alpaga Xema i Ekspres
Podlaski w jeden ogdlnopolski podmiot
gospodarczy dziatajacy pod nazwa Tradis.
Do Emperii dofgczajg m.in. spotki: Centrum,

Maro-Markety, Sydo, Alpaga-Xema, Euro
Sklep, Spotem Tychy, Lewiatan Kujawy.

Emperia wyrasta na najwieksza grupe
handlowa w kraju. W 2006 roku przychody
Emperii wynosza 1,4 mld zt, zeby w 2007
roku osiggnac¢ 4,5 mld zt. To absolutny
rekord w historii spotki i naszego rankingu,
ktory zostaje pobity juz rok pdzniej. Emperia
odnotowuje przychody na poziomie 5,2
mld zt i zysk netto w wysokosci 59 min zt!

Droga na szczyt Emperii pod kierow-
nictwem Artura Kawy trwa do 2011 roku.
W tym wtasnie roku Emperia sprzedaje
Eurocashowi swojg dystrybucyjng czesc
dziatalnosciTradis, a w 2018 roku sprzedaje
litewskiej grupie handlowej Maxima sie¢
sklepéw Stokrotka. Siec liczy wtedy 500
sklepdw.

Od tego czasu to witasnie spotka
Stokrotka bedzie notowana w czotéwce
naszego rankingu. W Ztotej Setce 2024
awansowata na 2. pozycje z 3. zwiekszajac
swoje przychody do prawie 8 mld zt z 6,5
mld zt w 2023 r. Rok pdzniej przychody
przekroczyty 8,1 mld zt.

Sie¢ Stokrotek liczy obecnie ok. 1000
sklepow w catej Polsce.

© DOKONCZENIE NA STR. 12
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BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Ksztaitujemy
rozwoj Polski

Bank Gospodarstwa Krajowego to polski bank rozwoju, wspierajgcy

zrownowazony rozwoj gospodarczy i spoteczny kraju. BGK to jedyna

tego typu instytucja w Polsce. Dziatajgc od ponad 100 lat,

BGK finansuje inwestycje w infrastrukture, mieszkalnictwo

i przedsiebiorczos¢. Angazuje sie rowniez w inicjatywy strategiczne,
takie jak bezpieczenstwo narodowe i transformacja energetyczna.

Bank wspotpracuje zaréwno z sektorem publicznym, jak i prywatnym,
mobilizujgc kapitat na finansowanie projektéw, ktére odpowiadajg

na kluczowe wyzwania krajowe. Odgrywa réwniez waznq role

we wdrazaniu funduszy unijnych i Krajowego Planu Odbudowy.

Zapraszamy do Regionu Lubelskiego BGK

© ul. spokojna 2 Qo +48 22 475 16 00
20-074 Lublin ™ lublin@bgk.pl

bgk.pl
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Od Polmosu do Stock Polska

Historia Polmosu Lublin toistotna czes¢
gospodarczej historii Lublina. W 1906 roku
Emil Plage zatozyt zakfad rektyfikacji spiry-
tusu w Lublinie, ktory w 1927 roku zostat
odziedziczony przez Emila Czarniec-
kiego, a nastepnie w 1948 roku przejety
przez Paristwo. W 1951 roku utworzono
przedsiebiorstwo panstwowe ,Lubelskie
Zaktady Przemystu Spirytusowego’, ktére
w 1998r. zostato przeksztatcone w jedno-
osobowg spotke akcyjng Skarbu Panstwa
w wyniku czego powstat Polmos Lublin.

W 2001 roku Minister Skarbu Paristwa,
w ramach prywatyzadcji, sprzedat na rzecz
spotkiJabtonnaS.A.nalezacejdo Janusza
Palikota pakiet 2 160 000 akcji Polmosu

Lublin, stanowigcych 80 proc. kapitatu
zaktadowego. W 2005 roku Polmos Lublin
zadebiutowat na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, a w 2006
roku Janusz Palikot sprzedat spotke
amerykanskiemu funduszowi Oaktree
Capital Management. Ten w 2007 roku
wycofat Polmos z gietdy. W tym samym
roku fundusz powotat do zycia Grupe
Stock Spirits, ktorej firma Stock Polska
Sp.z0.0. (nastepca Polmosu Lublin) stata
sie czescia.

W naszym rankingu Polmos pojawia sie
po raz pierwszy w zestawieniu za 2008 rok.
Zajmuje 4 miejsce w gtéwnym rankingu
z przychodami na poziomie 1,4 mld zt

(rok wczesniej 960 min zt). Do Ztotej Setki
spotka powraca juz jako Stock Polska.
Z przychodami na poziomie 1,3 mid zt
i zyskiem netto wynoszacym 243 min zt
zajmuje 5. pozycje w rankingu Ztota Setka
2024.

W 2024 roku spdtka uruchomitaw Lublinie
pierwsza gorzelnie Stock Polska, ktora jest
jedna z najnowoczesniejszych w Europie.
Inwestycja kosztowata ponad 200 min zt
i byta jednym z najwiekszych projektéw
przemystowych w Lublinie w ostatnich
latach. W naszym regionie firma zatrudnia
ponad 400 pracownikdw, z czego kilka-
dziesigt w nowym zaktadzie, a produkcja
przekracza 100 min litrow alkoholu rocznie.

Wielcy zawsze obecni

Sa spotki, ktore goscity w naszym rankingu
przez kolejne trzy dekady. To filary lubel-
skiej gospodarki, gospodarcze wizytowki
regionu o ugruntowanej pozycji rynkowej.
W tej grupie nalezy wymieni¢ spot-
dzielnie mleczarskie, ktére przez ostatnie
lata znaczaco wzmocnity swoja pozycje
i zajmuja wysokie miejsca w rankingu. To
Spotdzielnia Mleczarska Spomlek, Spot-
dzielnia Mleczarska Ryki, OSM Krasnystaw.
Branza spozywcza ma od lat bardzo silng
reprezentacje w Ztotej Setce.

Wsréd liderow mocna i stabilng pozycje
ma od lat Herbapol Lublin (zdjecia obok),
PZZ Lubella, Zaktady Miesne tukow,
Wierzejki, Nateczéw Zdrdj. Ugruntowane
miejsce w Ztotej Setce ma Perta Browary
Lubelskie.

W branzy budowlanej nie majg sobie
rownych Mostostal Putawy i Przedsie-
biorstwo Robot Drogowych Lubartéw.
Po latach lepszych i gorszych do naszego
rankingu powrdcitw wielkim stylu WSK-PZL
Swidnik, zaktad o wieloletniej tradycji
i jeden z najwiekszych pracodawcow
w regionie. Od lat s3 z nami Stella Pack,
Bury, Pol-Inovex, Sipma, Sigma, Pol-Skone.

12 ‘ m EDYCJA
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1 1 PGE Dystrybucja S.A.

2 2 Stokrotka sp.z0.0.

3 4 Grupa Azoty Zakfady Azotowe

Putawy S.A.

4 3 LubelskiWegiel BOGDANKAS.A.
*Przedsighiorstwo Dystrybugji

5 Faramceutycznej SLAWEX

Sp.zo.0.

6 Grupa Maspo Sp.z 0.0.

7 8  FabrykaKabliElparsp.zo.o.

8 6 Przedsiebiorstwo Przemystowo

Handlowe Standard Sp. z 0.0.

9 10 Spétdzielcza Mleczarnia
Spomlek

0 13 *Stanchem Sp z. 0.0.
11 12 Perfa-Browary Lubelskie S.A.
12 *Aliplast Sp.z 0.0.
13 15  Model Opakowania Sp.zo.0.
*Zaktady Miesne "Wierzejki"
14 :
Sp.j.
5 18 Lubelskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.
16 *Aliplast Extrusion Sp. z 0.0.
17 17 *Herbapol - Lublin S.A.
18 *Erkado Sp.z 0.0.
19 16 *Nateczw Zdrdj Sp. z 0.0.
0 2 Okregowa Spétdzielnia

Mleczarska w Krasnymstawie

ustugi

handel

przemyst

przemyst

handel

handel
produkcja
handel
spozywcza
handel
produkcja
produkgja
produkcja
spozywcza
ustugi
produkcja
produkdja
produkcja
Spozyw-

al
produkgja

produkdja

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Prezes/dyrektor/
kierownik)\,/viaéciciel

Beata Kurdelska

Arunas Zimnickas

Marcin Celejewski

Zbigniew Stopa

Matgorzata
Stawiriska Gargol

PawetWojciak,
Karol Wroriski

Wiestaw Czarnacki

Darisz Nowaczyniski

Pawet Gaca

Piotr Szabat

Andrzej Rutkowski

Marek Safaga

Krzysztof Jazdzyk

Jan Zdanowski,
Marek Zdanowski

Marek Goluch

Marek Sataga

Evangelos
Evangelou

Zhigniew Koztowski

Krzysztof Weka

Tadeusz Badach

Przychodyza 2025r.
(wtys. zt)

11449 461,81

835352582

3420359,00

3071884,00

236744719

2021354,62

1374431,04

1300414,08

1299927,00

911849,78

872691,73

726 220,00

720501,99

718961,06

678448,63

670 659,00

639512,68

591489,87

579635,92

557 251,00

Przychody za 2024r.
(wtys.zh)

11298630,01

b.d.

3001359,00

3711506,00

b.d.

203544732

1234021,27

1309955,38

1137 659,00

b.d.

884422,59

b.d.

660 068,16

b.d.

58147831

b.d.

b.d.

b.d.

609 838,44

527955,00

Srednigroczne

zatrud

eniew 2025r.

9738

11935

3057

4999

b.d.

849

693

bd.

856

b.d.

bd.

864

b.d.

374

b.d.

b.d.

b.d.

661

Zysk brutto za 2025 .
(wtys. zt)

3492088,18

b.d.

b.d.

-202 240,00

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

34544,45

b.d.

11803,91

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

]4 ‘ Xf;f& EDYCJA

(wtys.zh)

Zysk nettoza 2025r.

2806837,17

b.d.

b.d.

-160 584,00

5820,66

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

11554,51

b.d.

116 102,00

26137,85

3073,18

10243,91

6773,00

83580,61

149 525,63

59321,49

b.d.
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LUBELSZCZYZNY' -

CALY tANCUCH WARTOSCI

W JEDNYCH REKACH

Nasza przewaga to kompleksowos¢. Grupa PBI sama pozyskuje
i przetwarza surowce, produkuje kruszywa, beton, masy bitumiczne
i kostke brukowa, a nastepnie wykorzystuje je przy najwiekszych
inwestycjach infrastrukturalnych. Kontrolujemy wiec kazdy etap
procesu: od kopalni po gotowg nawierzchnie. To przektada sie na
wysokga jakos¢, terminowos¢ i elastycznosd, ktorej trudno szukad
u wykonawcow zaleznych od zewnetrznych dostawcow.

INWESTYCJE, KTORE ZMIENIAJA

CODZIENNOSC

Specjalizujemy sie w budowie i modernizacji drog wojewddz-
kich, powiatowych i gminnych oraz w projektach strategicznych
realizowanych dla panstwa i samorzadow. Pracujemy w pieciu
wojewodztwach: lubelskim, podkarpackim, Swietokrzyskim,
mazowieckim i tddzkim. Najmocniej jestesmy obecni na Lubelsz-
czyznie, gdzie w ostatnich latach wybudowalismy setki kilometrow
nowych nawierzchni, rondi skrzyzowan, miedzy innymiw Lublinie,
Lubartowie, Krasniku i Opolu Lubelskim. Kazda z tych inwestycji
usprawnia ruch, a przy okazji przycigga nowych inwestorow
i otwiera przed lokalnymi spotecznosciami nowe mozliwosci.

Skala i ztozonos¢ naszych kontraktow, ktorych wartosc siega
kilkudziesieciu milionéw ztotych, wynikaja z podejscia systemo-
wego. Droga to dla nas nie tylko asfalt, ale caty zestaw powigzanych
elementdw: sieci sanitarne, elektroenergetyczne i teletechniczne,
kanalizacja deszczowa, oswietlenie, zielert i drobna architektura.
Dopracowujemy kazdy szczegdt, bo infrastruktura ma stuzy¢
mieszkaricom przez dziesieciolecia.

NOWOCZESNOSC | ODPOWIEDZIALNOSC

Budownictwo drogowe wymaga ciagtego rozwoju, dlatego
konsekwentnie inwestujemy w nowoczesny sprzet i technologie,
dzieki ktérym pracujemy szybciej, wydajniej i bardziej ekologicznie.
Wiasne wytwérnie mas bitumicznych, bazy sprzetowe i flota
transportowa pozwalaja nam podejmowac nawet najtrudniejsze
zadania w krétkim czasie.

Réwnie wazne jest dla nas bezpieczenstwo, zarbwno pra-
cownikéw, jak i uzytkownikéw drég. Prowadzimy szkolenia,
wdrazamy procedury prewencyjne i aktywnie wspotpracujemy
z Paristwowa Inspekcja Pracy.

Jako Grupa PBI jestesmy takze blisko lokalnej spotecznosci.
Wspieramy wydarzenia kulturalne i edukacyjne, organizujemy akcje
krwiodawstwa i inicjatywy proekologiczne, a w sporcie jestesmy
Gtownym Sponsorem Orlen Oil Motor Lublin. Chcemy by¢ nie tylko
wykonawca drég, ale tez dobrym sasiadem i partnerem regionu.

SOLIDNE FUNDAMENTY, AMBITNE PLANY

Grupa PBI dziata dzis w 18 lokalizacjach w Polsce i zatrudnia
ponad 1500 oséb. Kierujemy sie synergia, uczciwoscig i ciggtym
rozwojem, co pozwala nam z odwaga podejmowac nowe
wyzwania. Kazdy zrealizowany kontrakt umacnia nasza pozycje
na rynku infrastrukturalnym, a przed nami kolejne duze projekty
wspierajace rozwoj regiondw. Wierzymy, ze to, co budujemy dzis,
bedzie trwatym fundamentem gospodarczego i spotecznego
rozZwoju regionu.
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Nazwa firmy

*Austria Juice Poland Sp.z 0.0.

Petrodom Paliwa Sp.z 0.0. Sp. k.

*Neptun Sp.z0.0.

*Bury Sp.z0.0.

Kom-Eko S.A.

PBI Infrastruktura SA

Przedsiebiorstwo Przemystowo-
Handlowe STANLAB Sp.z 0.0

ELKABEL Sp.z 0.0. Sp. k.

Przedsigbiorstwo Robét
Drogowych Lubartéw S.A.

Mostostal Putawy S.A.

*Andros Polska Sp. z 0.0.

*Temared Sp. z 0.0.

*Kabako Gruppe Sp.zo.0.

Centro-Chem Sp. k.

MPWiKW LUBLINIE Sp.z 0.0.

Intrograf Lublin S.A.

*Trawena Sp.z 0.0.

*Fabryka tozysk Tocznych S.A.

Zaktady Migsne Dobrostawdw
Henryk Amanowicz

*Roto Okna Dachowe Sp.z 0.0.

Prezes/dyrektor/
kierownik)\,/viaéciciel

ORI e
handel  Dariusz Walczak
handel Jacek Bury
st S

budt?/\;\(/)nic- Barttomiej Kotwica
handel  Krzysztof Dudziak

Andrzej
handel  Szczygielski, Marek
Szazygielski
budt(‘)l\:(/)nic- Janusz Biatek
buim)"k' Tadeusz Rybak
T
produkca ~ Marek Rodak
. Kazimierz
produkcja Kotodziejczyk
handel  Piotr Mandziuk
p:’:gﬂ%a Artur Szymezyk
produkga  PiotrTaracha
handel ~ Sebastian Knap
produkcja  Peter Hoetzinger

spozywcza Henryk Amanowicz

produkcga Hannes Katzschner

Przychodyza 2025r.
(wtys. zt)

526 025,00

52326433

522331,

483 582,92

337290,00

337197,59

337000,00

303 945,59

293 437,34

273610,09

269 680,71

267 825,93

263 960,11

261511,44

259292,64

249437 64

242433,57

209 623,25

202 854,59

202 425,26

Przychodyza 2024r.
(wtys. zt)

449 656,00

490 356,08

b.d.

b.d.

310691,00

509883,09

335000,00

265 240,38

343 342,08

349933,29

b.d.

240922,25

b.d.

251313,02

231005,33

225632,86

212643,08

b.d.

223412,47

b.d.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Srednigroczne

zatrud

eniew 2025r.

b.d.

m

b.d.

b.d.

736

283

b.d.

150

489

746

b.d.

bd.

b.d.

154

764

5M

b.d.

b.d.

337

b.d.

Zysk bruttoza 2025 .
(wtys. zt)

b.d.

b.d.

bd.

b.d.

61165,00

1433,94

b.d.

b.d.

b.d.

18093,38

b.d.

b.d.

b.d.

17 346,91

23245,83

13507,48

b.d.

b.d.

1784,52

b.d.

]6 ‘ Xf;f& EDYCJA

(wtys.zh)

Zysk nettoza 2025r.

16 196,00

b.d.

1829,98

-979,86

48003,00

5714,16

b.d.

b.d.

b.d.

16225,68

16622,11

24600,42

11753,78

13771,56

18327,92

13267,82

68461,02

-47338,00

1288,43

86,71
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Lubelszczyzna rosnie najszybci

e

w Polsce. Lexus Lublin jedzie razem z nig

dojrzewa dzieki konsekwencji.
Wiedzg o tym przedsiebiorcy, ktorzy
budujg swoje firmy na LubelszczyZnie.
Wiedzg o tym rowniez Japoniczycy, dla
ktérych wielkie zmiany zaczynajg sie od
matych krokow. Lexus Lublin faczy te
wartosci i wspiera lokalny biznes nie tylko
samochodami, ale tez obecnoscig wsréd
ludzi, ktorzy zmieniaja region.
Lubelszczyzna coraz wyrazniej zaznacza
SWO0jg pozycje na gospodarczej mapie
Polski. Wedtug danych GUS w 2024 roku
produkt krajowy brutto wojewddztwa
lubelskiego wzrdst o ponad 9% — najszyb-
ciej ze wszystkich regionéw w kraju. Za
ta liczba stoja tysigce decyzji, inwestydji
i codziennej pracy lokalnych firm:
w ustugach, przemysle i technologiach, coraz
czesciej takze poza regionalnym rynkiem.
To wiasnie do tych ludzi Lexus Lublin
kieruje swojg oferte. Samochdd przedsie-
biorcy to znacznie wiecej niz srodek trans-
portu. To przestrzert na rozmowe, chwila
wytchnienia miedzy spotkaniami, komfort
wielogodzinnej trasy i wizytdwka, ktora
towarzyszy mu w relacjach zawodowych.

JAPONSKA FILOZOFIA, KTORA
SPRAWDZA SIE W BIZNESIE

Rozvvéj zaczyna sie od odwagi, ale

W Japonii doskonalenie nie musi
oznaczac rewolucji. Kaizen to ciggte
usprawnianie — krok po kroku, kazdego
dnia. Omotenashi oznacza goscinnos¢
wykraczajaca poza standardowa obstuge:
uwaznosc na potrzeby drugiego cztowieka
i gotowosc¢ do ich przewidywania.

Te wartosci wida¢ w Lexusie: w dopra-
cowaniu samochoddw, jakosci materiatdw
i dbatoscio detale, ale rwniez w podejsciu
doklienta. W segmencie premium liczy sie
bowiem cate doswiadczenie — od pierw-
szej rozmowy po codzienne uzytkowanie
auta.

O tym, jak japonskie podejscie do
rozwoju i budowania relacji moze
inspirowac lokalnych przedsiebiorcéw,
rozmawiano podczas spotkania Biznes
& Kreatywnos¢, zorganizowanego przez

Auto Park. Najlepsze partnerstwa powstajg
tam, gdzie spotykajg sie rézne doswiad-
czenia, pomysty i ambicje.

NOWY LEXUS ES. LIMUZYNA,
KTORA WYBRALI POLSCY
PRZEDSIEBIORCY

Polska todla Lexusa ES wyjatkowy rynek:
trafia do nas co czwarty egzemplarz tego
modelu przeznaczony dla Europy, aw 2025
roku zarejestrowano w kraju 1889 sztuk.
Teraz do salondw wijezdza 6sma generacja
- wieksza, nowoczesniej zaprojektowana i
z najszerszym w historii modelu wyborem
napedow.

« ES 300h - hybryda z uktadem szostej
generacji, 201 KM, zuzycie paliwa od 4,8
I/100 km (WLTP). Po raz pierwszy takze
z napedem na cztery kofa E-FOUR.

« ES 350e — w petni elektryczny, 224 KM,
do 581 km zasiegu (WLTP).

- ES 500e — w petni elektryczny, 343 KM,
naped DIRECT4, do 529 km zasiegu
(WLTP).

Co to oznacza dla przedsiebiorcy?
Hybryde dla tych, ktorzy co tydzien
pokonuja setki kilometréw, i elektryka
dla firm z dostepem do tadowania. Ciche,
przestronne wnetrze pozwala wysigs¢
po dtugiej trasie gotowym na kolejne
spotkanie. Dla szukajacych innej prze-
strzeni i charakteru Lexus ma tez SUV-y
NX i RX oraz miejskiego LBX-a.

W Lexus Lublin pomagamy poréwnac
wersje, dobrac¢ wyposazenie i zaplanowac
finansowanie — takze w formule KINTO One

dla firm, ze statg miesieczng ratg. Nie ma
jednego samochodu idealnego dla kazdej
firmy. Jest za to mozliwos¢ znalezienia
takiego, ktéry odpowie na konkretne
potrzeby.

PARTNERSTWO, KTORE
WYKRACZA POZA
MOTORYZACJE

Lexus Lublin jest Partnerem Motory-
zacyjnym Lubelskiego Klubu Biznesu
i wspiera inicjatywy faczace przedsiebior-
€zos¢, innowacyjnos¢ i rozwoj regionu.
Podczas Gali LKB towarzyszylismy przed-
stawicielom Swiata biznesu, samorzadu,
nauki i kultury, prezentujac dwa flagowe
modele marki: nowego Lexusa ES oraz
Lexusa RX. Gratulujemy wszystkim wyrdz-
nionym Ambasadorom Klubu i cieszymy
sie, ze mozemy by¢ czescig srodowiska,
ktore inspiruje do dziatania.

Kolejne takie spotkanie juz wkrotce. 23
pazdziernika 2026 roku Lexus Lublin bedzie
Partnerem Motoryzacyjnym Gali Ztotej
Setki Dziennika Wschodniego, podczas
ktorej wyrdznione zostang najwieksze
firmy regionu. Juz dzi$ gratulujemy laure-
atom — to witasnie oni najlepiej pokazuja,
jak rosnie lubelska gospodarka.

Takie spotkania przypominaja, ze rozwoj
regionu nie dzieje sie w pojedynke. Potrze-
buje relacji, wymiany wiedzy i partnerow,
ktérzy rozumiejg dtugofalowe cele.
Dlatego Lexus Lublin jest obecny tam,
gdzie powstajg nowe pomysty i nawigzuja
sie wartosciowe kontakty.

ZAPRASZAMY NA JAZDE
PROBNA

Lexus Lublin — dla ludzi, ktérzy rozwi-
jaja Lubelszczyzne i nie przestaja szukac
nowych mozliwosci.

Zapraszamy do salonu Lexus Lublin
w Kalinbwce na jazde prébng nowym
Lexusem ES — w wersji hybrydowej lub
elektrycznej. Przygotujemy tez indywidu-
alng kalkulacje finansowania dla Twojej
firmy.

Lexus Lublin | Kalinéwka pod Lublinem | www.lexus-lublin.pl

dzienmik | 17
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Prezes/dyrektor/
kierownik)\,/viaéciciel

Przychodyza 2025r.
(wtys. zt)

Przychodyza 2024r.
(wtys. zt)

Srednigroczne

zatrud

eniew 2025r.

Zysk bruttoza 2025 .
(wtys. zt)

41 *Agronom BerriesSp.zo.o.  handel  Andrzejtukijariczuk 19915835 b.d. b.d. b.d.
*Elektromontaz-Lublin ustugi/  Artur Chluchnik,
4 45 $p.200. produkga  Wiestaw Saj 192584,55 199164,91 b.d. b.d.
43 *Dawtona Milejow Sp.zo.0.  produkcga Tomasz Wielgomas 172637,95 b.d. b.d. b.d.
*JMP Flowers Grupa
44 Producentow Sp. zo.0. handel  Jarostaw Ptaszek 167 996,71 b.d. b.d. b.d.
45 Edwood Spzo.o. produkga  Daniel Tomaszuk 149677,75 b.d. b.d. b.d.
SPOLEM Powszechna Spétdziel- produkca/ Maria Wawrzaszek-
452 g Spozywcéw ROBOTNIK ~ handel -Gruszka L3 L) - LgREED
47 *7agiel Dom Sp. 2 0.0. bUdt%mC' TomaszKrochmalski ~ 145061,19 b.d. b.d. b.d.
s 55 pomemablleaasia oy gs  pawetRysak 13936872 13257853 b, ba.
. Krzysztof Adasik,

49 58 *0smofrost Sp.z 0.0. produkcja Grzegorz Wojda 137531,77 129119,56 b.d. b.d.
50 54 *PemediaSp.zoo.  produkga "IMEH@KombEk 300000 13206915 bd bd

p-z00. P ) -Bespalenko ! ! - -
51 44 *Elektro-Spark Sp.z 0.0. handel ~ Marek Romaniuk 131451,63 205 504,98 b.d. b.d.

*Przedsiebiorstwo Robot  budownic- Stanistaw
5233 Spegjalistycznych "Wschéd" S.A.  two Stachowicz 128431,62 133525,56 bd. bd.
budownic-

. two/ -

53 57 Solbet Lubartow S.A. produkca/ Henryk Wojtowicz 125185,49 132093,87 170 b.d.
handel
54 *A.T. Trading Sp.z 0.0. ustugi  ArturTchorzewski 116528,13 b.d. b.d. b.d.
55 *Tarasola Sp.z0.0. produkcja  Robert Bartosiak 113452,49 b.d. b.d. b.d.
56 *POL-OWOC Sp.z 0.0. produkcja  Bozena Pysniak 109571,95 b.d. b.d. b.d.
Przedsiebiorstwo budownic- )
57 Produkcyjno-Handlowe ORION  two Edward Lericzuk 103241,62 77 945,46 33 548345
58 66  *'(ONVEX-GLASSSp.zo.o.  produkca  Dariusz Czop 103223,02 84842,78 b.d. b.d.
59 3 |ubelskaWytworniaDIwigow oo SfefanoCentoducati 10267032 9218096 207 628,44
Osobowych Lift Service S.A. ! ! !
60 *Chtodniatukéw Sp.zo.0.  produka  KurtJahncke 100852,46 b.d. b.d. b.d.
*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
i * v
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(wtys.zh)

Zysk nettoza 2025r.

4894,94

22650,86

19504,76

680243

6 065,94

1110,11

16718,06

1964,77

916,45

7976,37

-901,88

9287,78

35453,65

1533,62

16237,75

6055,01

4441,60

8413,83

2483

3154,95
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Prezes/dyrektor/
kierownik)\,/viaéciciel

Przychodyza 2025r.
(wtys. zt)

Przychodyza 2024r.
(wtys. zt)

Srednigroczne

zatrud

eniew 2025r.

Zysk bruttoza 2025 .
(wtys. zt)

61 *Unitrailer Sp.z 0.0. produkga  Marek Rodak 98812,95 b.d. b.d. b.d.
62 65 *FCPszczotka Sp. z 0.0. produkcja  Artur Dmowski 94935,73 88822,28 b.d. b.d.
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
63 -Handlowo-Ustugowe ~ spozywcza Grazynatojewska 91697,14 82987,35 125 2925,76
GRAMAR Sp.zo.0.
64 *Voltim Sp. z 0.0. handel  Sylwester Belniak 91140,89 b.d. b.d. b.d.
KZA Przedsiebiorstwo Automa- budownic- . :
65 tyki i Telekomunikagji SA tWo Marcin Augustowski 89606,95 83182,69 89 12509,74
*Okregowa Spétdzielnia . . L
66 61 Mieczarska w Piaskach spozywcza Mirostaw Domariski 88455,29 106038,00 b.d. b.d.
67 60 *Sigma SA. PROUKGR] " pawet Hajuk 8767556 11943495 b b,
68 *Wilk2 Sp.z 0.0. produkga  Dorotatukasik 86634,21 b.d. b.d. b.d.
. Przemystaw
69 *Medisept Sp.zo.0. handel Sniedyriski 84379,92 b.d. b.d. b.d.
70 72 *Noyen Sp.zo.0. produkcga ~ Zbigniew Kurant 68538,26 68883,01 b.d. b.d.
*WYTWORNIA MAKARONU . o
71 76 DOMOWEGO POL-MAKS.A. produkca  Dominik Polak 60786,24 5779404 b.d. b.d.
"SPOLEM" Powszechna Tjas?l? eII//
72 74 Spétdzielnia Spozywcow ol Eugeniusz Mazur 59918,78 59313,75 188 681,32
w Biatej Podlaskiej produkga/
spozywcza
73 77 *SIPMAS.A. produkca  AndrzejKepa 57 691,66 56 808,99 b.d. b.d.
74 78 CEWAR Wiech Sp.]. prﬁgr‘]‘ggjla/ Stanistaw Wiech 5669399 5550770 98 1819,52
75 *Lubelskie Miyny Sp.zo.0.  produkca  Marek Wasiel 56 585,62 b.d. b.d. b.d.
budownic- .
76 Remzap Sp.zo.0. twofushugi Dawid Sykut 54214,04 6977141 355 b.d.
77 *MNK Group Sp.z0.0. handel  Georgiy Nakopiya 53029,05 b.d. b.d. b.d.
; Grzegorz
78 81 Jukki Poland Sp.z 0.0. handel Petruczynik 48070,00 45000,00 49 1256,52
79 AGRO-POLI Sp. z 0.0. produkcja  Jerzy Kasjaniuk 4599233 b.d. 70 b.d.
Przedsiebiorstwo Komunalne = budownic-
80 PEGIMEK Sp. zo.0. twofushugi Ewa Jankowska 44610,00 41006,61 168 1658,69
*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
i * v
20 ‘ h&’;f& EDYCJA

(wtys.zh)

Zysk nettoza 2025r.

3258,24

-18721,77

2271,29

-258,29

10107,82

212417

2078,64

8151,51

1228848

5441,61

-3314,81

534,54

-9550,61

1819,52

496,08

b.d.

1052,31

1121,87

b.d.

1431,58
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Pozycja w Ztotej Setce
za2024r.
Nazwa firmy
Prezes/dyrektor/
klerownlk)\,/viascmel

Przychodyza 2025r.
(wtys. zt)

Przychodyza 2024r.
(wtys. zt)

Srednioroczne
zatrudnieniew 2025 1.
(osoby)

Zysk bruttoza 2025 .
(wtys. zt)

81 *Mitomtyn Sp.z0.0. produkcja Piotr Mitosz 43 255,85 b.d. b.d. b.d.
82 *Adamanta Sp.zo.o. handel  Honorata Jézwik 43103,84 b.d. b.d. b.d.
8 M‘eJSkgffaﬂafSﬁ?g‘:L“‘ak‘ji' ushigi  Pawet Dadej 03675 420450 127 1678,66
84 83 DTS SYSTEM Sp. z 0.0. handel Tadeusz Stram 41932,83 37661,96 34 1562,05
85 *G’gglilfl’e"ﬂ]‘;‘ggf‘gpofg’?w handel Dok 06938 b ba. ba.
86 82 Nahczows"f;gg?? Handlowa handel  Grzegorz Kobus 40300,51 43991,56 b.d. b.d.
87 *Dachpol Sp.zo.0. produkcja Ireneusz Aronowski 38832,44 b.d. b.d. b.d.
88 *Edbak Sp.zo.0. produkcja  Grzegorz Bak 38541,14 b.d. b.d. b.d.
89 *Mineral Invest Sp. z 0.0. handel  MarcinTracichleb 34690,77 b.d. b.d. b.d.
90 S:(Sirc(l)z*i.eEI,\r?i: (;\g;;;\chrllcr& prﬁglrl]l(li(gjla/ Andrzej Szwugier 3424295 b.d. b.d. b.d.
w Tomaszowie Lubelskiem
przemyst/
91 ZPH Krzaczek Sp. 2 0.0. p’gg‘dg‘i}a/ Stanistaw Krzaczek 3350000 2700000 85 4701,19
handel
92 *Carmin SPF Sp.z o.0. handel Tomasz Kotcon 3272428 b.d. b.d. b.d.
93 89 DELTA -TECHNIKA sp.z 0.0. handel Tomasz W6jcik 29058,11 30391,58 40 452,73
94 93 Lactex Sp.z0.0. handel  Robert Chmielewski 28466,21 24.850,80 9 136,63
95 *Agro-Godex Sp. z 0.0. handel  Damian (zamota 28402,72 b.d. b.d. b.d.
% sﬂﬁﬁmﬁ‘%ﬁﬁﬁ?&% POUKGR] Gomir Czemiak 2838631 b b. b,
w Radzyniu Podlaskim
9 % P”‘*"%‘ggﬁg}gg 0O produkga  Jezy Woiriak 1990807 2053413 39 267098
98 *Nord Pak Sp.z 0.0. ustugi  Jarostaw Koziot 19900,66 b.d. b.d. b.d.
991195 NIPPLEX Sp.z 0.0. produkga  Halina Bogusz 19021,08 18716,21 75 21,37
100 96 Arcus SIS.A. ustugi Maciej Czernas 18465,33 18364,14 b.d. 700,79
*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
22 | KKK oo

(wtys.zh)

Zysknettoza 2025r.

246345

4504,71

1109,53

1188,29

1395,02

b.d.

133,04

-868,22

178751

-960,76

3777,69

1300,66

339,66

124,08

616,80

-832,75

2197,52

-3,34

9,36

525,90
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PRODUKCJA BUDOWNICTWO

SPOZYWCZE

&30 | ZEOTA SETKA 2025

_ Suma przychoddw za 2025r. Suma przychodow za 2024r.

ZLOTA SETKA 53525569 035,64 52045214 452,00
PIERWSZATROJKA 23223346 629,45 23145301073,63
PIERWSZA DZIESIATKA 35570654351,11 33649449 149,15
Pozycja Dynamika
i Przychody A iy
w Ztotej L Prezes/dyrektor/ przychoddw | nos¢ netto
Lp. Setceza S Sl kierownik/wiasciciel (z\;;IZtOSZSZJ{r) 2025r.do
20241, V520 120241, (w %)
1 26 20 PB Infrastruktura SA Krasnik Barttomiej Kotwica 33719759 -33,87 1,69
2 29 27 Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Lubartow S.A. Lubartow Janusz Biatek 29343734 -14,53 b.d.
3 30 25 Mostostal Putawy S.A. Putawy Tadeusz Rybak 27361009 -21,81 5,93
4 47 *7agiel Dom Sp.z0.0. Lublin Tomasz Krochmalski ~ 145061,19 b.d. 11,52
5 52 53 *Przedsiebiorstwo Robét Spegjalistycznych "Wschéd" S.A. Lublin Stanistaw Stachowicz  128431,62  -3,81 723
6 53 57 Solbet Lubartéw S.A. Lubartéw HenrykWojtowiz 12518549  -523 2832
7 57 Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ORION Lublin Edward Lericzuk 10324162 3245 430
8 65 KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikacji SA Lublin Marcin Augustowski 89606,95 1,72 11,28
9 76 Remzap Sp.zo.0. Putawy Dawid Sykut 5421404 -22,30 b.d.
10 80 Przedsigbiorstwo Komunalne PEGIMEK Sp.z 0.0. Swidnik Ewa Jankowska 44610,00 8,79 3,21
Pozycja Dynamika
i Przychody > i
w Ztotej A Prezes/dyrektor/ przychodéw [ nos¢ netto
Setceza SR Sl kierownik/wiasciciel (ZSIZtOSZSZJ{r) 2025r.do
20241, 2120241 (w%)
1 4 3 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. Bogdanka Zhigniew Stopa  3071884,00 -17,23 523
2 7 8 Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0. Parczew Wiestaw Czamacki ~ 1374431,04 11,38 b.d.
31N 12 Perta - Browary Lubelskie S.A. Lublin AndrzejRutkowski ~ 872691,73  -1,33 b.d.
4 12 *Aliplast Sp.z 0.0. Lublin Marek Sataga 72622000  bd. 15,99
5 B 15 Model Opakowania Sp.z 0.0. Bitgoraj Krzysztof Jazdzyk = 72050199 9,16 3,63
6 16 *Aliplast Extrusion Sp. z 0.0. Lublin Marek Sataga 670659,00  bd. 1,01
7 17 17 *Herbapol - Lublin S.A. Lublin Evangelos Evangelou = 639512,68  b.d. 13,07
g 18 *Erkado Sp.Z0.0. Goscieradow= 7.0 v Koslowski 59148987 bad. 2528
-Folwark
9 19 16 *Nateczdw Zdrdj Sp. z o.0. Drzewce Krzysztof Weka 57963592  -4,95 10,23
0 20 21 Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Krasnymstawie Krasnystaw Tadeusz Badach 55725100 5,55 b.d.
Pozycja Dynamika | Rentow-
i Przychody ; iy
w Zlotej o Prezes/dyrektor/ przychoddw | nos¢ netto
Setceza ) oiedzba kierownik/wiasciciel (z\;;lztoszsz%r) 2025r.do | w2025r.
20241, 3-20 120241 (w%)| (%)
o 10 Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek Radzyn Podlaski Pawet Gaca 1299927,00 14,26 b.d.
e JanZdanowski, Marek
2 14 *Zaktady Miesne "Wierzejki" Sp. j. Phudy Zdanowski 71896106  bd. 0,43
319 16 *Nateczéw Zdrdj Sp. z 0.0. Drzewce Krzysztof Weka 57963592 -495 10,23
4 39 4 Zaktady Miesne Dobrostawéw Henryk Amanowicz Dobrostawéw ~ HenrykAmanowicz =~ 20285459 9,20 0,64
5 8 5 *Spétdzielnia Mleczarska Bieluch Chefm Pawet Rysak 13936872 5,12 141
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe . .
6 63 GRAMAR Sp.20.0. Wiodawa Grazynatojewska 91697,14 10,50 2,48
7 66 61 *0Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Piaskach Piaski Mirostaw Domariski =~ 8845529 -16,58 2,40
8 72 74 "SPOLEM" Powszechna Spotdzielnia Spozywcow w Biate] Biata Podlaska  Eugeniusz Mazur 59918,78 1,02 0,89

Podlaskiej

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

24 ‘ X&in EDYCJA
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Rozmowa z Arturem Szymczykiem, Prezesem Miejskiego Przedsiebiorstwa
Wodociagoéw i Kanalizacji w Lublinie.

© MPWiK w Lublinie od lat
jest kojarzone z nowo-
czesnym podejsciem do
utrzymania infrastruktury
kanalizacyjnej. Skad
wzieta sie ta konsekwencja
w inwestowaniu w techno-
logie bezwykopowe?
Zarzadzamy w Lublinie
siecig kanalizacji sanitarne;j
o dtugosci ponad 938 kilo-
metrow, dlatego od wielu
lat szukamy rozwigzan, ktdére
pozwalajg prowadzi¢ moderni-
zacje sprawnie, ekonomicznie i
z jak najmniejszymi utrudnie-
niami dla mieszkaricow. Juz na
poczatku lat dziewiec¢dziesig-
tych dostrzeglismy potencjat
technologii bezwykopowych
i zaczelismy je wykorzystywac
tam, gdzie byfo to technicznie
mozliwe.
o Jak wygladaty poczatki?
Pierwsze prace realizowa-
lismy przy wspotpracy
z wyspecjalizo-
wanymi firmami
zewnetrznymi. W
1991 roku wyko-
nalismy renowacje
kolektora metoda
reliningu. Byloto |+
wowczas bardzo
nowoczesne
rozwigzanie, =
ktére pozwalato |
odnowi¢ kanat
bez wykonywania
rozlegtych

wykopow. Dzieki temu
ograniczalismy utrudnienia
w ruchu i skracalismy czas
realizacji inwestycji. Kilka lat
pdzniej zaczelismy stosowac
technologie CIPP, czyli utwar-
dzanie rekawa nasaczonego
zywicg wewnatrz istniejgcego
kanatu. To rozwigzanie przez
wiele lat byto Swiatowym
standardem renowacji sieci
kanalizacyjnych.

® Przelomowym
momentem byt jednak
rok 2001.

Zdecydowanie tak. Wtedy
jako pierwsza spotka komu-
nalna w Polsce zakupilismy
wilasny system do renowadji
metodga CIPP. Byta to odwazna
decyzja, ktéra pozwolita nam
wykonywac prace witasnymi
sitamii systematycznie rozwijac
kompetencje naszych pracow-

nikoéw. Dzis, po 25 latach,
mozemy powiedzie¢,
ze byfa to jedna z
najlepszych dtugo-
terminowych inwe-
stycji w rozwdj
potencjatu tech-
' nicznego Spofki.

, Do 2025 roku
odnowilismy tg
metodg blisko 57
kilometréw kana-
lizacji sanitarnej,
realizujac kazdego
roku kolejne etapy
modernizacji
sieci.

Artur Szymczyk, Prezes Zarzadu MPWIK Sp. z 0.0. w Lublinie

® Jednak po ¢wieré¢ wieku
zdecydowali sie Panstwo
na zmiane technologii.
Dlaczego?

Lider nie moze zatrzymac sie
na jednym sukcesie. Technologia
rozwija sie bardzo dynamicznie
i naszym obowiazkiem jest
$ledzenie tych zmian.To, co byto
najnowoczesniejsze 25 lat temu,
dzi$ ma juz swoje ograniczenia.
Dlatego zdecydowalismy sie na
zakup nowoczesnego systemu
LED do bezwykopowej reno-
wadji kanalizacji. Chcemy nadal
wyznaczac kierunek rozwoju
branzy i korzystac z rozwigzan,
ktore zwiekszajg efektywnosc,
bezpieczenstwo i komfort Zycia
mieszkancow.
© Co wyréznia nowy
system?

W czerwcu 2026 roku wzbo-
gacilismy nasz park maszy-
nowy o specjalistyczny pojazd
wyposazony w systemy LEDRig
oraz Speedylight+, produ-
kowane przez polska firme
Sewertronics. Co szczegodlnie
cieszy, stalismy sie pierwsza
spotkg komunalng dysponu-
jaca kompletnym systemem.
Nowy system wykorzystuje
lampy LED do btyskawicznego
utwardzania rekawoéw kanali-
zacyjnych w srednicach od
DN150 do DN800. Dodatkowo
umozliwia réwniez renowacje
przytaczy kanalizacyjnych z
wykorzystaniem sprzetu, ktory
juz wezesdniej znajdowat sie na
wyposazeniu naszej spotki.
® Jakie korzysci przy-
niesie ta technologia
mieszkanncom?

Przede wszystkim zdecy-
dowanie skracamy czas
prowadzenia robot. Insta-
lacja rekawa, ktéra wczesdniej
zajmowata nawet okoto 12
godzin, obecnie moze zostac
wykonana w okoto 40 minut.
To oznacza krétsze zajecie
pasa drogowego, mniejsze
utrudnienia dla kierowcow
i mieszkancow oraz nizsze
koszty prowadzenia prac.
Rownie wazna jest mobil-
nos¢ catego zestawu.
Tam, gdzie wczesniej
potrzebowalismy kilku

pojazdoéw i rozbudowanego
zaplecza technicznego, dzi$
wystarcza kompaktowy system
mieszczacy sie w jednym po-
jezdzie.

® Czy to koniec inwestycji
w rozwoj technologii?

Wrecz przeciwnie. Traktu-
jemy ten zakup jako poczatek
kolejnego etapu rozwoju. W
planach mamy rozbudowe
systemu o technologie do
napraw punktowych oraz
gtowice przeznaczone do
renowacji studni kanaliza-
cyjnych. Ich ogromng zaleta
jest petna kompatybilnosc¢ z
posiadanym juz systemem,
dzieki czemu bedziemy
mogli rozszerza¢ mozli-
wosci technologiczne bez
koniecznosci wymiany catego
wyposazenia.

o Jakie korzysci daje
posiadanie przez spotke
wiasnego systemu do
bezwykopowej renowacji
sieci kanalizacyjnej w
porownaniu z powierza-
niem takich prac firmom
zewnetrznym?

To przede wszystkim wieksza
niezaleznos$¢ i mozliwos¢
szybkiego reagowania na
rzeczywiste potrzeby eksplo-
atacyjne. Zarzadzanie siecia
kanalizacyjna to proces ciagty
—regularnie prowadzimy prze-
glady techniczne i inspekcje
telewizyjne, ktére pozwalajag
ocenic stan kanatow i wskazac
miejsca wymagajgce inter-
wencji. Zdarzajg sie rowniez
sytuacje awaryjne, w ktorych
liczy sie czas reakdji.
® Jak podsumowatby Pan
minione 25 lat?

Historia naszej spotki
pokazuje, ze innowacyj-
nos¢ nie jest jednorazowym
wydarzeniem. Mozna byc¢
pionierem przez chwile, ale
prawdziwe przywodztwo
wymaga ciggtego rozwoju,
odwagi do podejmowania
nowych wyzwan i gotowosci
do inwestowania w techno-
logie przysztosci. Doktadnie
tym kierujemy sie od ponad 25
lat i chcemy robic to réwniez
w kolejnych dekadach.

dzienmak | 25
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Pozycja

Dynamika | Rentow-

; Przychody ; iy
w Ztotej e Prezes/dyrektor/ przychodow | nos¢ netto
Setceza B Sl kierownik/wtasciciel (z:V%IOSZSZJ{r) 2025r.do | w2025r.
20241, 20120241, (w%)|  (w%)
1 3 4 Grupa Azoty Zakfady Azotowe Putawy S.A. Putawy Marcin Celejewski  13420359,00 13,96 b.d.
3 91 ZPH Krzaczek Sp. z 0.0. Putawy Stanistaw Krzaczek 33500,00 24,07 11,28
Pozycja Dynamika | Rentow-
i Przychody ; 7
w Ztotej oo Prezes/dyrektor/ przychodéw | nos¢ netto
Setceza Nazwa fimy Siedziba kierownik/wiasciciel f\?vztoszszlrr) 2025r.do | w2025r.
2024r. P20 190241, (w%)| (w%)
1 2 2 Stokrotka Sp. z 0.0. Lublin Arunas Zimnickas | 8353525,82 b.d. b.d.
*Przedsighiorstwo Dystrybugji Faramceutycznej SLAWEX . Matgorzata Stawiriska
2 5 $p.200. Lublin Gargol 2367447,19  bd. 0,25
3 6 Grupa Maspo Sp. zo.0. Lublin Pawe*wg;gz’ Karol 202135462 0,69 b.d.

4 8 6  Przedsiebiorstwo Przemystowo Handlowe Standard Sp.z 0.0. Lublin DariszNowaczynski ~ 1300414,08  -0,73 b.d.

5 10 13 *Stanchem Sp z. 0.0. Niemce Piotr Szabat 911849,78 b.d. 1,27
. . Mateusz Domariski,

6 22 22 Petrodom Paliwa Sp. z 0.0. Sp. k. Biafa Podlaska Pawel Domariski 52326433 6,71 b.d.

7 23 *Neptun Sp.z 0.0. Lublin Dariusz Walczak 5223311 b.d. 0,35

8 24 *Bury Sp.z0.0. Lublin Jacek Bury 48358292  hd. -0,20

9 27 28  Przedsiebiorstwo Przemystowo- Handlowe STANLAB Sp.z 0.0 Lublin Krzysztof Dudziak ~ 337000,00 0,60 b.d.

0 28 9 ELKABEL Sp. 0.0.5p.k. Lublin A&ggf(’sszzg))’ggl'eﬁ';'(‘l' 30394559 1459 bd.
Dynamika | Rentow-
e | et | SRR |t

W20 o024r, (wok)|  (w%)

1 1 1 PGE Dystrybucja S.A. Lublin Beata Kurdelska ~ 11449461,81 133 24,52

2 15 18 Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. Lublin Marek Goluch 67844863 16,68 1,51

305 30 Kom-EkoS A blin ~ NArCMBerbene 33750000 g5 1423

4 35 38 MPWiK W LUBLINIE Sp.z 0.0. Lublin Artur Szymczyk 259292,64 12,25 7,07

5 4 4 *Elektromontaz-Lublin $p.20.0. Lublin A’wireﬂ‘a"‘,‘f?:jik' 19258455 330 1176

6 54 *A.T.Trading Sp.z 0.0. Zamos¢ Artur Tchorzewski 116528,13 b.d. 1,32

7 176 Remzap Sp.zo.0. Putawy Dawid Sykut 5421404 -22,30 b.d.

8 80 Przedsigbiorstwo Komunalne PEGIMEK Sp. z 0.0. Swidnik Ewa Jankowska 4461000 8,79 3,21

9 8 Miejski Zaktad Komuniakgji - Putawy Sp. z 0.0. Putawy Pawet Dadej 431675 024 2,62

10 91 ZPH Krzaczek Sp.z 0.0. Putawy Stanistaw Krzaczek 3350000 24,07 11,28

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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ARTYKUL ZEWNETRZNY

RANKING NAJLEPSZYCH FIRM a
LUBELSZCZYZNY gl

Co NIS2 oznacza dla przedsiebiorcow?

Cyberbezpieczenstwo to dzis
nie tylko kolejna niechciana regulacja

Cyberzagrozenia nie sg juz abstrakcyjnym problemem. Dzis atak na firmowe systemy jest realny i moze
zatrzymac produkgje, sprzedaz, logistyke albo kontakt z klientami. Bezpieczenstwo cyfrowe staje sie
wiec elementem bezpieczenstwa catego biznesu. Dlatego tak istotne znaczenie ma unijna dyrektywa
NIS2, ktéra wprowadzita konkretne obowigzki zwigzane z cyberbezpieczeristwem. Kogo dotyczg nowe
przepisy? Jakie obowiazki spoczywajg na przedsiebiorcy oraz zarzadzie?

ie traktuje NIS2 jako
N kolejnego absurdalnego

unijnego obowiazku,
ktéry trzeba formalnie
odhaczy¢. Te przepisy maja
pomaoc chroni¢ wazne interesy
przedsiebiorstwa - jego
majatek, ciaggtos¢ dziatania,
pracownikow i klientow.
Odpowiednie przygotowanie
firmy na zagrozenia jest dzi$
elementem odpowiedzialnego
zarzadzania. Kilka lat temu nie
byto to tak istotne jak dzisiaj—
mowi adw. Krzysztof Smaga,
wspolnik 5E LEGAL i doradca
strategiczny przedsiebiorcow.

NIS2 - KTO PODLEGA
OBOWIAZKOM

Dyrektywa NIS2 zostata
wdrozona w Polsce poprzez
nowelizacje ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa
(KSC). Przepisy weszty w zycie
3 kwietnia 2026 r. i objety
szerokg grupe przedsiebiorstw
oraz instytucji.

O tym, ktére firmy musza
wdrozy¢ nowe przepisy
decyduje kilka kwestii. Regu-
lacje dotycza podmiotow
kluczowych i waznych
dziatajacych m.in. w energe-
tyce, transporcie, ochronie
zdrowia, produkcji, gospo-
darce odpadami, ustugach
pocztowych i infrastrukturze
cyfrowej. Znaczenie ma tez
wielkos¢ firmy, liczba pracow-
nikéw i wyniki finansowe.
Temat jest jednak ztozony, bo
kluczowy jest faktyczny zakres
dziatalnosci.

- Pierwszym krokiem dla
firm jest ustalenie, czy przepisy
NIS2 dotyczg ich konkretnej
dziatalnosci. Kod PKD jest tylko
wskazowka. Z naszej praktyki
wynika, ze czasem o powstaniu
obowigzkow decyduje
niewielki fragment dziatalnosci,
na przyktad jedna dodatkowa
ustuga czy podmioty powia-

r.pr. Tomasz Czapla, mec. Ewelina Mirorczuk-Wesotowska,
adw. Krzysztof Smaga

zane lub partnerskie — mowi
mec. Ewelina MirofAczuk-
-Wesotowska, odpowiedzialna
w 5E LEGAL za prawne aspekty
wdrazania NIS2.

TERMIN MINAL,
ALE OBOWIAZKI
NIE ZNIKNELY

Firmy iinstytucje, ktore spet-
niaja kryteria podmiotu kluczo-
wego lub waznego muszg byc
wpisane do wykazu Krajowego
Systemu Cyberbezpieczen-
stwa. Termin minat 3 pazdzier-
nika 2026 r. Jezeli firma tego
nie zrobita, powinna jak

najszybciej zweryfikowac
swoja sytuacje i podjac odpo-
wiednie dziatania.

Rejestracja jest dopiero
poczatkiem. Do 3 kwietnia
2027 r. podmioty objete
ustawa powinny rozpoczac
korzystanie z Systemu S46 oraz
wdrozy¢ wymagane rozwia-
zania w zakresie zarzadzania
ryzykiem. Oznacza to m.in.
okreslenie odpowiedzialnosci,
przygotowanie procedur
reagowania na incydenty,
zadbanie o ciggtos¢ dziatania,
bezpieczenstwo dostawcow
i dokumentacje.

To jedna z najwiekszych kancelarii prawnych w woje-
wodztwie lubelskim, skoncentrowana na obstudze przedsie-
biorcéw. Wspiera wiascicieli i zarzady zaréwno w biezacych
sprawach, jak i w strategicznych decyzjach dotyczacych
rozwoju, bezpieczenstwa i przysztosci firmy.

Specjalizuje sie m.in. w prawie korporacyjnym, transak-
cjach M&A, podatkach, prawie pracy, zaméwieniach publicz-
nych i funduszach unijnych, nieruchomosciach i procesach
budowlanych, restrukturyzacjach i sukcesji biznesu.

Musza tu spotkac sie kompe-
tencje techniczne, organi-
zacyjne i prawne. Kancelaria
nie zastepuje specjalistow IT,
a specjalisci ci nie dokonuja
prawnej kwalifikacji firmy, ani
nie okreslaja odpowiedzial-
nosci jej organdw. Dopiero
wspotpraca obu stron pozwala
przygotowac przedsiebiorstwo
kompleksowo.

ODPOWIEDZIALNOSC
ZACZYNA SIE
NA GORZE

NIS2 pokazuje, ze bezpie-
czenstwa cyfrowego nie mozna
przekazac informatykowiiuznac¢
sprawy za zamknieta. Zarzad
powinien rozumiec¢ ryzyko,
zatwierdza¢ dziatania i nadzo-
rowac ich realizacje. Potrzebna
jest technologia, ale tez jasne
zasady czyli kto podejmuje
decyzje, kto zgtasza incydent
i jak firma dziata w sytuacji
kryzysowej.

- Jeden z naszych klientow
- miedzynarodowa firma
dziatajaca w wojewddztwie
lubelskim — zdecydowat sie
podnies¢ poziom zagrozenia
ze Sredniego do najwyzszego
przewidzianego w swojej
organizacji. Ta decyzja dobrze
pokazuje, jak powaznie duze
przedsiebiorstwa traktujg dzi$
ochrone swoich systemow,
danych i ciggtosci dziatania.
A to nie jest z pewnoscig poje-
dynczy przypadek - mowi r.pr.
Tomasz Czapla, wspdlnik w 5E
LEGAL

Kary za niewdrozenie
dyrektywy siegajg 10 mlIn
euro albo 2 proc. przychodéw
w przypadku podmiotu kluczo-
wego oraz 7 min euro albo 1,4
proc. w przypadku podmiotu
waznego. Réwnie dotkliwe
moga by¢ jednak przestoj,
utrata kontraktéw i zaufania
klientow.

dzienmik | 27



Sredniorocz- | Przychody na
Przychody | nezatrud- | jednego
7a2025r. nienie | zatrudnione-
(wtys.h) . | gow2025r.
(wzh)

Prezes/
dyrektor/
kierownik/
wiasciciel

Dynamika
zatrudnienia
w2025r.
(w %)

Nazwa firmy Branza

; . Beata
1 1 1 PGE Dystrybucja S.A. ustugi Kurdelska 1144946181 9738 117575085 0,20
L il 2 | Stokrotka sp.20.0. handel Anas —g3c3558) 11935 69991838 bd
% S Zimnickas ! ’ -
< 303 4 Grupa Azoty Zaklady Azotowe Putawy SA. przemyst (e’:’l?gﬂgki 342035900 3057 111886130  -9,56
=
= 4 4 3 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. przemyst st'gggw 307188400 4999 61449970  -433
o m
=0 M _ . ; Matgorzata
NPl | Precdsiborsto DISUYDUGIFramCeuane]  —ngel  Sawiiska 236744719 b ba. b,
= p-200. Gargol
~ & Pawet
-5 — 6 6 Grupa Maspo Sp. z 0.0. handel  Wojciak, Karol ~ 2021354,62 849 238086527  -4,28
0~ Wroriski
= § 77 8 Fabryka Kabli Elpar sp. 2 0.0, odukga VERW  g373100 693 198330598 662
e 1y parsp.zo.. P ) (zarnacki ! ! !
Lo Przedsiebiorstwo Przemystowo Handlowe Standard Darisz
8 8 6 $p.200. handel Nowaczyfiski 130041408 bd. b.d. b.d.
Ol 10 Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza  PawetGaca  1299927,00 856 1518606,31 8,63
10 10 13 *Stanchem Spz. 0.0. handel Piotr Szabat 911849,78  bd. b.d. b.d.
. Sredniorocz-| Dynamika .
S dP:ZﬁZ/r y Przychody | nezatrud- | przychodéw zell)t):ﬂfimma
) . Nazwa firmy Brania JyTexto 7a2025r. nienie 2025r.
Lotej | Setceza kIEI’OV\{n.Ik/ (wiys.zh) w2025 | do2o2ar | W 2025r.
Setce | 2024r. wihasciciel (osoby) (W%) (W %)
Mateusz
12 2 Petrodom Paliwa Sp.20.0.5p. k. nandel 23K 5306433 11y 671 9,90
Domaniski
LL
% Andrzej
Szazygielski,
% 2 8 9 ELKABEL Sp.z 0.0. Sp. k. handel Marek 30394559 150 14,59 2,04
= Szazygielski
o :
2 3 % 3% Centro-Chem Sp.k. handel 615184 154 4,06 9,22
= andziuk
< m
N . Hannes
| g 4 40 *Roto Okna Dachowe Sp. z 0.0. produkcja Katzschner 20242526  bd. b.d. b.d.
= Andrzej
= o M . ndrzej
% S\LJ 5 41 Agronom Berries Sp.z 0.0. handel pukjanczuk 19915835  hd. b.d. b.d.
EJCJ Q Tomasz
i g 6 43 *Dawtona Milejéw Sp.z 0.0. produkgja Wielgomas 17263795  bd. b.d. b.d.
= A Jarost
O % ‘ arostaw
=5 7 4 JMP Flowers Grupa Producentow Sp.z 0.0. handel Ptaszek 16799,71  bd. b.d. b.d.
8 45 Edwood Spzo.0. rodukca Daniel 14967775  bd b.d b.d
pzo.0. p j Tomaszuk , .d. d. d.
_ . Tomasz
9 4 *7agiel Dom Sp.z 0.0. budownictwo Krochmalski 145061,19  hd. b.d. b.d.
10 48 55 *Spotdzielnia Mleczarska Bieluch spozywcza  PawetRysak 139 368,72 b.d. 512 b.d.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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Elitarny w kazdym wymiarze

LEXUS LUBLIN

Kalinowka 18
> (W [
tel. 81464 30 00 @ LUBLIN

Lexus ES 300h - zuzycie paliwa i emisja COZ w cyklu mieszanym odpowiednio 4,8 do 49 1/100 km oraz od 109 do 112 g/km. Na faktyczne zuzycie paliwa i emisje COZ wplywa sposéb pro-
wadzenia pojazdu oraz inne czynniki (takie jak warunki drogowe, natezenie ruchu, stan pojazdu, ciénienie w oponach, zainstalowane wyposazenie, obciazenie, liczba pasazeréw itp.). Zestawienie
zuzycia paliwa i emisji CO, zawierajace dane wszystkich nowych samochodéw osobowych jest dostepne nieodptatnie w kazdym punkcie sprzedazy pojazdéw. Informacie o dziataniach dotycza-
cych odzysku i recyklingu samochodéw wycofanych z eksploatacji: www.lexus-polska.pl. Szczegéty u Autoryzowanych Dileréw Lexusa.



FIRMY MALE | MICRO

NAJWYZSZY ZYSKNETTO

NA ZATRUDNIONEGO

) | ZEL.OTA SETKA 2025

: Dynamika Zysknetto | Przychody ”
Viozz,f%(tj; dl;:iﬁz/r / Przychody | zyskunetto | Zysknetto | najednego | najednego el
Sefceza Nazwa firmy kierownik/ | 2 2025r. | za2025r. | za2025r. | zatrudnio- | zatrudnione-
20241 whasciciel (wtys.zh) | do2024r. | (wtys.zt) nego gow2025r.
: (W %) w2025r. (z4) (wzt)
157 Produki’yzjfgs'ﬁg'ﬁéf;vwvg GO i qgo460 6111 AMI6) 13459388 3185394 430
; Grzegorz
2 78 81 Jukki Poland Sp. z 0.0. Petruczynik 48070,00 3599 112187 2289520 98102041 2,33
3 84 83 DTS SYSTEM Sp.z o.0. TadeuszStram 4193283 hd. 118829 3494975 123331847 2,83
*Grupa Producentéw Owocow Dominika
4 8 "Polskie Jagody” 5p.20.0. Kozarzewska 1069384 b.d. 139502  bd. b.d. 343
5 86 82  Nateczowska Spétka Handlowasp.zo.0. GrzegorzKobus — 40300,51 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
6 8 *Dachpol Sp.0.0. A'r’gr’]‘g\‘;,fkl 3883244 bd. 13304 bd. bd. 0,34
7 88 *Edbak Sp.zo.0. GrzegorzBak  38541,14  bd. -86822  bd. b.d. -2,25
rr: Marcin
8 89 Mineral Invest Sp.z 0.0. Tracichleb 34690,77 b.d. 1787,51 b.d. b.d. 515
*SPOLEM Powszechna Spdtdzielnia Andrzej ) E
2 % Spozywcow w Tomaszowie Lubelskiem ~ Szwugier 34242,95 bd. 90,76 bd. bd. 281
10 92 *Carmin SPF Sp.zo.0. Tomasz Kotcon ~ 32724,28 b.d. 1300,66 b.d. b.d. 3,97
Pozycja Przychody Srednioroczne | Zysk netto na Przychody
w Ziotej o zatrudnienie jednego najednego
Setceza i i) Szt (Z\ilztoszi,:) w2025r. | zatrudnionego | zatrudnionego
2024r. 5 (0soby) w2025r.(zt) | w2025r.(wzh)
1T 1 1 PGE Dystrybucja S.A. ustugi Lublin 1144946181 9738 288235,49 1175750,85
budownictwo/
2 53 57 Solbet Lubartéw S.A. produkga/  Lubartow 125185,49 170 208550,87 73638523
handel
35 Pmduk'z;zjﬁgfﬁg;‘:j’f;v‘c’g()RION budownictwo  Lublin 10324162 33 13459388 312853394
4 6 V] Prﬁgféﬁgm‘l’{(gc’}f;f\mawk' budownictwo  Lublin 8960695 89 11357099 1006819,6
5 34 35 Centro-Chem Sp. k. handel Turka 261511,44 154 89425,72 1698126,24
6 25 30 Kom-Eko S.A. ustugi Lublin 337290,00 736 6522147 458274,46
7 9 % P’Z“'dS‘eb“”“‘g’;E';e;getyk‘ Geolnelprodukga R 1900807 39 5684209 51495276
przemyst/
8 9 ZPH Krzaczek Sp.z 0.0. produkgja/ Putawy 33500,00 85 44469,60 394 349,62
ustugi/handel
9 8 83 DTS SYSTEM Sp.z0.0. handel Lublin 41932,83 34 34949,75 123331847
0 13 15 Model Opakowania Sp.z 0.0. produkcja Bitgoraj 720501,99 864 30252,14 833914,34

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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NAJWYZSZA RENTOWNOSC

NAJWYZSZY ZYSK BRUTTO

10

37

18

12

69

55

25

13

35

30

34

36

65

15

57

43

30

17

45

15

38

25

35

18

budownic-
Solbet Lubartéw S.A. o ot(\ilrl(l)(/cj o/
handel
*Trawena Sp.z 0.0. handel
*Erkado Sp.z0.0. produkcja
PGE Dystrybucja S.A. ustugi
*Aliplast Sp.z o.0. produkcja
*Medisept Sp.z0.0. handel
*Tarasola Sp.z0.0. produkeja
Kom-Eko S.A. ustugi
*Herbapol - Lublin S.A. produkcja
*Elektromontaz-Lublin Sp.z 0.0. p:ﬁ:}% "

Nazwa firmy Branza

PGE Dystrybucja S.A. ustugi
Kom-Eko S.A. ustugi
Model Opakowania Sp. z 0.0. produkga

MPWIKWLUBLINIESp.z0o, S0/

produkcja
budownic-
Mostostal Putawy S.A. two
Centro-Chem Sp. k. handel
Intrograf Lublin S.A. produkcja
KZA Przedsigbiorstwo Automatykii ~ budownic-
Telekomunikacji SA two
Lubelskie Przedsigbiorstwo Energe- ;
tyki Cieplnej S.A. Lstig
Przedsigbiorstwo budownic-

Produkcyjno-Handlowe ORION two

Siedziba

Lubartow

Lublin

Goscieradow-
-Folwark

Lublin
Lublin
Lublin
Lublin
Lublin
Lublin

Lublin

Siedziba

Lublin

Lublin

Bitgoraj

Lublin

Putawy

Turka

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Przychody

7a2025r.
(wtys.zh)

125185,49

242 433,57

591489,87

Przychody |Zysk brutto za
7a2024r.
(wtys.t)

132093,87 b.d.

212643,08 b.d.

b.d. b.d.

Zysk netto
7a2025r.
(wtys.h)

35453,65

68461,02

149525,63

11449461,81 11298630,01 3492088,18 2806837,17

726 220,00

84379,92

113452,49

337290,00

639512,68

192584,55

b.d. b.d.
b.d. b.d.
b.d. b.d.

310691,00  61165,00

b.d. b.d.

199164,91 b.d.

Przychody za | Przychody za | Zysk brutto za

2025r.
(wtys.t)

116 102,00
1228848
16237,75
48003,00
83580,61

22650,86

Zysk netto za
2025r.
(wtys. )

11449461,81 11298630,01 3492088,18 2806837,17

337290,00

720501,99

259292,64

273610,09

261511,44

249437 64

89606,95

678448,63

103 241,62

310691,00  61165,00

660068,16 3454445

23100533 2324583

34993329 18093,38

251313,02  17346,91

22563286 1350748

83182,69  12509,74

58147831 1180391

77 945,46 5483,45

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

48003,00

26137,85

18327,92

16225,68

13771,56

13267,82

10107,82

10243,91

4441,60

32 ‘ Xf;fxi EDYCJA

Rentownos¢
netto
w2025r.
(w %)

28,32

28,24
25,28
24,52
15,99
14,56
14,31
14,23
13,07

11,76
Zysk brutto

7a2024r.
(wtys.h)

2864343,99

44710,00

32185,44

14188,64

37 566,39

19479,68

24965,27

6521,03

8124,38

14101,06
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NAJWYZSZY ZYSKNETTO

NAJWIEKSI PRACODAWCY

i 3
ah

@3 | ZEOTA SETKA 2025

nnnnnn gy

Przychody zDzlr(IS rr?e"t(?o Zyskbrutto | Zysknetto | Zysknetto
Nazwa firmy Branza | Siedziba | za2025r. 7 g 20251 do | 2 2025r. | za2025r. | za2024r.
(wtys.zt) 2024 (W %) (Wtys.zt) | (wtys.Zh) (wtys. z4)
1T 1 1 PGE Dystrybucja S.A. ustugi Lublin ~ 11449461,81 22,90 3492088,18 2806837,17 = 2283795,71
Gosciera-
2 18 *Erkado Sp.z0.0. produkca ~ dow-Fol-  591489,87 b.d. b.d. 149525,63 b.d.
wark
312 *Aliplast Sp.z 0.0. produkga  Lublin 726 220,00 b.d. b.d. 116 102,00 b.d.
4 17 17 *Herbapol - Lublin S.A. produkca  Lublin 639512,68 b.d. b.d. 83 580,61 b.d.
5 37 43 *Trawena Sp.z0.0. handel Lublin 24243357 39,53 b.d. 68461,02  49065,07
6 19 16 *Nateczow Zdrj Sp. 20.0. ngggu‘”k‘ég/ Drzewee 57963592  -4594 bd. 5932149 109726,64
7 2 30 Kom-Eko S.A. ustugi Lublin 33729000 41,61 6116500 48003,00  33897,00
budownic-
) two/ .
8 53 57 Solbet Lubartow S.A. produkga/ Lubartow 125 185,49 b.d. b.d. 35453,65 b.d.
handel
9 13 15 Model Opakowania Sp.z 0.0. produkcia  Bitgoraj 72050199 0,25 3454445 2613785 2607210
10 32 36 *Temared Sp. z 0.0. produkeja Swidnik 267 825,93 26,01 b.d. 2460042 1952262
Sredniorocz- Zysknetto | Przychody
Przychody [ nezatrud- | Zyskbrutto | Zysknetto | najednego | najednego
Nazwa firmy Branza 7a2025t. nienie za2025r. | za2025r. | zatrudnio- |zatrudnione-

(wtys.zt) | (wtys.zt) | (wiys.zb) nego gow2025r.
w20251. ()|  (wzt)

1 2 2 Stokrotka Sp.z0.0. handel 8353 525,82 b.d. b.d. b.d. 699918,38
201 1 PGE Dystrybugja S.A. ustugi  11449461,81 9738 3492088,18 2806837,17 28823549 1175750,85
34 03 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. przemyst  3071884,00 4999 -202240,00 -16058400 -3212322 61449970
4 3 4 GrupaAzoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.  przemyst  3420359,00 3057 bd b.d. b.d. 1118861,30
5 13 15 Model Opakowania Sp.z 0.0. produkcja 720501,99 864 3454445 26137,85 30252,14 83391434
6 9 10 Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza  1299927,00 85  bd. b.d. b.d. 1518606,31
7 6 Grupa Maspo Sp.z 0.0. handel 2021354,62 849  bd. b.d. b.d. 2380865,27
8 35 38 MPWK W LUBLINIE Sp.z 0.0. p:‘gg‘:}%a 259 292,64 764 2324583 1832792 2398942 33938827
9 30 2% Mostostal Putawy S.A. b“dt°w"¥)“k' 273610,09 746 1809338 1622568 2175024 366769,55
0 25 30 Kom-Eko S.A. ustugi 337290,00 736 6116500 4800300 6522147 45827446

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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CO NAS WYROZNIA

1.

EUM

GOLNOKSZTALGACE= 4
IM. KAZIMIERZA
WIELKIEGO
W LUBLINIE

INDYWIDUALNE PODEJSCIE
przedmioty i wymagania dostosowane
do potrzeb i zdolnosci konkretnego ucznia.

NAUCZYCIELE
pomagajg odkrywac i rozwija¢ w uczniach
ich faktyczne zdolnosci.

NAUKA JEZYKOW OBCYCH
w matych grupach, o zréznicowanych
poziomach zaawansowania.

MOTYWACJA
przez madre i realne cele.

BEZPIECZENSTWO | PRZYJAZNA ATMOSFERA
SZKOtY

U nas uczen jest wymagajgcym partnerem
nauczyciela.

SPRAWD1, JAK ZOSTAC UCZNIEM LICEUM
IM. KAZIMIERZA WIELKIEGO W LUBLINIE

Rekrutacja
uzupetniajaca trwa!

Informacje na stronie:
www.kazimierzwielki.lublin.pl

JESTESMY W CENTRUM MIASTA:
© Aleje Ractawickie 17,

® Telefon: +48 512 590 799
@ E-mail: sekretariat@Ilokw.pl

W KAZIMIERZU WIELKIM:

nauczanie przedmiotow w zakresie rozszerzonym rozpoczynamy
od klasy |,

realizacja jezyka angielskiego w wymiarze 18 godzin

(I'i Il klasa 5 godz. /tygodniowo; Il i IV klasa 4 godz./tygodniowo)
realizacja drugiego jezyka w wymiarze 11 godzin

(1, il klasa 3 godz./tygodniowo; IV klasa 2 godz./tygodniowo)

wymiar godzin z przedmiotow rozszerzonych zapewnia bardzo dobre
opanowanie materiatu szkoty sSredniej w zakresie tych przedmiotow,

dbamy o rozwdj kulturalny naszych ucznidéw proponujgc wyjazdy
i wyjscia do teatrow, muzedw i uczestnictwo w réznorodnych
imprezach kulturalnych,

organizujemy wycieczki ukazujgc mtodziezy piekno
naszego kraju, Europy i Swiata,

wtgczamy ucznidw w zycie spoteczne na rzecz szkoty i Srodowiska
poprzez akcje charytatywne i dziatalno$¢ wolontariatu szkolnego.

0D LAT WSROD NAJLEPSZYCH SZKGt W KRAJU
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2023 2019
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2020, 2018
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NAJWIEKSI INWESTORZY

NAJWIEKSI EKSPORTERZY

10

25

35

34

36

36

34

39

94

79

4

30

35

40

25

10

35

41

93

Nazwa firmy
PGE Dystrybucja S.A. ustugi
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. przemyst
Grupa Azoty Zakigi\y' Azotowe Putawy przemyst
Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza
Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0. produkgja
Kom-Eko S.A. ustugi

MPWiKW LUBLINIE Sp.z 0.0. ustugi/produkcja

Centro-Chem Sp. k. handel
Intrograf Lublin S.A. produkgja
, budownictwo/
Solbet Lubartéw S.A. produkgia/handel

Nazwa firmy Branza

Grupa Maspo Sp.z0.0. handel
Grupa Azoty Zak’rgi{/. Azotowe Putawy przemyst
Mostostal Putawy S.A. budownictwo
Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. przemyst
Intrograf Lublin S.A. produkdja
Centro-Chem Sp. k. handel
Zaktady MigsR:en [;?]I;:zisgwéw Henryk spozywcza
Lactex Sp.zo.0. handel
AGRO-POLI Sp.z0.0. produkdja

Siedziba

Lublin
Bogdanka

Putawy

Radzyn
Podlaski

Parczew
Lublin
Lublin
Turka

Lublin

Lubartow

Siedziba

Lublin
Putawy

Putawy

Radzyn
Podlaski

Bogdanka
Lublin

Turka

Dobrosta-
Wow

Lublin

Stréza

Przychody
7a2025r.
(wtys.zh)

11449 461,81
3071884,00
3420359,00
1299927,00
1374431,04

337290,00
259292,64
261511,44
24943764
125185,49
Przychody

7a2025r.
(wtys.zt)

2021354,62

3420359,00

273610,09

1299927,00

3071884,00

249 437,64

261511,44

202 854,59

28466,21

45992,33

Sredniorocz-
ne zatrud-
NI

856

693

736

764

154

51

170

Sredniorocz-
ne zatrud-
nienie w

856

4999

5N

154

337

70

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Naktady
Zyskbrutto | Zysknetto |. !
7a2025r. | za2025r. mvv\cezs(t))écSy:ne
(wtys.zt) | (wtys.zt) :

(wtys.h)

3492088,18 2806837,17 4091111,27

-202240,00 -160584,00 613022,00

b.d. b.d. 102235,00
b.d. bd. 55688,00
b.d. b.d. 51777,00

6116500  48003,00 40548,00

2324583 1832792 3797967

1734691 1377156 3599854

13507,48 1326782 3131077

b.d. 35453,65 29496,83

Zyskbrutto | Zysknetto ZY::";?:S
2220251, | za2025v. wzgzs ;
(wtys. zt) (wtys.zt) (Wiys. zi.)

b.d. b.d. 1927919,30
b.d. b.d. 922997,00

18093,38 1622568 18851292

b.d. bd. 131587,00

-202240,00 -160584,00  78015,00

13507,48 1326782  73020,22

1734691 1377156 66302,78

1784,52 128843  31806,50

136,63 124,08 25796,36

b.d. b.d. 24941,55
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RANKING NAJLEPSZYCH FIRM .
LUBELSZCZYZNY ii

5 lat Lubelskiego Regionalnego
Funduszu Rozwoju. Ponad 700 pozyczek
na rozwoj lokalnego biznesu

przeszto 500 milionéw ztotych trafito

w ciggu pieciu lat do mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw z Lubelszczyzny.
Lubelski Regionalny Fundusz Rozwoju na
dobre wpisat sie na liste instytugcji, ktére
z powodzeniem wspierajg rozwoj lokal-
nego biznesu. Dzieki oferowanym rozwia-
zaniom finansowym przedsiebiorcy moga
realizowac inwestycje odpowiadajace na
konkretne potrzeby ich dziatalnosci — od
zakupu nowoczesnych maszyn i specja-
listycznego sprzetu, przez budowe lub
nabycie nieruchomosci, po wdrazanie
nowych technologii i systemow.

Lubelski Regionalny Fundusz Rozwoju
zostat powotany do zycia z inicjatywy
Zarzadu Wojewoddztwa Lubelskiego,
aby ogranicza¢ bariery w dostepie
do kapitatu dla przedsiebiorcéw oraz
stworzy¢ stabilny, regionalny system
finansowania. Przez pie¢ lat dziatalnosci
spotka stata sie waznym elementem
regionalnego rynku finansowego,
wspierajac przedsiebiorstwa planujace
inwestycje, rozbudowe infrastruktury czy
modernizacje technologiczna.

— Kiedy powotywaliSmy Lubelski Regio-
nalny Fundusz Rozwoju, postawilismy sobie
jasny cel — stworzy¢ mechanizm, ktory
realnie wesprze potencjat gospodarczy
Lubelszczyzny i utatwi przedsiebiorcom
dostep do stabilnego finansowania. Dzis
mozemy powiedzie¢, Zze Fundusz stat sie
waznq czesciq regionalnego rynku finan-
sowego a skala udzielonego wsparcia
pokazuje, jak potrzebna byta to inicjatywa.
Za kazdq z tych uméw stojq konkretne
inwestycje i plany rozwojowe lubelskich
przedsiebiorstw. To wtasnie ich realizacja
przektada sie na wzrost konkurencyjnosci
naszej gospodarki. Co wazne, sptacany
kapitatwraca do Funduszu i moze pracowac
na rzecz kolejnych przedsiewziec w regionie
- mowi Jarostaw Stawiarski, marszatek
wojewddztwa lubelskiego.

Finansowanie z Lubelskiego Regional-
nego Funduszu Rozwoju pozwala przed-
siebiorcom na zakup specjalistycznych
linii produkcyjnych, pojazdéw, maszyn
i urzadzen, wdrazanie systemow [T, przez
budowe i modernizacje obiektow, az
po finansowanie potrzeb zwigzanych
7 biezaca dziatalnoscia. Kazda inwestycja
oznacza dla firmy konkretng zmiane
- nowe mozliwosci, sprawniejszg orga-
nizacje pracy, rozwdj oferty, poprawe
warunkow prowadzenia dziatalnosci
czy przygotowanie przedsiebiorstwa do
dalszego rozwoju.

Mechanizm dziatania Funduszu opiera
sie na zwrotnych instrumentach finanso-
wych — sptacane przez przedsiebiorcow
srodki zasilajg pule, z ktérej finansowane

Ponad 700 pozyczek o wartosci

LUBELSKI
REGIONALNY
FUNDUS?
ROZWO)U

Jarostaw Stawiarski, marszatek wojewddztwa lubelskiego i Rafat Langiewicz,

prezes Zarzadu Lubelskiego Regionalnego Funduszu Rozwoju

FOT. tUKASZ FRACZEK

sg kolejne przedsiewziecia. Dzieki temu
kapitat pozostaje w regionie i moze
wielokrotnie wspierac¢ rozwoj lubelskiej
gospodarki.

— Przedsiebiorcy najlepiej wiedzg,
czego potrzebujq, aby rozwijac¢ swoje
przedsiebiorstwa. Naszq rolq jest zapew-
nienie im odpowiednich narzedzi finan-
sowych i sprawnej obstugi, tak aby mogli
te plany realizowac. Dlatego rozwijamy
oferte odpowiadajqcq na rézne potrzeby
—odfinansowania biezqcej dziatalnosci,
przez inwestycje, po wieksze przedsie-
wziecia zwiqzane z nieruchomosciami
- podkresla Rafat Langiewicz, prezes
Zarzadu Lubelskiego Regionalnego
Funduszu Rozwoju Sp. z o.0.

LAT
NA RYNKU

Y

Aktualna oferta Funduszu obejmuje
cztery gtéwne rozwia@z,ania finansowe
skierowane do sektora MSP posiadajacego
siedzibe, oddziat lub zaktad na terenie
wojewodztwa lubelskiego lub realizuja-
cego przedsiewziecie inwestycyjne na
obszarze Lubelszczyzny. Sg to pozyczki
inwestycyjna, inwestycyjno-obro-
towa, obrotowa i hipoteczna.

Przedsiebiorcéw planujacych inwe-
stycje, rozwdj lub potrzebujgcych finan-
sowania biezacej dziatalnosci zapraszamy
do odwiedzenia placowek w Lublinie, Biate]
Podlaskiej, Chetmie i Zamosciu.

Wiecej informacji na stronie inter-
netowej www.lrfr-lubelskie.pl

Lubelski Regionalny Fundusz Rozwoju
wspart przedsiebiorstwa Lubelszczyzny

kwota ponad

500 minzt
m

2022 2023 2024 2025 2026

Wiparcie dla MSP - lgcznie % warost rocany
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DYNAMIKA PRZYCHODU

DYNAMIKA ZYSKU NETTO

a3l | ZLOTA SETKA 2025

57

10 46

Pozycja

Lp.
Setce | 2024r.
1

66

23

66

18

38

65

30

52

Wielkos¢
Nazwa firmy

Przedsigbior-
stwa

Branza

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ORION  budownictwo mate
przemyst/
IPH Krzaczek Sp.z 0.0. produkgja/ $rednie
ustugi/handel
*CONVEX-GLASS Sp.z 0.0. produkcja Srednie
*Austria Juice Poland Sp.z 0.0. produkcja duze
Lubelskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. ustugi duze
ELKABEL Sp.z0.0.Sp. k. handel Srednie
Lactex Sp.zo.0. handel mikro
Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza duze
*Trawena Sp. z 0.0. handel duze
Grupa Azoty Zakfady Azotowe Putawy S.A. przemyst duze
Przychody
Nazwa firmy Branza Siedziba 7a2025r.
(wtys.zh)
sy Migsxgqgﬂmisgwéw Lty spozywcza  Dobrostawéw 202 854,59
Przedsiebiorstv\g([)) .KZoQI;J.nalne PEGIMEK ?xg%:m; Swidnik 44610,00
KZA Prz%glsgﬁgir%rj;\a/(g grgzmatyki i budmnic- Lublin 89606,95
*CONVEX-GLASS Sp.z 0.0. produkga ~ Chmielek 103 223,02
SOOI I i Vot 916714
Lubelskie Przgls[i)tlgrt])l?rssi\v.vo Energetyki ushugi Lublin 67844863
MPWiK W LUBLINIE Sp.z 0.0. p;‘;;‘l’]%a Lublin 259292,64
*FCPszczotka Sp. z o.0. produkgja Lublin 94935,73
Kom-Eko S.A. ustugi Lublin 337290,00
TN U e gt

Przychody
7a2025t.
(wtys.zt)

103 241,62

33500,00

103223,02
526 025,00
678448,63
303 945,59
28466,21
1299927,00
242 433,57

3420359,00

Przychody
7a2024r.
(wiys.zt)

22341247
41006,61
83182,69
84842,78
82987,35

581478,31

231005,33
88822,28

310691,00

140897,61

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Przychody
7a2024r.
(wtys.zh)

77 945,46

27000,00

84842,78
449 656,00
581478,31
265 240,38

24.850,80

1137659,00
212643,08

3001359,00

Dynamika
zysku netto

za2025r.do

2024 1. (w %)

1149,20

345,58

92,07

80,83

70,32

58,57

55,81

48,20

41,61

39,66

Przychody
najednego

zatrudnione-

gow2025r.
(wzt)

3128533,9%4

394 349,62

b.d.

b.d.
1814033,78
2026303,90
3162912,49
1518606,31

b.d.

1118861,30

Zysk netto
7a2025r.
(wtys.t)

1288,43
1431,58
10107,82
8413,83
2271,29
10243,91
18327,92
-18721,77
48003,00

1110,11

38 ‘ Kf;}i EDYCJA

Dynamika

przychoddw

2025r.do

2024r. (w %)

32,45

24,07

21,66
16,98
16,68
14,59
14,55
14,26
14,01

13,96

Zysk netto
7a2024r.
(wtys.h)

103,14

321,29

5262,57

4652,88

1333,54

6460,31

11763,30

-12633,15

33897,00

794,85



STOKROTKA ROZWIJA PARTNERSKI MODEL FRANCZYZY

Wiasny biznes ze wsparciem
ogolnopolskiej sieci

tasny sklep to przede wszystkim
\/\/znajomoéc’ miejsca i ludzi, ktorzy
robig w nim codzienne zakupy.
Lokalny przedsiebiorca wie, czego szukaja
jego klienci, jak zmieniajg sie ich potrzeby
i co sprawdza sie na rynku. Jednoczesnie
prowadzenie sklepuwymagadzis sprawnej
logistyki, atrakcyjnej oferty, technologii
i dziatari promocyjnych. Stokrotka rozwija
model franczyzy, ktéry taczy te dwa
doswiadczenia - lokalng przedsiebiorczos¢
z mozliwosciami ogodlnopolskiej sieci.
Nowy pakiet franczyzowy Stokrotki
odpowiada na rézne potrzeby przed-
siebiorcéow. Ze Stokrotkg moga rozwijac
biznes zaréwno osoby planujgce otwarcie
nowego sklepu, jak i witasciciele dzia-
fajacych juz placowek, ktorzy szukaja
dla nich kolejnego etapu rozwoju.
W tym drugim przypadku mozliwe jest
wykorzystanie istniejagcego wyposazenia
sklepu, jesli spetnia ono wymagane stan-
dardy techniczne i lokalowe.

LOKALNA ZNAJOMOSC
RYNKU, MOZLIWOSCI
CALEJ SIECI

Niezaleznie od punktu wyjscia part-
nerzy Stokrotki otrzymuja wsparcie
zaréwno podczas przygotowania
sklepu, jak i pdZniejszego prowadzenia
dziatalnosci. Oferta obejmuje finan-
sowanie na start, szkolenia, wsparcie
operacyjne i marketingowe, w tym m.in.
gazetki promocyjne, aplikacje mobilng
i centralnie prowadzone akcje wspiera-
jace sprzedaz, a takze stata wspotprace
z wyspecjalizowanym doradca.

Waznym elementem uspraw-
nien sa mozliwosci logistyczne.

W Stokrotce dostawy moga

odbywac sie nawet szes¢ razy w tygodniu.
Model oparty na jednym gtownym
dostawcy upraszcza codzienne funk-
cjonowanie sklepu, ograniczajac liczbe
proceséw zwigzanych z zaopatrzeniem,
dokumentacjg i wspotpracg z wieloma
kontrahentami.

Franczyzobiorcy korzystajg rowniez
ze wspdlnej oferty handlowej, marek
wiasnych oraz dziatari cenowych i pro-
mocyjnych prowadzonych w ramach sieci.
W zarzadzaniu sklepem wspieraja ich takze
gotowe rekomendacje zamowien, infor-
macje o najlepiej rotujacych produktach
oraz rozwigzania pomagajgce zarzadzac
asortymentem i utrzymywac wiasciwg
dostepnos¢ produktdw.

- Franczyza najlepiej dziata
wtedy, gdy taczy dwie perspektywy.
Z jednej strony przedsiebiorce, ktory
zna swoich klientow i lokalny rynek,
z drugiej organizacje, ktéra zapewnia
technologie, logistyke, oferte handlowa
i rozwigzania rozwijane w skali catej
Polski. Model pozwala przedsiebiorcom
rozwija¢ wtasny biznes, korzystajac
z doswiadczenia oraz zaplecza Stokrotki
—mowi Kamil Witkowski, dyrektor sprze-
dazy i marketingu Stokrotki.

Przyktadem takiej wspotpracy jest
sklep w Gotkowicach. W dziatajacej
wczesniej placowce Delikatesow
Centrum przedsiebiorca zmienit
szyld i dotaczyt do sieci Stokrotka.
Sklep przeszedt modernizacje, a przy
dostosowaniu placowki wykorzystano

czesc istniejacego wyposazenia. Dzi$
zaopatrzenie sklepu opierasie naofercie
i logistyce Stokrotki, a placowka dziata
w standardzie sieci, zachowujac lokalny
charakteriodpowiadajgc na codzienne
potrzeby mieszkancow.

BLISKO POTRZEB KLIENTOW
KAZDEGO DNIA

Wartos¢ takiego modelu wida¢
takze z perspektywy klientéw.
7 przeprowadzonego przez Stokrotke
badania opinii wynika, ze klienci tej sieci
szczegdlnieceniajejpracownikéwiobstuge,
asortyment oraz wybor produktéw, a takze
ceny, promocje, bliskos¢ sklepu, jakos¢
i swiezos¢ oferty. Klienci Stokrotki w swoich
odpowiedziach zwracaja takze uwage
na zyczliwos¢ i pomoc pracownikdw,
atmosfere w sklepie oraz wygode
codziennych zakupéw. Dlafranczyzobiorcy
oznacza to wiec mozliwo$¢ rozwijania
lokalnego biznesu pod marka kojarzona
z cechami waznymi dla klientow.

ROSNIJ RAZEM
ZE STOKROTKA

Franczyza pozostaje jednym
z kierunkéw rozwoju Stokrotki. Partnerski
model pozwala przedsiebiorcom
otwiera¢ nowe placowki lub rozwija¢
juz dziatajace sklepy przy wsparciu
ogolnopolskiej organizacji. taczy
lokalne doswiadczenie partnera
Z rozwigzaniami wypracowanymi w catej

sieci, tworzac podstawe do dalszego
rozwoju biznesu i budowania
sklepu odpowiadajacego
na potrzeby jego

klientéw.
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. Sredniorocz-
aozz% ctJ: Przychody | nezatrud- | Zysknetto
Setce ze: Nazwa firmy Branza Siedziba | za2025r. nienie | za2025r.
20241 (wtys.zh) .| (wtys.zh)
1 78 81 Jukki Poland Sp.z 0.0. handel Lublin 4807000 49 1121,87
2 36 40 Intrograf Lublin S.A. produkcja Lublin 24943764 51 13267,82
Instytut Genetyki i Immunolo- . .
3 104 giGENIM Sp.Z0.0. ustugi Lublin 6739,59 7 b.d.
Przedsiebiorstwo Gospodarki : Jakubowice
G| U Komunalnej Wélka Sp.z o.o. ushugi Murowane R © =t
przemyst/
5 91 IPHKrzaczek Sp.z 0.0. produkcja/ Putawy 33500,00 85 3777,69
ustugi/handel
Petrodom Paliwa Biata
6 22 2 $0.200.5p.k. handel Podlaska 52326433 1M1 bd.
7 34 35 Centro-Chem Sp. k. handel Turka 261511,44 154 13771,56
Spétdzielcza Mleczarnia . Radzyn
8 9 10 Spomlek spozywcza Podlaski 1299927,00 856 b.d.
9 7 8 Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0. produkgja Parzew 137443104 693 b.d.
0 80 Przedsiebiorstwo Komunalne budownictwo/ Swidnik 1461000 168 143158

PEGIMEK Sp. z 0.0. ustugi

dp;ilz(if)/r / Przychody | Przychody | nezatrud-
Nazwa firmy Branza | Siedziba | OO | 7a2025r. | za2024r. | nienie
kierownik/
whasciciel (wtys.zh) | (wtys.zt) | w2025r.
(osoby)
Michat
] ustugi/ . Bonikowski,
101 (2CDystrybucja Sp.z 0.0. handel Lublin Marcel 1176306  6427,56 10
Nowosielski
Przedsiebiorstwo Gospodarki . Jakubowice Arkadiusz
[ Komunalnej Wélka Sp.z .o. ushugi Murowane  Sulowski B 748191 L
Spétdzielnia Pracy Chemiczno- . ’ Zhigniew
103 99 Gumowa "FARMOCHEM" produkca  Lublin Mach 8067,10 791144 31
Instytut Genetyki i Immunologi . ; Pawet
104 GENIM Sp.20.0. ustugi Lublin Krawczyk 673959 631037 7
MJ2 Team Managers . . Matgorzata
105 Matgorzata Jozwik ustugi Lublin Jezwik 1562,86  h.d. 1

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Sredniorocz-

najednego

zatrudnio-

2025r. (zh)

jednego
zatrudnione-
gow2025r.
(wzt)

negow
2289520 98102041
25952,73  487916,68
b.d.

927 040,72

47232,40 43874299

44469,60 394349,62
bd. 471409302
89425,72 1698 126,24

bd. 151860631
bd. 198330598

8521,30 26553574

Sredniorocz-
ne zatrud- bzrﬁstlt(o
nienie
7a2025r.
w2024r. (Wiys.Z)
(osoby) ys.
5 140,89
17 979,81
31 2185,29
6 587,14
1 827,64
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Dynamika
zatrudnie-
nia
w2025r.
(w %)

96,00

24,76

13,59

10,40

10,20

9,90

9,22

8,63

6,62

6,33

Zysk netto

7a2025r.
(wtys.h)

108,60

902,14

176791

b.d.

b.d.
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Biznesmeni Dziennika

Wschodniego

Pierwszym byt Stanistaw Stachowicz, prezes Lubelskiego Wegla Bogdanka. Po nim przyszta pora
na kolejnych najlepszych, najskuteczniejszych i najpopularniejszych szeféw lubelskich firm.

Czas zweryfikowat nasze decyzje i wybory. Kto utrzymat pozycje BIZNESMENA,
a o kim wolelibysmy zapomniec¢?

Magdalena
Bozko-Miedzwiecka

rzedsiebiorca Roku Ztotej
Setki po raz pierwszy

zostat wybrany w 2003
roku. Zostat nim Stanistaw
Stachowicz, prezes Lubel-
skiego Wegla Bogdanka SA.

- O tym, kto zwyciezyt,
zdecydowata sama ekonomia.
Uznalismy, ze w dzisiejszej
sytuacji gospodarczej regionu
na wyroznienie zastuguje
cztowiek, ktéry jednoczesnie
potrafi pomnazac przychody
firmy, wypracowywac zyski,
inwestowac, by zapewnic
przysztos¢ firmie i miejsca
pracy oraz utrzymac co
najmniej przyzwoitg rentow-
nos¢ — uzasadniat $p. Marek
Gedek, pomystodawca
i pierwszy redaktor wydania
Rankingu Najlepszych Firm
Lubelszczyzny ,Ztota Setka”
Dziennika Wschodniego.

Stanistaw Stachowicz
urodzit sie w Krakowie,
gdzie ukonczyt ekonomike
goérnictwa na Akademii
Gorniczo-Hutniczej. Prace
rozpoczat na stanowisku
kierownika robot w kopalni
,Siersza"w Trzebini. Przepra-
cowat tam 10 lat. - Zycie na
Slgsku to mato przyjemna
perspektywa, szczegdlnie
dla zdrowia dzieci. To
byt 1980 rok, ustyszatem
o Bogdance. Wsiadtem
w malucha, zeby przyjechac
i zobaczy¢, jak to wyglada.
No i zobaczytem zielone
rabatki, czyste, biate domy.
Spodobato mi sie — wspo-
minat nasz pierwszy rankin-
gowy biznesmen.

W Bogdance na poczatku
byt dyspozytorem, nastepnie
nadsztygarem. W 1981 roku
zostat zaktadowym wice-
przewodniczacym ,Soli-

darnosci”. Sytuacja kopalni
pogarszata sie z roku na rok.
Po zalaniu szybu nie dato sie
wydobywac wegla, rosto
zadtuzenie. W 1990 roku
panstwo przestato doktadac
do nierentownych bizneséw.
— Zaczeto doktadnie liczy¢
pieniadze. | okazato sie,
ze swoje koszty pokry-
wamy sprzedaza zaledwie
w 35 procentach. Bylismy
pierwszg kopalnig przezna-
czong do zamkniecia. Wtedy
wystartowatem w konkursie
na dyrektora kopalni - wspo-
minat Stachowicz.

Stanistaw Stachowicz

Stanistaw Stachowicz
zostat wybrany na stano-
wisko dyrektora Bogdanki
we wrzesniu 1990 roku.
Przeprowadzit postepo-
wanie ugodowe z wierzy-
cielami i zrestrukturyzowat
kopalnie. Przez kolejne lata,
pod jego rzadami, Bogdanka
wyrastata na lidera branzy.
Po nieudanej prébie konso-
lidacji z Eneg prezes stanat
po stronie zwigzkowcdw
w obronie samodzielnosci
kopalni. Stachowicz nie
otrzymat absolutorium za
2006 rok, mimo $wietnych

wynikow spotki. Po 26 latach
pozegnat sie z Bogdanka.

- Co powiem swojemu
nastepcy? Zeby byt odwazny,
uczciwy i szczery. | patrzyt
na interes firmy, a nie aktu-
alnego rzadu. Zeby umiat
gtosno moéwic swoje zdanie,
chocby to byto rzadzacym
nie w smak. Powiem tez, ze
musi rozmawia¢ z ludzmi.
Stworzyc¢ im dobre warunki
do pracy. Wymagac i nagra-
dzac. Ja wiasnie taka miatem
z gérnikami umowe.

| takiego prezesa Stacho-
wicza zapamietali gornicy.

4) ‘ m EDYCJA
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lubelskie
Smakyf tycie]

Z dumq wspieramy sport

Sport zajmuje bardzo wazne miej-
sce w dziataniach Samorzgdu Woje-
wodztwa Lubelskiego, ukierunkowa-
nych na rozwdéj miodego pokolenia
oraz promocje regionu w kraju i poza
jego granicami. Wspieramy sporto-
we talenty, partnerujemy wielu
klubom i stowarzyszeniom, goscimy
wielkie wydarzenia sportowe.

Lubelskie byto gospodarzem XXXI|
Ogodlnopolskiej Olimpiady Mtodziezy
w Sportach Letnich 2026. W wyda-
rzeniu, po raz drugi zorganizowanym
w wojewddztwie lubelskim, uczestni-
czylo ponad 4300 zawodniczek i za-
wodnikdw reprezentujgcych ponad
1000 krajowych klubdw.

Lubelskie goscito w 2026 r. IV Tour
de Pologne Women. W wyscigu UCI
Womens' Proseries, juz po raz trzeci
rozegranym w catosci wojewodztwie
lubelskim, uczestniczyto 19 kobie-
cych teamodw z catego swiata.

Lubelskie byto partnerem, juz po
raz pigty, Bogdanka Volley Cup im.
Tomasza Wojtowicza. W tegorocznej
edycji prestizowego turnieju wziety
udzial czotowe siatkarskie druzyny
z kraju i Europy: Bogdanka LUK
Lublin, PGE Projekt Warszawa, Fe-
nerbahce Stambut, ACH Volley Lub-
lana.

Lubelskie objeto w 2026 roku
pomocqg stypendialng 280 sportow-
céw, a 44 miodych mistrzéw otrzy-
mato wsparcie w ramach programu
Lubelskie Team Sport.

www.promocja.lubelskie.pl @ LubelskiePL
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Biznesmeni Dziennika Wschodniego

Artur Kawa

iznesmenem Roku

2004 Dziennika

Wschodniego zostat
Janusz Palikot, prezes
Polmosu Lublin. Kapituta
docenita wéwczas btyskotli-
wego, preznego biznesmena
z Bitgoraja, ktory w owym
czasie rozwijat lubelska
spotke i szykowatja na gietde.

Palikot zaczynat pod
koniec lat 80. od produkcji
palet, ktore sprzedawat za
granica. Potem uruchomit
z Wtochami produkcje win
musujacych. Jak wspominat,
w ciggu godziny sprzedat catg
miesieczng produkcje. Po
nastepna ustawita sie kolejka
- tygodniowo Ambra sprze-
dawata 16 tys. butelek wina.
To byt strzat w dziesiagtke! Ale
zarzadzanie Ambra szybko
znudzito sie Palikotowi. Zain-
westowat w lubelski Polmos,
ktdry zostat sprywatyzowany
we wrzesniu 2001 roku. Za
16 mIn zt Grupa Jabtonna
SA nalezaca do Janusza
Palikota nabyta 80 proc. akcji
Polmosu.

Pod koniec lutego 2005
roku Polmos Lublin zadebiu-
towat na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych wWarszawie.
Juz w listopadzie 2006 roku

Janusz Palikot

Palikot sprzedat akcje spotki
Jabtonna, do ktorej nalezat
Polmos, funduszowi Oaktree
Capital Management.
Oswiadczyt, ze odchodzi
z biznesu do polityki.

Tymczasem Najwyzsza
Izba Kontroli wykazata
szereg nieprawidtowosci
przy prywatyzacji lubel-
skiej spotki w 2001 roku.
Kontrolerzy wskazali m.in.
na zanizenie wartosci akcji
i tym samym sprzedaz
spotki po zbyt niskiej cenie,
ze stratg dla Skarbu Paristwa.
NIK ocenita negatywnie
transakcje zawierane przez
firme z zatozycielem spo&tki
Jabtonna. Za nielegalne
uznata tez poreczenia przez
Polmos udzielanych mu
pozyczek.

To byt pierwszy sygnat,
7e biznesy Palikota — cho¢
efektowne — nie zawsze byty
przejrzyste. Na nic zdafa sie
ucieczka w polityke i prowo-
kacyjne happeningi,a potem
gtosny powrot z polityki do
biznesu. Palikot tracit repu-
tacje i wiarygodnos¢ z roku
na rok. Dzi$ po jego bizne-
sach pozostaty wytacznie
dhugi.

iznesmenem Roku 2005

Dziennika Wschodniego

zostat Artur Kawa,
prezes Eldorado. Mitosnik
zeglarstwa, ktéry marzyt
0 nowoczesnym osrodku
zeglarskim nad Zalewem
Zemborzyckim.Tego marzenia
nie udato mu sie zrealizowac,
ale w historii lubelskiego
biznesu zapisat sie jako tworca
pierwszych lubelskich super-
marketéw i najwiekszej polskiej
grupy handlowej.

Absolwent | LO w Lublinie
i Wydziatu Elektrycznego Poli-
techniki Lubelskiej zaczynat ze
swoim kolegg Jarostawem
Wawerskim od niewiel-
kiej hurtowni spozywczej
Eldorado. Handlowali sokami
w kartonach, co okazato sie
rynkowym sukcesem.

W 1995 roku Eldorado prze-
ksztatcito sie w spdtke akcyjna,
a rok pézniej w tecznej
koto Lublina powstat Eden
— pierwszy supermarket
nalezacy do Eldorado. Eden
zmienit sie w Stokrotki, ktére
rozrosty sie na caty kraj. W 1997
roku Eldorado przejefo firme
Mad-Max, co dato poczatek
catej serii potaczen, ktore
przez kolejne lata zbudowaty
handlowego giganta.

- To byty milowe kroki
W naszym rozwoju, skokowa
zmiana skali dziatania.
Kolejnym przetomem byta
decyzja o kapitatowym
wejsciu do spotki funduszu
emerytalnego Enterprise,
czego konsekwencja byta
emisja akcji na Gietdzie
Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Powstata
najwieksza firma handlowa
w Polsce o lubelskim rodowo-
dzie — opowiadat Artur Kawa
w 2010 roku.

To wtasnie w 2010 roku
Grupa Handlowa Emperia
Swietowata jubileusz
20-leciaobecnoscinarynku,
a droga na szczyt Emperii
pod kierownictwem Artura
Kawy trwata do 2011 roku.
W tym witasnie roku Emperia
sprzedata Eurocashowi
swojg dystrybucyjng czesc¢
dziatalnosci — Tradis, zosta-
wiajac sobie Stokrotki. Nie
na dtugo, bo w 2018 roku
sie¢ sklepow trafita w rece
litewskiej grupy handlowej
Maxima.

Dzi$ Artur Kawa jest part-
nerem zarzadzajgcym w zato-
zonej wspolnie z Dariuszem
Kalinowskim grupie inwe-
stycyjnej Harvent Capital.

Grazyna tojko

2006 roku Biznes-
menkg Dziennika
Wschodniego zostata

Grazyna tojko, prezeska
Perty Browary Lubelskie.
Absolwentka Liceum Ekono-
micznego im. Vetteréow
i ekonomii na UMCS. Kariere
zawodowa zaczynata w Agro-
mecie, potem pracowata
w Narodowym Banku Polskim.

W 1998 roku Grazyna
tojko zostata wiceprezesem
ds. finansowych w Perle
Browary Lubelskie, a siedem
lat pdzniej, w 2005 roku,
awansowata na stanowisko
prezesa Perty. — Bytam
pierwszg kobietg-prezeska
w historii browaréw. To byta
duza odpowiedzialnos¢
i duze wyzwanie. A ja lubie

wyzwania i lubie pracowac
- opowiadata Grazyna tojko
w 2007 roku.

Postawita na ludzi i silng
promocje marki — w regionie
i w kraju. Rownoczesnie byta
zaangazowana w dziafania na
rzecz lokalnej przedsiebior-
Czosci i wsparcia lubelskich
firm. W 2007 roku zostata
kanclerzem Lubelskiej Lozy
Business Centre Club.

W 2008 roku zostata
odwotana ze stanowiska
i jeszcze w tym samym roku
zostata prezeskg Goérnika
teczna S.A. — klubu sporto-
wego. W kolejnych latach
zasiadata w organach zarzad-
czych i nadzorczych m.in.
PGE Dystrybucja, Mostostalu
Putawy oraz Fundacji UMCS.

w4 | KKK o
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- Biznesmeni Dziennika Wschodniego

iznesmenem Roku 2007
DziennikaWschodniego
zostat Jan Szulzyk,
dyrektor naczelny POL-
-SKONE. Pochodzi z matej
miejscowosci Lipsko-Polesie
koto Zamoscia. W Zamosciu
skoriczyt zasadniczg szkote
zawodowg o specjalnosci
stolarz. W Bydgoszczy uczyt
sie w Technikum Przemystu
Drzewnego na kierunku
meblarstwo. Jest to jedno
z renomowanych technikéw
drzewnych w Polsce.
Wtasnie w tym zawodzie
dostat pierwsza posade.
Zaczat pracowac jako
suszarnik drewna w Zamoj-
skiej Fabryce Mebli. W 1970
roku zostat kierownikiem
stolarni w Spétdzielni Pracy
i jednoczesnie rozpoczat
studia zaoczne w Szkole
Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie na
Wydziale Technologii Drewna.
Ukonczyt je w 1977 roku jako
inzynier technologii drewna.
W 1990 roku zatozyt firme
POL-SKONE z udziatem

Jan Szulzyk

kapitatu zagranicznego, ktéra
zajmuje sie produkcja drzwi
i okien. — Zaczynalismy od
120 pracownikow. Po kilku-
nastu latach firma posiadata
juz trzy fabryki i zatrudniata
900 0s6b. Jestesmy jedng
z najszybciej rozwijajacych
sie firm w Polsce i jednym
z najwiekszych pracodawcow
na Lubelszczyznie — méwit Jan
Szulzyk w 2008 roku. — Nasze
produkty powstajg z wysokiej
jakosci drewna i spetniaja
najwyzsze standardy zwigzane
z ochrong $rodowiska.

FOT. DW

Rodzinna firma kierowana
przez Jana Szulzyka przez
kolejne lata wyrastata na czoto-
wego polskiego producenta
stolarki otworowej. Rocznica
35-lecia powstania POL-SKONE
zbiegta sie z zakoriczeniem
sukcesji zarzadczej. Kiero-
wanie przedsiebiorstwem
w 2025 roku przejat nowy
zarzad. Prezesem zostata Anna
Szulzyk-Maciag, a wicepre-
zesem Stawomir Szulzyk.
Jan Szulzyk objat funkcje
prokurenta samoistnego oraz
doradcy zarzadu.

iznesmenem Roku 2008

Dziennika Wschodniego

zostat Henryk Polak,
prezes Henpolu. Urodzit
sie w Puttusku, wychowat
w wojewoddztwie mazo-
wieckim, w Dabrowie koto
Wyszkowa. W 1979 roku prze-
prowadzit sie z Dabrowy do
Swidnika. — Podjatem prace
w Bogdance, pdézniej wyjez-
dzatem za pracg za granice
- opowiadat Henryk Polak
w 2009 roku.

Doswiadczenie w budow-
lance zdobywat, pracujac
w Niemczech jako ciesla
i murarz. Wtasng dziatalnos¢
rozpoczat od zatozenia
Zaktadu Remontowo-Budow-
lanego w Swidniku, z czasem
przeksztatconego w Przed-
siebiorstwo Inzynieryjno-
-Budowlane Henpol. W 2004
roku zatozyt firme Henpol
Sp. z 0.0., ktéra budowata
m.in. obiekty mieszkaniowe,
uzytecznosci publicznej,
sportowe i handlowe. Ze

Henryk Polak

.

Swidnika przeniost firme do
Lublina i odwaznie siegat
po kontrakty budowlane na
terenie cafego kraju. W ciaggu
kilku lat firma wyrosta
na jedno z najwiekszych
przedsiebiorstw budowla-
nych w regionie, z rosnaca
w imponujacym tempie listg
prestizowych realizacji.

W 2008 roku Henpol
w ekspresowym tempie
wybudowat Olimp [V,

najwiekszy w owym czasie
obiekt handlowy w regionie.
Wystartowat tez do przetargu
na budowe Stadionu Narodo-
wego w Warszawie.

/ czasem wiekszos¢
kontraktow Henpol realizowat
wWarszawieiwygladato nato,
ze firma ro$nie w site, a kryzys
na rynku budowlanym ja
omija. Jeszcze w 2012 roku
Henpol odnotowat 430 min
zt przychoddw, aw 2013 roku
Mirostawa Polak, udziato-
wiec spoftki i zona prezesa
Henryka Polaka, znalazta sie
na liscie najbogatszych Polek
tygodnika ,Wprost” z majat-
kiem w wysokosci 59 min zt.

| tu dobra passa sie
skonczyta.

W styczniu 2014 roku Sad
Okregowy w Lublinie ogtosit
upadtos¢ Henpolu. Zobo-
wigzania wobec partneréw
biznesowych, pracownikdw,
ZUS i skarbowki miaty siegac
172 mln zt. Prace stracito 350
0s0b.

dzienmak | 45
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Raj w Rajgrodzie - tam, gdzie zielona

energia hapedza rozwaj turystyki

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

_BGK

O fotowoltaice, magazynach energii i korzystnej pozyczce z Funduszy Europejskich dla Podlaskiego
2021-2027, opowiada dyrektor Pensjonatu Raj, Krzysztof Dzwonkowski.

® Co sktonilo Paristwa do
montazu instalacji fotowoltaicznej
i magazynu energii?

- Przede wszystkim che¢ obnizenia
kosztéw zuzycia energii. Dodatkowo, dzieki
magazynom energii petnigcym funkcje
systemu zabezpieczajagcego — podob-
nego do UPS — mozemy zagwarantowac
stabilne dostawy pragdu w pensjonacie. To
niezwykle wazne przy czestych przerwach
w dostawie energii, jakie zdarzajg sie
W naszym regionie.
® Dlaczego wybrali Panstwo
wiasnie instalacje 50 kW
i magazyn 71,68 kWh?

- Instalacja o mocy 50
kW to rozsadny kompromis
miedzy skalg inwestycji
a kosztami. Wieksze insta-
lacje, np. 100 kW, wymagaja
drozszych technologii
i dodatkowych pozwolen,
co kilkukrotnie zwieksza
koszty. Z kolei magazyn o duzej
pojemnosci daje nam mozliwoscé
przechowywania nadwyzek energii
stonecznej, a takze kupowania tanszego
pradu w nocy, gdy produkcja z paneli jest
zbyt niska. Wazne jest tez bezpieczeristwo
— nasz magazyn znajduje sie poza budyn-
kiem i ma odpowiednie zabezpieczenia
przeciwpozarowe.
® Zdecydowali sie Panstwo na
finansowanie inwestycji poprzez
Pozyczke na energie odnawialna.
Dlaczego wiasnie ten instrument?

- To bardzo korzystne rozwigzanie —
oprocentowanie pozyczki wynosi zaledwie
1 proc., elastyczny okres sptaty dostoso-
wany do naszych mozliwosci. Dodatkowo
potowe kosztow zakupu magazyndw
pokrywa dofinansowanie.
¢ Czy proces ubiegania sie o
pozyczke byt skomplikowany?

—Wrecz przeciwnie — procedura okazata
sie prosta i przejrzysta.

* Jaka role odegrat Fundusz
Wschodni sp. z o.0. jako
partner finansujacy?

—Ogromna.To partner przyjazny firmom,
z bardzo kompetentnym zespotem.
Pracownicy Funduszu znaczaco pomogli
nam w wypetnianiu dokumentacji
potrzebnej do ztozenia wniosku.

° Czy zauwazaja juz Panstwo
pierwsze oszczednosci po
uruchomieniu instalac;ji?

Fundusze Europejskie
dla Podlaskiego

- Polska

- Inwestycja dopiero ruszyta, ale juz
odczuwamy duze oszczednosci, ktore
pozwalajg nam utrzymac ceny ustug
hotelowych i gastronomicznych na satys-
fakcjonujacym poziomie.
® W jaki sposob magazyn
energii wptywa na
funkcjonowanie pensjonatu?

— Przede wszystkim zwieksza niezalez-
nosc¢ energetyczng. Dzieki niemu mozemy
unikna¢ spadkéw napiecia, ktére w prze-
sztosci powodowaty awarie windy i sprzetu
elektronicznego. Oczekujemy takze realnych
oszczednosci w kosztach zakupu energii.
® Czy inwestycja zwiekszyta
bezpieczenstwo energetyczne
dziatalnosci?

- Tak, zdecydowanie.
® Czy zauwazaja Panstwo takze
korzysci wizerunkowe?

— Juz teraz widzimy, ze goscie coraz
czesciej zwracaja uwage na nasze ekolo-
giczne inicjatywy i pozytywnie o nich

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita

mowia. To pokazuje, ze nasze starania nie
tylko przynosza realne efekty dla $rodo-
wiska, ale réwniez budujg wizerunek marki
odpowiedzialnej i nowoczesnej, co jest
zauwazane i doceniane przez klientow.

¢ Jakiej rady udzieliliby

Panstwo innym przedsiebiorcom
rozwazajacym skorzystanie z
Pozyczki na energie odnawialng?

— Nie ma sie nad czym zastanawiac —
trzeba dziata¢ jak najszybciej. To w zasadzie
jak zakup na raty bez oprocentowania.
Instalacja fotowoltaiczna i magazyn energii
0znaczaja nizsze rachunki i mniejsze
zuzycie energii z elektrowni.
¢ Jakie znaczenie maja tego typu
inwestycje dla regionu podlaskiego?

—Ogromne. Zaden inny kredyt bankowy
nie jest tak taniikorzystny. Dzieki pozyczce
oraz dofinansowaniu do magazynéw
energii mozemy dogonic lepiej rozwiniete
czesci Polski i realnie wspiera¢ rozwdj

lokalnej gospodarki.
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Biznesmeni Dziennika Wschodniego

Mirostaw Taras

iznesmenem Roku 2009 Dziennika Wschod-

niego zostat Mirostaw Taras, prezes

Lubelskiego Wegla Bogdanka SA. Mitosnik
gornictwa i crossowych motocykli. Absolwent
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie na
Wydziale Gérniczym, specjalizacja: projektowanie
i budowa kopaln. )

Zaczynat od pracy w kopalni Sosnica na Slasku,
potem rozpoczat kariere w Bogdance. Przez 17 lat
pracowat pod ziemia, przechodzac przez wszystkie
szczeble kariery zawodowej w kopalni: od sztygara,
przez nadsztygara i dyrektora, po wiceprezesa
zarzadu.—Moim nauczycielem i mistrzem byt Stani-
stfaw Stachowicz. Uczytem sie od niego wiasciwie
wszystkiego. Zanim podjatem decyzje, czy brac
udziat w konkursie na prezesa, spytatem go, czy
bytbym dobrym zarzadca w firmie. Powiedziat, ze
tak — opowiadat Mirostaw Taras.

W lutym 2008 roku zostat prezesem Lubelskiego
Wegla Bogdanka. Juz rok pdZniej, w czerwcu
2009 roku, Bogdanka zadebiutowata na Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Z emisji akcji spotka
pozyskata 528 mlin zt. 2009 rok spotka zamkneta
przychodami rzedu 1,1 mld zt. Na czysto zarobita
192 min zt.

W pazdzierniku 2011 roku rozpoczat sie prébny
rozruch $ciany wydobywczej w Polu Stefandw,
a juz w listopadzie poziom wydobycia wegla
osiagnat rekordowa wysokos¢ 699 tys. ton. 2011
rok Bogdankazamkneta rekordowymi przychodami
rzedu 1,28 mld zt i rekordowym zyskiem netto
w wysokosci 218 mlIn zt. Dzieki nowej kopalni
wzrgs%o wydobycie, a prace dostato ponad 1000
0s06b.

Tymczasem we wrzesniu 2012 roku Mirostaw
Taras zostat odwotany ze stanowiska prezesa. Jego
droga zawodowa w Bogdance zakonczyta sie na
dobre. Przez kolejne lata zwigzany byt zawodowo
z Lubelskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej,
Kompanig Weglowg i austriackim inwestorem
PD Co. Dziatfat jako niezalezny ekspert i doradca
w branzy gérniczej i energetycznej.

Bogacki jest absolwentem
Wydziatu Ekonomicznego UMCS
w Lublinie, kierunek zarzagdzanie
i marketing. Ukonczyt takze
rachunkowosc i finanse przed-
siebiorstw w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. Leona KoZminskiego oraz
studia podyplomowe MBA.
Kariere zawodowa zaczynat jako
kierownik dziatu marketingu
w Lubelskim Przedsiebiorstwie

Debiec, prezes Transhurt sp.
z 0.0., ukonczyt studia na Poli-
technice Lubelskiej na Wydziale
Budownictwa. Pracowat w LSS
,Spotem”, potem w PTSB
Jransbud-Lublin” W 1990 roku
zostat jego dyrektorem i prze-
ksztatcit przedsiebiorstwo
w dziatajacy do dzis PHUT
Jranshurt”. Spotka najpierw
byta wtascicielem Gietdy
,Na Gorce’, potem powstato
Centrum Motoryzacyjno-Tech-
niczne (CMT).

W 2001 roku powstata | czes¢
Galerii Olimp, pierwszego centrum
handlowego w regionie lubel-
skim. To byt czas, kiedy do Polski
szturmem wchodzity zachodnie
sieci handlowe. Grzegorz
Debiec przekonywat lokalnych
handlowcow, ze aby przetrwac

Sylwester Bogacki

W 2010 roku po raz pierwszy w historii Ztotej Setki wyboru Biznes
do dwach lubelskich przedsiebiorcow: Sylwestra Bogackieg

Budownictwa Ogdlnego. W 2003
roku zostat dyrektorem finan-
sowym LPBO, zas w latach 2007-
2014 byt prezesem, a pdzniej
wiceprezesem deweloperskiej
spotki Wikana.

Wmaju 2014 roku zostat powotany
na stanowisko prezesa zarzadu
Polskiej Spotki Gazownictwa, weho-
dzacej w sktad Grupy Kapitatowej
PGNIG. Petnit te funkcje do 2016
roku. Zasiadat w organach zarzad-

iznesmenem Roku 2011

Dziennika Wschodniego

zostat Tadeusz Rybak,
prezes Mostostalu Putawy SA.
W 1979 roku ukonczyt Wydziat
Mechaniczny Politechniki Lubel-
skiej. Jest réwniez absolwentem
Uniwersytetu DePaul w Chicago.
Ukonczyt tez podyplomowe
studia na Wydziale Drog i Mostow
Politechniki Warszawskiej.

Prace w Mostostalu Putawy
rozpoczatw 1972 roku, z czasem
awansujac na technika budowy
i kierownika robot monta-
zowych. W 1991 roku objat
stanowisko gtdbwnego inzyniera

Tadeusz Rybak

i kierownika oddziatu Mosto-
stalu Warszawa w Putawach.
Po przeksztatceniu w 1994 roku
w Mostostal Putawy Sp. z o.0.,
a nastepnie w spotke akcyjng,
zostat prezesem zarzadu. Od
2014 roku, po przejeciu spotki
z rak kapitatu zagranicznego,
jest wspotwiascicielem Mosto-
stalu Putawy SA.

Firma od lat realizuje inwestycje
w przemysle chemicznym i ener-
getycznym, w Polsce i w Europie.
Buduje tez mosty, hale sportowe
i inne obiekty dla przemystu. —
Jednym z bardziej spektakular-
nych dziatarh zarzadu pod moim

48 ‘ m EDYCJA
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- Biznesmeni Dziennika Wschodniego

i Grzegorz Debiec Jan Hajduk

mena Roku dokonali czytelnicy Dziennika Wschodniego. Tytut trafit
o, prezesa Wikany, oraz Grzegorza Debca, prezesa Transhurtu.

czych i nadzorczych wielu spotek,
m.in. Interbud, Zielone Tarasy, Sanvil,
Masters, Multiserwis i TBS LPBO.

Dziatalnos¢ w biznesie taczy
7 pracg dydaktyczng i naukowa.
Jest doktorem nauk spotecz-
nych, specjalizuje sie w polityce
mieszkaniowej oraz finansowaniu
samorzadow lokalnych. Jest
prorektorem ds. rozwoju i stra-
tegii oraz wyktadowca w Lubel-
skiej Akademii WSEI.

na rynku, muszg zgromadzic sie
w jednym miejscu, pod jednym
szyldem.

W 2003 roku Debiec otworzyt
Il czes¢ Galerii Olimp, ktora
potaczyta centrum handlowe
z Centrum Motoryzacyjno-Tech-
nicznym. A juz dwa lata pozniej
powstata Ill czes$¢ galerii. W 2010
roku, zaraz po lll czesci, powstata
IV czes¢ Olimpu.

- Konczac czwartg czesc
Olimpu, weszlismy w sam $rodek
kryzysu. Ale dzis Olimp IV jest
naszg wizytowka. Praktycznie
cata powierzchnia jest wynajeta
- opowiadat Grzegorz Debiec
w 2011 roku.

Planowat kolejne inwestycje
w Olimpie i wokot Olimpu. Zapo-
wiedziat, ze w Olimpie powstanie
pierwsze w Lublinie Multikino,

kregielnia, park zabaw dla dzieci
i restauracje. Wszystkie te obiet-
nice wkrotce zrealizowat. Ludzie
w centrum handlowym chca nie
tylko zrobi¢ zakupy. Potrzebuja
tez rozrywki i my im to oferujemy
- mowit Debiec.

Po V Olimpie przyszta pora
na realizacje kolejnych marzen.
Byt nim Zeus Apartments,
dom studencki z mikroaparta-
mentami wykoriczonymi pod
klucz. — Studenci bedg tu mieli
w poblizu wszystko: sklepy,
sitownie, kino, gastronomie
i McDonald’s z dobrg kawa
- zapowiedziat Debiec.

Te obietnice réowniez
zrealizowat. Jego marzeniem
jest postawienie najwyz-
szego w Lublinie wiezowca
biurowego.

kierownictwem byto przejecie
w 2014 roku Mostostalu Putawy
od kapitatu zagranicznego. Po
zmianie uktadu wiascicielskiego
firmg zarzadza kapitat w 100
proc. polski, z duzym udziatem
wyzszego managementu
przedsiebiorstwa - mowit
Tadeusz Rybak.

I dodaje: Mostostal Putawy
SA to dzisiaj synonim
prestizu, solidnosci i profe-
sjonalizmu. Firma jest nie
tylko miejscem pracy, ale
rowniez gwarantem bezpie-
czenstwa ekonomicznego
dla wielu rodzin.

Wschodniego zostat Jan Hajduk, prezes

Sigma SA, ktéry kariere zawodowa
zaczynat w nieistniejacych juz kopalniach
watbrzyskich. Potem przyszta pora na prace
w Bogdance. Bazujac na doswiadczeniach
zdobytych w branzy gorniczej, zatozyt w 1996
roku w Baraku pod Lublinem spétke Sigma,
zajmujaca sie wdrazaniem nowych rozwigzan
w zakresie projektowania oraz produkcji
maszyn, urzadzen i kompleksowych technologii
dla potrzeb przemystu wydobywczego.

Sigma ma wiasne biuro konstrukcyjno-tech-
nologiczne oraz nowoczesny i rozbudowany
park maszynowy. Wspotpracuje z jednostkami
badawczo-rozwojowymi oraz uczelniami
wyzszymi, dzieki czemu systematycznie wpro-
wadza nowatorskie i innowacyjne rozwigzania,
z ktérych znana jest w branzy.

Linie technologiczne produkowane przez
Sigma SA znalazty zastosowanie w wielu
zaktadach przetwarzajacych odpady w Polsce.
Maszyny i urzadzenia produkowane przez
Sigme pracuja w Argentynie, Czechach, Turcji,
Bosni, Kolumbii, Meksyku i we wszystkich kopal-
niach wegla kamiennego w Polsce.

- Nowoczesna i konkurencyjna firma to
przede wszystkim myslenie w perspektywie
dtugoterminowej i stawianie na innowacyjny
produkt — mowit Jan Hajduk w 2013 roku.

Firma przez lata styneta z wysokiej etyki
biznesowej i polityki pro-pracowniczej. Byta
liderem w pozyskiwaniu unijnych funduszy.

Od stycznia 2018 roku prezesem Sigma SA
jest Pawet Hajduk, a wiceprezesem Wojciech
Hajduk. Jan Hajduk jest prokurentem.

Biznesmenem Roku 2012 Dziennika
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W grudniu 1991 roku powstat oddziat Lubelski Fundacji ,Sprawni Inaczej",
ktorej od 1998r. Fundacja na Rzecz Osob Niepetnosprawnych , Tacy Sami” jest
uniwersalnym sukcesem.

W grudniu 1993 r. zostat przez Fundacje zatozony Osrodek Terapeu-
tyczny, bedacy pierwsza placéwka opiekunczo-wychowawcza dla dzieci
Z niepetnosprawnoscia intelektualng, a nastepnie pierwsza placowka
specjalistyczng wsparcia dziennego dla dzieci z niepetnosprawnoscia
intelektualng, ktdra dziata do dzis.

0Osrodek Terapeutyczny jest specjalistyczng placéwka, dziatajaca
bez mata 33 lata. Placowka obejmuje swoim wsparciem dzieci z nie-
petnosprawnoscig intelektualng, zamieszkujace miasto Lublin i ich rodz-
iny. Udziela wsparcia indywidualnego i grupowego grupie 19 dzieci i wspi-
era ich rodziny z zakresu indywidualnej terapii mowy, indywidualnej terapii
pedagogicznej, terapii zajeciowej z psychologiem, terapii relaksacyjnej,
zajec S, muzykoterapii, plastyki, dogoterapii, hipoterapii, zaje¢ TUS - tren-
ing umiejetnosci spotecznych i zaje¢ wychowawczych. Prowadzone sa
réwniez grupy wsparcia dla rodzicow oraz konsultacje dla nich z zakresu
prowadzonych terapii. Dla wychowankow prowadzone sg réwniez imprezy
okoliczno$ciowe i integracyjne.

Praca Osrodka Terapeutycznego byta i jest inspiracja do podjgcia in-
nych dziatan i programéw na rzecz gtéwnie dzieci i mtodziezy z niepet-
nosprawnoscig intelektualna.

Panstwowy Fundusz

% Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych

FUNDACJA NA RZECZ 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH ,TACY SAMI’
ul. Narutowicza 74a, 20-019 Lublin, tel. 815327979, mail: tacysami@op.pl
PKO SA 6712402382 11110010 2128 4280
KRS 0000086057

Lublin

R

Na przetomie wiekow organizowano pionierskie programy takie jak: akcja
Drzwi otwarte”, audycje radiowe instruktazowe, Szkétka Niedzielna, Porad-
nia na Kotkach - dedykowane do dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscia
z terenow wiejskich i matych miast.

Na bazie pracy Osrodka stworzono program pn. ,Bon Terapeutyc-
zny”, bedacy instrumentem finansowania placowek trzeciego sektora,
prowadzacych rehabilitacje spoteczng, jak réwniez program ,Trzy filary ws-
parcia 0s6b z niepetnosprawnosciami” i ,Bon Prozatrudnieniowy".

Obecnie Fundacja bierze czynny udziat w pracach nad ustawa
o asystencji OzN.

W ubiegtym okresie prowadzono liczne imprezy integracyjne, ktorym
patronowat Dziennik Wschodni. Prace placéwki dla dzieci z niepetno-
sprawno$ciami przez niemal caty okres finansuje PFRON w ramach zadan
zlecanych, jak rowniez Miasto Lublin za posrednictwem Miejskiego O$rodka
Pomocy Rodzinie.

Fundacja na Rzecz Osob Niepetnosprawnych ,Tacy Sami” byta
zatozycielemi jest cztonkiem Forum Lubelskich Organizacji Pozarzadowych,
jak rowniez zatozycielem Lubelskiego Forum Organizacji Os6b
Niepetnosprawnych, a takze jednym, z sygnatariuszy porozumienia pomigdzy
organizacjami pozarzadowymi, a samorzadem Miasta Lublin.

Ze wsparcia Fundacji od 1991r. skorzystato niemal 1000 dzieci
z niepetnosprawnoscia, jak réwniez ich rodziny.

1|5 % )
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W zwigzku z 30-leciem Ztotej Setki

,Dziennika Wschodniego”z Jarostawem

Stawiarskim, marszatkiem Wojewodztwa
. Lubelskiego rozmawia Pawet Puzio.

Panie marszatku, trzydziesci lat Ztotej Setki to
w pewnym sensie trzydziesci lat gospodarczej
historii Lubelszczyzny. Co pana zdaniem
przez ten czas zmienito sie najbardziej?

- Koncowka XX wieku byta niewatpliwie dla regionu
niezwykle bolesna. Likwidacja lub drastyczne ograniczenie
produkgji w gigantach przemystowych (takich jak np. Fabryka

Samochodéw Ciezarowych w Lublinie) wywotaty masowe
bezrobocie strukturalne. Region zmagat sie z fatka tzw.
,Polski B” niskimi ptacami i odptywem mtodych kadr.

Momentem zwrotnym, ktéry uruchomit potezny naptyw
funduszy strukturalnych, byto wejscie do Unii Europej-
skiej. Srodki europejskie pozwolity na dokonanie skoku

rozwojowego w wielu obszarach regionalnej gospo-
darki. Przede wszystkim nastapit przetom infrastruktu-
ralny. Jeszcze trzy dekady temu brak drég szybkiego

ruchu obnizat znaczaco nasza atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjna. Rozbudowa i przebudowa systemu drég S12,
S$17,519, i A2 w catym wojewddztwie zakonczyta
ere - bardzo dolegliwej dla mieszkancéw - izolacji
komunikacyjnej Lubelskiego i znaczaco zwiekszyta
dostepnosc stolicy wojewddztwa oraz osrodkow
regionalnych. Doczekalismy sie takze ,okna na

Swiat”, czyli Portu Lotniczego. Miejscem scala-

jacym wszystkie formy transportu w stolicy

regionu stat sie Dworzec Lublin, ktéry integruje
rézne rodzaje transportu zbiorowego i tworzy
wezet komunikacji publicznej.

Trzeba tez zauwazy¢ ogromne inwestycje
w ochrone zdrowia i modernizacje szpitali. Budowa
Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej, przebudowa

Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie, a takze
gros inwestycji w najwiekszym w regionie Wojewddzkim
Szpitalu Specjalistycznym im. Stefana Kardynata Wyszyn-
skiego na dobre odmienity oblicze lubelskiej stuzby zdrowia.
Po kilku dekadach oczekiwania wreszcie ukoniczono tzw. Teatr
w Budowie, ktory dzis funkcjonuje jako Centrum Spotkania
Kultur.

Rzecza wymagajaca szczegodlnego podkreslenia w aktualnej
sytuacji jest wysoki poziom aktywnosci gospodarczej miesz-
kancéw naszego regionu. Obecnie w wojewddztwie lubel-
skim zarejestrowanych mamy blisko 223 tysigce podmiotow
gospodarczych. Z najnowszych danych z czerwca br. roku
wynika, ze w ciaggu roku liczba firm w regionie wzrosta o 1,8%.
Gtéwng sitg napedowa lokalnej gospodarki pozostaje sektor
prywatny, a przedsiebiorcy najchetniej stawiajg na jednooso-
bowe dziatalnosci oraz spétki kapitatowe. Aby zilustrowac teze,
podam tylko, ze obecnie na 10 tys. ludnosci przypada 837 oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Podmioty
te prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza gtéwnie w sekcjach:
handel, naprawa pojazdéw samochodowych, budownictwo
oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Natomiast
wsréd podmiotow sektora publicznego dominowaty podmioty
zajmujace sie edukacja.

DOKONCZENIE NA STR. 54
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» DOKONCZENIE ZE STR. 52

» Czy Lubelskie przestato juz byc regionem
»gonigcym” bogatsze wojewédztwa Polski, czy
nadal mamy do odrobienia znaczacy dystans?

- Jesli spojrzymy na dynamike rozwoju, to z catg pewnoscia
mozna powiedzie¢, ze nasze wojewddztwo radzi sobie Swietnie.
Jestesmy jednym z krajowych lideréw wzrostu PKB rok do roku:
wskaznik wzrostu PKB w regionie lubelskim wynidst az +9,2%
r/r, co dato wojewoédztwu 1. miejsce w Polsce pod wzgledem
dynamiki. Co prawda, wciaz nie osiggamy takich wynikéw
jak bogate regiony, ale w ostatnich latach efektywnos¢ tego
poscigu jest bezprecedensowa. Dzieki inwestycjom w infra-
strukture, ekspansji sektora IT oraz dynamicznym $rednim
firmom prywatnym przetamana zostata bariera dystansu
cywilizacyjnego.

Oczywiscie nie wszystkie wskazniki wygladaja réwnie
optymistycznie. Mimo najszybszego wzrostu procentowego,
tzw. efekt bazy powoduje, ze w liczbach bezwzglednych
Lubelszczyzna wcigz zamyka krajowa stawke: PKB per capita
(w przeliczeniu na jednego mieszkarca) dla regionu lubel-
skiego wynidst 68,8 tys. zt, co stanowi 70,6% Sredniej krajowej.
Sytuacje ekonomiczng w wojewddztwie lubelskim mozna
okreslic jako stabilng, ale jednoczesnie jest ona bardzo zréz-
nicowana geograficznie. Inaczej to wyglada w samym Lublinie
i wiekszych osrodkach, inaczej w powiatach, gtéwnie we
wschodniej czesci wojewddztwa.

Liderem wzrostéw na Lubelszczyznie jest przetworstwo
przemystowe. Réwnie pozytywne sygnaty ptyna z sektora
zakwaterowania i gastronomii, a lokalni hotelarze i restaura-
torzy zduzym optymizmem oceniaja biezacy sezon wakacyjny.
Pozytywny trend w regionie potwierdza takze ozywienie na
rynku motoryzacyjnym. Spory niepokdj natomiast budza
wyniki branzy informacji i komunikacji, ktéra dotychczas
bardzo dynamicznie sie rozwijata. Sektor nowoczesnych
technologii zanotowat bardzo duze spadki. Wskaznik koniunk-
tury dla tego obszaru spadt o 53,4%. Tak gtebokie zatamanie
nastrojow wsréd przedsiebiorcéw z branzy IT pokazuje, ze
rynek ustug cyfrowych i programistycznych w regionie mierzy
sie obecnie z powaznym kryzysem.

Dlatego jako samorzad musimy bardzo uwaznie $ledzi¢ te
rynkowe trendy. Dzieki r6znorodnym instrumentom mamy
pewien wplyw na wyznaczanie kierunkéw rozwojowych catego
regionu oraz tworzenie jak najlepszych warunkéw dla firm
i innych podmiotéw. Chcemy z tych narzedzi jak najlepiej
korzystac. W dtuzszej perspektywie przetozy sie to, mam
nadzieje, na state zwiekszanie konkurencyjnosciiatrakcyjnosci
inwestycyjnej Lubelskiego.

- Przez lata naszg sita byto rolnictwo i przemyst
spozywczy. Jakie branze maja szanse stac sie nowymi
gospodarczymi specjalizacjami Lubelszczyzny?

—Rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy to od dziesiecioleci
fundamentalne obszary naszej regionalnej gospodarki. Sektor
ten nie tylko przetrwat trudne lata transformacji ustrojowej,
ale przeszedt gteboka modernizacje - z tradycyjnego zrédfa
utrzymania stat sie w wielu przypadkach wysoce wyspecjali-
zowang, innowacyjng gatezig przemystu przetworczego. Na
Lubelszczyznie silng pozycje zajmuja marki o znaczeniu ogol-
nokrajowym i europejskim (Maspex, Grupa Colian, Herbapol-
-Lublin, Crop’s / Agram, SVZ).

Strategia Rozwoju, a takze Regionalna Strategia Innowacji
WL jasno wskazuja, ze tradycyjna sita rolnictwa powinna by¢
faczona z nowoczesnoscia. Stad koncepcja tzw. inteligent-
nych specjalizacji regionu, w ktérych ,Zielona gospodarka”
i ,Zywnos¢ wysokiej jakosci” sg rozwijane ramie w ramie
zbiotechnologia, medycyna oraz technologiami cyfrowymi (IT).
Rolnictwo przestato by¢ jedynym motorem napedowym, stajac
sie jednym z kilku nowoczesnych filaréw regionu. Cho¢ Lubelsz-
czyzna wcigz kojarzona jest z silnym sektorem agro, tradycyjne
przetwdrstwo spozywcze ustapito miejsca zaawansowanemu
przemystowi maszynowemu. Obecnie to sprzet transportowy
stanowi najwazniejsza grupe towarowg, generujaca ponad 4
mld ztotych przychodu, co stanowi blisko 18% catego eksportu

- Trzeba tez zauwazy¢ ogromne inwestycje w ochrone
zdrowia i modernizacje szpitali. Budowa Centrum
Onkologii Ziemi Lubelskiej, przebudowa Uniwersytec-
kiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie, a takze gros
inwestycji w najwiekszym w regionie Wojewddzkim
Szpitalu Specjalistycznym im. Stefana Kardynata
Wyszyriskiego na dobre odmienity oblicze lubelskiej
stuzby zdrowia. Po kilku dekadach oczekiwania
wreszcie ukoriczono tzw. Teatr w Budowie, ktéry

dzis funkcjonuje jako Centrum Spotkania Kultur.

regionu. Gdy dodamy do tego miliardowe zyski ze sprzedazy
urzadzen elektrycznych, produktéw chemicznych oraz zywych
zwierzat, wylania sie obraz regionu o zdywersyfikowanym
i silnym przemysle, ktory potrafi zamieni¢ mysl technologiczna
w realny sukces finansowy.

Z drugiej strony rosnaca liczba mieszkarncéw wymagaja-
cych leczenia i rehabilitacji (starzejace sie spoteczenstwo,
choroby cywilizacyjne, zdecydowane wydtuzenie okresu
zycia) spowodowata, ze ustugi prozdrowotne, uzdrowiskowe,
a takze gospodarka senioralna stajg sie w sferze publicznej
coraz bardziej istotna dziedzing. Te zachodzace od wielu juz lat
procesy uwzglednia Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubel-
skiego do 2030 roku, ktérej jednym z celow strategicznych
jest ,Innowacyjny rozwéj gospodarki oparty na zasobach
i potencjatach regionu”. Powstata nowa inicjatywa pn.,Lubel-
skie Uzdrowiska”. Projekt jest szansg na rozwiniecie dodatkowej
specjalizacji gospodarczej, przynoszacej wymierne korzysci
(m.in. promocyjne, finansowe) poprzez np. rozwéj funkcji
uzdrowiskowych, jak i sektora turystycznego. To strategiczny
ruch majacy przeksztatci¢ potencjat naturalny regionu w nowo-
czesng gataz ekonomii, oparta na ustugach prozdrowotnych,
turystyce medycznej i gospodarce senioralnej.

Zupetnie nowy rozdziat dla lokalnego biznesu otwiera
réwniez ujecie w programie Fundusze Europejskie dla
Lubelskiego 2021-2027 pieciu nowych priorytetéw obron-
nosciowych, na ktére przeznaczono blisko 250 min euro,




RANKING NAJLEPSZYCH FIRM
LUBELSZCZYZNY

czyli ponad 1 mld zt. To zielone $wiatto dla uruchomienia
dotacji na rozwdj przemystu obronnego oraz technologii
podwdjnego zastosowania. Dla firm z Lubelszczyzny
oznacza to unikalng szanse na zdobycie pozycji lidera
w sektorze bezpieczenstwa i unowoczesnienie produkgji.
Do programu dodano 5 nowych priorytetéw, oferujacych
wsparcie w formie dotacji. Sa to:

¢ XIV.Przemystobronny zalokacja 30 min euro wramach

EFRR (prawie 128 min zf), dotyczacy zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych i ustugowych przedsiebiorstw dziafajgcych
w sektorach bezpieczenstwa i obronnosci, jak i tych wytwa-
rzajacych produkty i ustugi podwdjnego zastosowania
(zarobwno do celow militarnych, jak i cywilnych);

+ XV. Bezpieczenstwo wodne z alokacja blisko 35 min
euro z EFRR (blisko 149 min zf), dotyczacy m.in. budowy/
przebudowy/remontu uje¢ wody, stacji uzdatniania wody,
sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, oczyszczalni oraz
doposazanie tej infrastruktury w rozwigzania zwiekszajace
bezpieczenstwo, cyberbezpieczenstwo i niezawodnosc
(zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych), wsparcia szpitali
i innych budynkéw uzytecznosci publicznej w zakresie
zapewnienia zrédet zaopatrzenia w wode, w tym infra-
strukture do ujmowania wody na wypadek awarii/sytuacji
kryzysowej;

XVI. Odporna infrastruktura krytyczna z alokacja
ponad 125 min euro z EFRR (niemal 532 min zt), doty-
czacy m.n. wsparcia krytycznej na poziomie lokalnym/regio-
nalnym infrastruktury szpitali i ratownictwa medycznego
w zakresie przygotowania na wypadek sytuacji kryzysowej
lub konfliktu zbrojnego, w tym inwestycje w sprzet i wypo-
sazenie medyczne, magazyny z wyposazeniem zwigzane
z przygotowaniem do sytuadcji kryzysowych;

XVII. Obronnos¢ i bezpieczenstwo EFS+ z alokacja
49 min euro z EFS+ (prawie 210 min zf), dotyczacy m.in.
szkolen i aktywizacji zawodowej osdb pozostajacych bez
pracy w zakresie bezpieczenstwa/obronnosci cywilnej dla
ludnosci w zakresie gotowosci cywilnej;

XVIIl. Dekarbonizacja EFS+ z alokacja blisko 10 min
euro z EFS+ (ponad 42 mln zf), dotyczacy m.in. szkolen
i aktywizacji zawodowe]j 0sdb pozostajacych bez pracy
w zakresie zwigzanym z dekarbonizacja.

*

*

*
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- Strategia Rozwoju, a takze Regionalna Strategia
Innowacji WL jasno wskazujq, ze tradycyjna sita
rolnictwa powinna by¢ tqczona z nowoczesnoscig.
Stqd koncepcja tzw. inteligentnych specjalizacji
regionu, w ktérych ,Zielona gospodarka” i ,Zywnos¢
wysokiej jakosci” sq rozwijane ramie w ramie

z biotechnologiq, medycynq oraz technologiami
cyfrowymi (IT). Rolnictwo przestato by¢ jedynym
motorem napedowym, stajqc sie jednym z kilku
nowoczesnych filaréw regionu. Cho¢ Lubelszczyzna
wciqz kojarzona jest z silnym sektorem agro, trady-
cyjne przetwdrstwo spozywcze ustgpito miejsca
zaawansowanemu przemystowi maszynowemul.

Wskazane priorytety sg kluczowe dla budowy odpornosci
i bezpieczenstwa naszego regionu w sytuacjach kryzysowych,
szczegolnie w kontekscie jego przygranicznego potozenia
i obecnej sytuacji na Wschodzie budzacej wiele niepokoju wsrdd
mieszkancow wojewddztwa.

- Miliardy ztotych srodkéow europejskich trafity i nadal
trafiajg do naszego regionu. Jak sprawi¢, zeby po

zakonczeniu tej perspektywy zostaty po nich nie tylko
drogi i budynki, ale przede wszystkim silniejsze firmy?

- Od przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. do
konica biezacej perspektywy finansowej, tj. do 2027 r., Woje-
wodztwo Lubelskie tacznie pozyskato blisko 6,7 mld euro wsparcia
ze Srodkow UE (29 mld zt), co stanowi prawie 3% wszystkich
funduszy przeznaczonych dla Polski. Dzieki nim przed naszym
regionem otworzyly sie zupetnie nowe mozliwosci rozwoju.
W ramach tych srodkow zrealizowano inwestycje, ktdre zmienity
wizerunek regionu.

Transport jest jednym z wazniejszych obszardw, na ktory
przeznaczono dotychczas najwiecej srodkéw UE — blisko 1 mid
euro, czyli ponad 4 mld zt. To blisko 1000 km strategicznych,
nowych i przebudowanych drég. Szczegdlnie odczuwaja to firmy
logistyczne, ktére potrzebujg dobrych korytarzy transportowych,
dajacych m.in. mozliwos¢ skrocenia czasu dostaw. Wspomniec
nalezy réwniez kolejny raz o budowie Dworca Metropolitalnego
w Lublinie. Wartos¢ tego projektu wyniosta ponad 345 min zt,
z czego dofinansowanie z FE stanowito prawie 197 min zt. Przed-
siewziecie to przyczynito sie niewatpliwie do wiekszej wygody
podréznych korzystajacych z transportu publicznego.

Zdecydowanie najwieksza pula srodkéw unijnych zostata
jednak przeznaczona na wsparcie przedsiebiorcow i przedsie-
biorstw, tj. ponad 1 mld euro, czyli prawie 5 mld zt. Ponad 11
tys. przedsiebiorstw otrzymato wsparcie, m.in. w formie dotacji
i pozyczek. Zas w samej perspektywie 2021-2027 wsparciem
zostato objetych ponad 1 tys. firm.

Chce podkresli¢, ze wojewddztwo lubelskie pozytywnie
wyréznia sie pod wzgledem udziatu MSP wprowadzajacych
innowadje, a jego bez watpienia najwiekszym potencjatem jest
relatywnie wysoka na tle kraju aktywnos¢ sektora nauki w dzia-
falnosci B+R. Ponadto region odznacza sie bardzo wysokim
poziomem aktywnosci patentowej w kraju w relacji do sredniej
krajowej. W roku 2025 zgtoszono 270 wynalazkdw, co uplasowato
nas na 6. miejscu w rankingu wojewddztw. Ponadprzecietnie
wysoka aktywnos¢ patentowa uwidacznia sie przede wszystkim
w sektorze nauki. Z danych Urzedu Patentowego wynika, ze 7 239
patentami w roku 2025 jestesSmy czwartym wojewddztwem
w Polsce, a Politechnika Lubelska jest liderem wsrdd uczelni
wyzszych w rankingu krajowych i zagranicznych podmiotow
zgfaszajacych wedtug liczby patentdw udzielonych w 2025 r.
Region moze sie pochwali¢ wysokim poziomem umiedzyna-
rodowienia nauki na tle kraju w kontekscie liczby studentéw
zagranicznych — facznie na wszystkich uczelniach ksztatci sie
ponad 60 tys. 0sob, w tym blisko 8 tys. studentéw zagranicz-
nych. Wspotczynnik umiedzynarodowienia w roku akademickim
2025/2026 wynosit 12,78 proc.
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-W mojej ocenie w celu utrzymania trwatosci efektéw wsparcia
uzyskanych na przestrzeni wszystkich perspektyw warto dalej
koncentrowac sie na wspotpracy z podmiotami badawczymi.
Zacie$nianie wspotpracy pomiedzy lubelskimi naukowcami
a lokalnymi firmami oraz mozliwo$¢ zastosowania wynikéw ich
wspolnych badan w produkcji juz wptywa i bedzie wptywac
Z pewnoscig pozytywnie na poziom innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci gospodarki Lubelskiego oraz warunkowac tempo
wzrostu takich cho¢by obszardw, jak: biotechnologia, farmacja,
technologie informatyczne czy nowoczesne ustugi. Nadrzednym
celem powinno byc jak najefektywniejsze spinanie wiedzy
naukowej z praktykq gospodarcza, rozwijanie kompetencji zawo-
dowych oraz wspieranie innowacyjnosci i transferu technologii.
Strategiczna wspdtpraca nauki z biznesem ma nie tylko
ksztatci¢ nowa kadre inzynierdw, ale stac sie silnym impulsem
gospodarczym dla catego regionu. Daje to zdecydowanie
wieksze szanse na znaczacy rozwdj firm i przedsiebiorstw na
terenie wojewddztwa, ktore wspodtpracujac z innymi gateziami
gospodarki, zyskujg zdecydowanie lepszg jako$¢ w swojej dzia-
talnosci i szanse na zaistnienie na rynku nie tylko krajowym,
ale tez miedzynarodowym.

- Co musi sie wydarzyg¢, aby firma z Lubelszczyzny

nie byla tylko duzga firma regionalng, ale stawata

sie marka ogélnopolska albo globalna?

— Warto zauwazy¢, ze Lubelskie juz dzis jest ojczyzng wielu
marek, ktore z sukcesem przetamaty bariere regionalng. Czes¢
z nich to absolutni liderzy na rynku ogélnopolskim, a niektore
firmy z powodzeniem konkurujg na arenie miedzynarodowej.
Jako samorzad od wielu lat realizujemy np. projekt pn.,Marke-
ting Gospodarczy"Wojewddztwa Lubelskiego. Wyjazdy na misje
gospodarcze oraz prestizowe targi stwarzajg rodzimym firmom
okazje do zaprezentowania swojej unikalnej oferty na najbardziej
wymagajacych rynkach zewnetrznych. Realizowane programy jak
m.in.,Promocja marki innowacyjnych MSP”sg szansa dla polskich
przedsiebiorstw, ktore planujg rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ na
rynki miedzynarodowe, szczegdlnie w kontekscie mozliwosci,
jakie niosa ze soba Swiatowe wydarzenia, w ktorych Wojewddztwo
Lubelskie bierze udziat oraz daje mozliwos¢ rokujacym firmom
na zaistnienie naWystawach Swiatowych typu Expo 2025 Osaka/
Kansai w Japonii.

Drugi projekt ,Marka Lubelskie” ma wspiera¢ promocje lokal-
nych produktéw, ustug i firm. Obecnie trwa naboér do XXI edycji
projektu gospodarczego Marka LUBELSKIE, ktérego organiza-
torem jest Wojewddztwo Lubelskie. Aktualnie certyfikat Marka
LUBELSKIE posiada 117 firm z regionu. Oznacza to dotgczenie do
grona firm, ktérych produkty i ustugi sg wizytdwka wojewddztwa
lubelskiego w kraju i na rynkach zagranicznych. Projekt promuje
lokalne przedsiebiorstwa, ktore poprzez jakos¢, innowacyjnosc,
odpowiedzialnos¢ oraz zaangazowanie przyczyniaja sie do
budowania pozytywnego wizerunku wojewddztwa lubelskiego.
Stafe inwestowanie w innowacyjne rozwigzania podnosi nie
tylko jakos¢ produkcyjna, ale daje mozliwosc przedsiebiorcom na
rozwojiekspansje poza rynek lokalny. Majg mozliwosc korzystania
ze wsparcia poprzez:

+ Polityke Spéjnosci 2021-2027 w wojewodz-

twie lubelskim (zrealizowano juz 1226

projektow o tacznej wartosci ogotem 7,1

mld zt i wartos¢ wkiadu UE 5,6 mld zt);

¢ Program Fundusze Europejskie

dla Lubelskiego 2021-2027

- Lubelski Regionalny Fundusz Rozwoju (do

konca 2024 roku udzielit 427 pozyczek

na kwote ponad 281,1 min zi);

- Krajowy Plan Odbudowy( do korica 2024 r.
beneficjenci z wojewdédztwa lubelskiego zawarli
ponad 52,6 tys. uméw, a faczna wartos¢ inwe-
stycji wyniosta prawie 43 mld zt, w tym wartos¢
dofinansowania ok. 14,7 mid zl, co stanowi ok.
15% wartosci dofinansowania dla catego kraju).

- Wojewoddztwo sgsiaduje z Ukraing i Biatlorusia. Czy
nasze potozenie jest dzis bardziej gospodarczym

- Zdecydowanie najwieksza pula srodkéw unijnych
zostata jednak przeznaczona na wsparcie przed-
siebiorcow i przedsiebiorstw, tj. ponad 1 mld euro,
czyli prawie 5 mld zt. Ponad 11 tys. przedsiebiorstw
otrzymato wsparcie, m.in. w formie dotacji

i pozyczek. Zas w samej perspektywie 2021-2027
wsparciem zostato objetych ponad 1 tys. firm.

obcigzeniem, czy w dluzszej perspektywie
moze stac sie ogromnym atutem regionu?

— Obecnie Lubelszczyzna ptaci niejako ,podatek od geografii’,
zZmagajac sie z niepewnoscia i zamrozeniem rynkéw wschod-
nich, ale jestem przekonany, ze w dtuzszej perspektywie nasze
potozenie to szansa dla lubelskich firm budowlanych, logistycz-
nych, produkcyjnych (maszyny) oraz sektora IT i doradczego.
Inwestycje w infrastrukture, takie jak autostrada A2 do granicy,
droga ekspresowa S12 do Dorohuska oraz ukoriczona wschodnia
0s S19 (Via Carpatia), nie powstaty bez powodu. Wojewddztwo
lubelskie posiada juz gotowa sie¢ do obstugi poteznych strumieni
towarowych na osiach pétnoc-potudnie oraz wschod-zachéd.
Euroterminal w Mataszewiczach (nawet przy obecnych ogra-
niczeniach) czy rozbudowywane suche porty przetadunkowe
na granicy z Ukraing beda w moim przekonaniu kluczowymi
punktami celnymi i logistycznymi Europy.

Liczymy, ze w nieodlegtej perspektywie wschodnia granica
przestanie by¢ barierg, a stanie sie linig faczaca dwa potezne rynki.
Stolica wojewddztwa lubelskiego — Lublin — ma szanse ugrun-
towac pozycje metropolii transgranicznej w obszarze edukacji,
technologii medycznych i wymiany handlowej dla zachodniej
Ukrainy. Jednak strategiczne przygotowanie infrastruktury
(drogi, magazyny, lotnisko) oraz budowanie relacji z partnerami
ukrainskimi juz teraz pozycjonuje nasz region jako przysztego
beneficjenta stabilizacji na Wschodzie.
= Czy Lublin rozwija sie gospodarczo szybciej niz
reszta wojewoddztwa? | jak unikna¢ sytuacji, w ktérej
silna stolica regionu bedzie rosta, a mniejsze
miasta beda tracily mieszkancow i firmy?

- To prawda, ze rozwdj regionu jest silnie scentralizowany.
Potwierdzaja to twarde dane: np. najwiecej oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg jest zarejestrowanych
w Lublinie — 23,0 proc. ogdtu zarejestrowanych 0sob fizycznych
(38,2 tys.) natomiast w powiecie parczewskim najmniej— 1,3 proc.
(2,1 tys.). Obecnie stopa bezrobocia w Lublinie wynosi 4,3 proc,
aw powiecie wtodawskim, hrubieszowskim czy krasnostawskim
sg to juz wartosci dwucyfrowe, co $wiadczy o tym, ze mamy
do czynienia z utrwalonymi problemami lokalnej gospodarki
i rynku zatrudnienia.

Na horyzoncie rysuje sie jeszcze jeden problem — zmiany
demograficzne. Juz w 2019 roku przy okazji prac nad strategig
regionalng zdawalismy sobie sprawe, Zze trzeba zmierzyc¢ sie
7 konsekwencjami tego zjawiska. Obecnie udziat oséb w wieku
60 lat i wiecej wynosi w Lubelskiem 27,9 proc., przy sredniej
krajowej 26,6 proc. Wedtug prognoz GUS liczba ludnosci naszego
wojewddztwa moze spas¢ z 1,99 min osdb w 2024 roku do ok.
1,48 mIn 0séb w 2060 roku. Prowadzenie w tej sytuacji polityki
,szytej na miare” wymaga wypracowania elastycznych narzedzi
dopasowanych do lokalnych potrzeb. Jedli polityka rozwojowa
nie uwzgledni specyfiki danego obszaru, réznorodnosci potrzeb
i potencjatéw, roznice strukturalne bedg sie pogtebiac. Procesy
depopulacyjne to zpewnoscig wyzwanie wymagajace wdrozenia
nowych modeli polityki regionalnej.

Dotychczasowe wysokie tempo rozwoju gospodarczego i zrow-
nowazona polityka sprawity, ze Lublin znalazt sie w zestawieniu
Oxford Economics jako jedno z najszybciej rozwijajgcych sie miast
w Europie. Zajat takze topowe miejsca w krajowych rankingach miast
najlepszych do zycia. Oczywiscie taka sytuacja stwarza ryzyko tzw.
drenazu kapitatu. Miasto przyciaga najzdolniejszych mieszkarcow
Zregionu, co przyczynia sie do stopniowego wyludniania sie mniej-
szych powiatéw wojewddztwa. Zalezy nam wiec tym bardziej, by
dostrzegajac odmienne potencjaty w réznych czesciach woje-
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wodztwa, uwzglednia¢ zasady zrdownowazonego rozwoju i reali-
zowac potrzebne mieszkaricom inwestycje.

Dlatego nasze dziatania bedg sie skupiaty na utatwianiu
mieszkaricom codziennego dojazdu do pracy bez koniecz-
nosci przeprowadzki. Stawiamy mocno na rozwoj transportu
kolejowego w regionie. Powotaliémy wifasng samorzadowa
spotke kolejowa, ktdra ma zajac sie przewozami regionalnymi.
Rownolegle realizujemy najwiekszy w historii pakiet inwestycji
w ramach programu Kolej+, ktérego wojewddztwo lubelskie jest
niekwestionowanym liderem. Nasz region zabezpieczyt rekor-
dowa kwote 4,246 miliarda zfotych brutto (czyli blisko 3,5 miliarda
ztotych netto), wyprzedzajac pod wzgledem wartosci alokadji
wszystkie pozostate wojewddztwa w Polsce. To niemal jedna
trzecia catego ogolnopolskiego budzetu programu. Powstang
potfaczenia miedzy innymi do Krasnika, Janowa Lubelskiego,
tecznej i Wtodawy. Dzieki elektryfikacji tras pojedziemy tez
znacznie szybciej w kierunku Zamoscia, Parczewa oraz tukowa.

Wazne jest, by stolica regionu i okoliczne powiaty nie trakto-
waly sie jak konkurenci, lecz jak partnerzy. Mysle tu o wspdlnym
aplikowaniu o fundusze unijne na projekty, f3czace metropolie
z mniejszymi sasiadami. Do dyspozycji sg m.in. takie narzedzia,
jak Zwiazki Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz budo-
wanie partnerstw. Trwa takze proces gospodarczego ozywienia
osrodkow miejskich w regionie. Samorzad wojewodztwa prze-
znaczyt rekordowe Srodki na walke z degradacja przestrzenna.
Rewitalizacja zaniedbanych obszaréw miejskich stanowi jedno
z kluczowych narzedzi zrébwnowazonego rozwoju lokalnego.
Jej celem jest nie tylko odnowa infrastruktury, wzrost wartosci
nieruchomosci, lecz przede wszystkim poprawa warunkdw
zycia mieszkancow, ich aktywizacja zawodowa i wzmocnienie
potencjatu spoteczno-gospodarczego danego terenu. Jesli bedzie
skutecznie przeprowadzona — przy wsparciu z Funduszy Euro-
pejskich — przyniesie z pewnoscig wymierne korzysci zarbwno
dla wspolnoty lokalnej, jak i catego regionu.

W ostatnim czasie realizowane sg réwniez dwa kluczowe
zadania drogowe, ktére maja fundamentalne znaczenie dla
ukfadu komunikacyjnego wojewddztwa. Pierwszym z nich jest
rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 820 na odcinku Sosnowica
—Ludwin.Trasa o dtugosci ponad 19 kmtaczy powiaty parczewski
i teczynski, stanowiac gtéwna arterie dla rolnictwa oraz dyna-
micznie rozwijajacego sie sektora turystycznego na Pojezierzu
teczyrsko-Wtodawskim. Drugim filarem inwestycji jest rozbu-
dowa drogi wojewddzkiej nr830. Choc¢ odcinek od granicy Lublina
dowezfa,Lublin Szerokie"liczy 3 km, jego znaczenie gospodarcze
jest strategiczne. To kluczowe potaczenie stolicy wojewddztwa
z zachodnig czescig aglomeracji oraz drogg ekspresowg S19. Dla
firm logistycznych i produkcyjnych operujacych w okolicach
Lublina oznacza to skrocenie czasu transportu i lepszy dostep do
korytarzy miedzynarodowych. Dziafan rownowazacych dyspro-
porcje rozwojowe regionu jest, jak widac, z naszej strony sporo.
- Co dzis najbardziej ogranicza rozwaéj
przedsiebiorstw w Lubelskiem: brak pracownikoéw,
demografia, infrastruktura, dostep do kapitatu,
biurokracja czy cos zupetnie innego?

- Na ten temat nie musimy dywagowa¢. Dane GUS dotyczace
koniunktury gospodarczej w lipcu br, mowig jasno: w tej chwili

- Na horyzoncie rysuje sie jeszcze jeden problem

- zmiany demograficzne. Juz w 2019 roku przy okazji
prac nad strategiq regionalng zdawalismy sobie
sprawe, ze trzeba zmierzy¢ sie z konsekwencjami
tego zjawiska. Obecnie udziat os6b w wieku 60 lat

i wiecej wynosi w Lubelskiem 27,9 proc., przy sredniej
krajowej 26,6 proc. Wedtug prognoz GUS liczba
ludnosci naszego wojewddztwa moze spas¢ z 1,99
mln 0séb w 2024 roku do ok. 1,48 mIn oséb w 2060
roku. Prowadzenie w tej sytuacji polityki ,szytej

na miare” wymaga wypracowania elastycznych
narzedzi dopasowanych do lokalnych potrzeb.

przedsiebiorcy z Lubelskiego wskazuja na rosnace koszty pracy
i obcigzenia podatkowe jako gtéwne hamulce dla dalszego
rozwoju. Dla ponad 80 proc. badanych firm w regionie najwiek-
szym zagrozeniem ich stabilnosci finansowej w najblizszym
kwartale beda drastycznie rosngce ceny energii oraz paliw.
Wojewddztwo lubelskie wpisuje sie w ogolnopolski trend
utrzymywania inwestycji na poziomie z roku ubiegtego zamiast
ich gwattownego zwiekszania. Gtownym hamulcem dla lubel-
skich firm pozostajg rekordowo wysokie koszty zatrudnienia
oraz niepewnos¢ 0goélnej sytuacji gospodarczej. Przedsiebiorcy
Znaszego regionu, planujac zakupy na reszte 2026 roku, stawiaja
przede wszystkim na modernizacje maszyn i urzadzen, co ma
pomaoc w zwiekszeniu wydajnosci przy rosnacej presji ptacowej.

Alarmujgce nastroje panujg natomiast w lubelskiej branzy
informacji i komunikacji. Sektor nowoczesnych technologii,
ktéry dotychczas uchodzit za koto zamachowe nowoczesnej
gospodarki, zaliczyt potezne tapniecie. Wskaznik koniunktury dla
tego obszaru spadt o 53,4 proc., co stanowi najgtebszy i najbar-
dziej gwattowny regres w catej Polsce. Tak powazne zatamanie
nastrojow wsrod przedsiebiorcow z branzy IT pokazuje, ze
rynek ustug cyfrowych i programistycznych w regionie mierzy
sie obecnie z kryzysem popytu lub gwattowna korektg kosztéw
operacyjnych, ktéra uderzyta w rentownos¢ firm.

- Gdyby miat pan wskaza¢ trzy gospodarcze
ambicje wojewddztwa lubelskiego na najblizsza
dekade - jakie powinny si¢ znalez¢ na tej liscie?

- Przede wszystkim Lubelskie powinno is¢ w kierunku prze-
ksztatcenia regionu w hub zaawansowanego przetwdrstwa
rolno-spozywczego oraz biogospodarki. Naszym zadaniem
w tej dziedzinie jest budowanie silnej marki zywnosci premium
i bio o wysokiej marzy, wykorzystanie silnej bazy naukowej do
tworzenia innowacji w rolnictwie, a takze rozwoj rozproszonej
energetyki odnawialnej i zielonej transformacji obszaréw wiej-
skich. Ambicja stolicy regionu oraz catego wojewddztwa jest takze
przycigganie i rozwijanie zaawansowanych ustug biznesowych,
technologii IT poprzez dalsze pozycjonowanie Lublina jako
wiodacego osrodka technologii cyfrowych w tej czesci Polski oraz
sektora medyczno-farmaceutycznego (komercjalizacja badan
lubelskich uczelni medycznych i rozwoj przemystu produkgcji
lekdw). Stawiamy réwniez na rozbudowe infrastruktury trans-
portowej i transgranicznej: rozwoj terminali przetadunkowych
inowoczesnych centrow logistycznych przy kluczowych szlakach
transportowych (S17, S19 Via Carpatia).

« A gdy Dziennik Wschodni bedzie przygotowywat
40. Zlotg Setke - po czym poznamy, ze
Lubelszczyzna wykorzystata swoja szanse?

- Sukces gospodarczy Lubelszczyzny poznamy po radykalnej
zmianie wskaznikéw zamoznosci, struktury zatrudnienia czy
wzroscie PKB na jednego mieszkanica. O petnym wykorzystaniu
szansy bedg $wiadczyc konkretne, mierzalne sukcesy rynkowe
i spoteczne. Mam nadzieje, ze za 10 lat LubelszczyZnie uda sie
pozby¢ fatki Polski,B" na co juz w tej chwili intensywnie pracuje
zaréwno gospodarka lokalna, jaki realizacja programow unijnych
wspierajacych rozwdj regionu.

- Krétki quiz na koniec Najwiekszy gospodarczy
sukces Lubelszczyzny ostatnich 30 lat?

- Wyprowadzenie Lubelszczyzny z izolacji komunikacyjnej
i spektakularna transformacja ze stereotypowego, rolniczego
regionu w nowoczesny hub nowoczesnych technologii, logistyki
i zaawansowanego przemystu przetworczego.
- Najwieksza niewykorzystana szansa?

- Zbyt mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy w stosunku
do wyksztatconych i utalentowanych absolwentéw studiow
wyzszych.

- Lubelszczyzna za 30 lat bedzie...?

- Chetnie wybieranym miejscem do zycia — znakomicie skomu-
nikowanym, dysponujacym silnym centrum akademicko-gospo-
darczym. Oczywiscie region bedzie mierzyt sie tez z barierami
rozwojowymi, ale przede wszystkim pozostanie stabilnym
i dojrzatym rynkiem, dogodnym do realizacji innowacyjnych
projektéw, lokowania produkgji, rozwijania biznesu i konkuren-
cyjnych ustug.

Rozmawiat Pawet Puzio




CzyJwoja firma ma status MSP?

Warto sprawdzic, 7
zanim. ztozysz wniosek — /

dofinansowanie zwykle zaczyna

sie od pomystu na inwestycje i przy-
gotowania kosztorysu. Zanim jednak
przedsiebiorca przystapi do pracy nad
dokumentacja, powinien odpowiedziec¢
na wazne pytanie: czy jego firma rzeczy-
wiscie ma status MSP?

CZYM JEST STATUS
MSP?

Przygotowanie wniosku o unijne

Status MSP oznacza formalne zakwa-
lifikowanie przedsiebiorstwa do jednej
ztrzech grup: mikro-, matych lub srednich
firm. Przy jego ustalaniu bierze sie pod
uwage m.in. liczbe pracownikéw, roczny
obrét oraz sume aktywow.

- To istotne, poniewaz znaczna czes¢
programow unijnego wsparcia jest
kierowana wtasnie do sektora MSP. Od
prawidtowego okreslenia statusu moze
wiec zaleze¢ mozliwos¢ ubiegania sie
o konkretne dofinansowanie - moéwi
Beata Skoneczna, prezes Zarzadu
Polskiej Wywiadowni Gospodarczej Sp.
Z 0.0.

NIE TYLKO DANE
WLASNEJ FIRMY

Weryfikacja statusu MSP nie zawsze
jesttak prosta, jak mogtoby sie wydawac.
Przy ocenie nie bierze sie bowiem pod
uwage wylacznie danych jednej firmy.
Przepisy unijne wymagaja rowniez
uwzglednienia istniejacych powiazan
kapitatowych i osobowych.

- W praktyce oznacza to, ze liczba
pracownikéw czy wysokos¢ obrotow
jednej firmy nie zawsze przesadza o jej
statusie MSP. Jezeli przedsiebiorstwo jest
powiazane kapitatowo lub osobowo
z innymi podmiotami w sposéb
okreslony w przepisach, przy ocenie
jego statusu konieczne moze byc¢
uwzglednienie réwniez danych tych
podmiotéw — dodaje Lestaw Nowa-
kowski, ekspert ds. badan i analiz
biznesowych.

Dopiero analiza catej struktury
powiazan pozwala prawidtowo
ustali¢, czy przedsiebiorstwo
spetnia kryteria mikro-, matego
lub $redniego przedsiebiorstwa.

DLACZEGO WARTO
SPRAWDZIC STATUS
WCZESNIEJ?

Weryfikacja statusu MSP na
poczatku procesu pozwala uniknac

XXX

ARLBL0

niepotrzebnych kosztéw i rozczarowan.
Przygotowanie dobrego wniosku
wymaga czasu, a_czesto wigze sie
réwniez z wydatkami na doradztwo,
analizy czy przygotowanie wymaganej
dokumentacji.

Jezeli problem ze statusem.firmy
zostanie zauwazony dopiero podczas
oceny wniosku, poniesione wczesniej
koszty moga okazac sie niepotrzebne
i nie beda mozliwe do odzyskania. Wcze-
$niejsza weryfikacja statusu pozwala
natomiast odpowiednio zaplanowac
dalsze dziatania i unikng¢ angazowania
czasu oraz srodkéw w proces, w ktérym
firma nie spetnia wymaganych kryteriow.

JAK DZIALA
KWALIFIKATOR MSP?

Pomoca w weryfikacji moze byc¢
Kwalifikator MSP udostepniany przez
Polska Wywiadownie Gospodarcza.
Narzedzie automatyzuje analize danych
potrzebnych do okreslenia statusu
przedsiebiorstwa.

- Kwalifikator korzysta z danych z reje-
strow, uwzglednia zatrudnienie, obroty
i aktywa, a takze analizuje powiazania
kapitatowe i osobowe. Relacje miedzy

podmiotami przedstawiane’sg na czytel-
nych grafach. Narzedzie pozwalaréwniez
zsumowac otrzymang pomoc de minimis
z ostatnich trzech lat — wyjasnia Lestaw
Nowakowski. :

Z Kwalifikatora MSP korzystajg m.in.
instytucje finansujace i firmy doradcze.
Narzedzie jest przydatne réwniez
przedsiebiorcom, ktérzy przygotowuja
whniosek o dofinansowanie samodzielnie.

Weryfikacja statusu MSP nie powinna
by¢ traktowana jako kolejna formalnos¢.
To jedenzwaznych elementéw dobrego
przygotowania firmy do ubiegania sie
o unijne Srodki:

Wiecej informacjina temat weryfikacji
statusu MSP mozna znalez¢ na stronie
www.pwginfo.pl. A
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Edycja |

ZLOTA SETKA 1996

1. Zaktady Azotowe Putawy

2. Daewoo Motor Polska w Lublinie

3.Bank Depozytowo-Kredytowy
w Lublinie

4. Zaktad Energetyczny Lubzel

5. Lubelski Wegiel w Puchaczowie

Edycja ll
ZYOTA SETKA 1997

1. Daewoo Motor Polska w Lublinie

2. Zaktady Azotowe Putawy

3.Bank Depozytowo-Kredytowy
w Lublinie

4. Zaktad Energetyczny Lubzel

5. Lubelski Wegiel w Puchaczowie

Edycja lll

ZLOTA SETKA 1998

1. Zaktady Azotowe Putawy

2. Pekao SA Makroregion Wschod

3. Daewoo Motor Polska w Lublinie

4.Pierwszy Komercyjny Bank
w Lublinie

5. Lubelskie Zaktady Energetyczne
Lubzel

Edycja IV

ZLOTA SETKA 1999

1. Zaktady Azotowe Putawy

2. Daewoo Motor Polska w Lublinie

3. Lubelskie Zaktady Energetyczne
Lubzel

4. Lubelski Wegiel w Puchaczowie

5. ZamojskaKorporacjaEnergetyczna

EdycjaV

ZLOTA SETKA 2000

1. Pekao Faktoring w Lublinie

2. Zakfady Azotowe Putawy

3. Daewoo Motor Polska w Lublinie

4. Black Red White w Bitgoraju

5. Lubelskie Zaktady Energetyczne
Lubzel

30 EDYCJI ZtOTEJ SETKI - 30 EDYCJI ZEOTEJ SETKI

Edycja VI

ZLOTA SETKA 2001

1. Pekao Faktoring w Lublinie

2. Zaktady Azotowe Putawy

3. Black Red White w Bitgoraju

4. Lubelsko-Matopolska Spotka
Cukrowa w Zamosciu

5. Lubelskie Zaktady Energetyczne
Lubzel

Edycja VI

ZLOTA SETKA 2002

1. Zaktady Azotowe Putawy

2. PKO BP Region Lubelski

3. Black Red White w Bitgoraju

4. Lubelskie Zaktady Energetyczne
Lubzel

5. Lubelski Wegiel Bogdanka

Edycja VIII

ZLOTA SETKA 2003

1. Pekao Factoring w Lublinie

2. Zaktady Azotowe Putawy

3. Lubelskie Zaktady Energetyczne
Lubzel

4. Black Red White

5. Eldorado

Edycja IX

ZLOTA SETKA 2004

1. Pekao Factoring w Lublinie

2. Zakfady Azotowe Putawy

3. Black Red White

4. Eldorado

5. Lubelskie Zaktady Energetyczne
Lubzel

Edycja X

ZLOTA SETKA 2005

1. Zaktady Azotowe Putawy

2. Eldorado

3. Black Red White

4. Lubelskie Zakfady Energetyczne
Lubzel

5. Lubelski Wegiel Bogdanka
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ZLOTA SETKA 2006 20 1 1 ZLOTA SETKA 2011

1. Emperia Holding 1. Grupa Handlowa Emperia
2. Zakfady Azotowe Putawy 2. PGE Dystrybucja
3. Black Red White 3. Zakfady Azotowe Putawy
4. Lubelskie Zakfady Energetyczne 4. Black Red White

Lubzel 5. Lubelski Wegiel Bogdanka
5. Lubelski Wegiel Bogdanka
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ZLOTA SETKA 2007

1. Emperia Holding
2. Zaktady Azotowe Putawy
g 3. Black Red White

ZLOTA SETKA 2012

1. Grupa Dystrybucyjna TRADIS

2. PGE Dystrybucja

3.Grupa Azoty Zaktady Azotowe
4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5. Zakfady Miesne tmeat-tukow

Putawy
4. Grupa Kapitatowa Emperia Holding
5. Lubelski Wegiel Bogdanka

Edycja XVIIl

ZLOTA SETKA 2013

1. PGE Dystrybucja

2. Grupa Dystrybucyjna TRADIS

3.Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Putawy

4. Grupa Kapitatowa Emperia Holding

5. Lubelski Wegiel Bogdanka

Edycja XIlI

ZLOTA SETKA 2008

1. Emperia Holding

2. Zaktady Azotowe Putawy

3. Black Red White

4. L.ZPS Polmos

5. PGE Lubelskie Zaktady
Energetyczne

dzienmk ', 5 Edyqa X1V

ZLOTA SETKA 2009

1. Grupa Handlowa Emperia

2. Zakfady Azotowe Putawy

3. Black Red White

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5.PGE Zamojska Korporacja
Energetyczna

Edycja XIX

ZLOTA SETKA 2014

1. PGE Dystrybucja

2.Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Putawy

3. Lubelski Wegiel Bogdanka

4. Grupa Kapitatowa Emperia Holding

5. Grupa Kapitatowa Black Red White

ZtOTA SETKA
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ZLOTA SETKA 2010

1. Grupa Handlowa Emperia
2. PGE Dystrybucja

3. Zaktady Azotowe Putawy
4. Black Red White

5. Lubelski Wegiel Bogdanka

Edycja XX

ZLOTA SETKA 2015

1. PGE Dystrybucja

2.Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Putawy

3. Grupa Kapitatowa Emperia Holding

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5. Grupa Kapitatowa Black Red White
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Edycja XXI

ZLOTA SETKA 2016

1. PGE Dystrybucja

2. Grupa Azoty Zakfady Azotowe Putawy
3. Stokrotka

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5. PetrodomVenna

Edycja XXII

ZLOTA SETKA 2017

1. PGE Dystrybucja

2. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy

3. Stokrotka

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5. Przedsiebiorstwo Dystrybucji
Farmaceutycznej Slawex

Edycja XXII

ZLOTA SETKA 2018

1. PGE Dystrybucja

2. Grupa Azoty Zakfady Azotowe Putawy

3. Stokrotka

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5. Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL - Swidnik

Edycja XXIV

ZLOTA SETKA 2019

1. PGE Dystrybucja

2. Stokrotka

3. Grupa Azoty Zakfady Azotowe Putawy

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5. Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL - Swidnik

Edycja XXV

ZLOTA SETKA 2020

1. PGE Dystrybucja

2. Stokrotka

3. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy
4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5. Plastic Omnium Auto Inergy Poland
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Edycja XXVI

ZLOTA SETKA 2021

1. PGE Dystrybucja

2. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy

3. Stokrotka

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5.Przedsiebiorstwo Przemystowo
Handlowe Standard

Edycja XXVII

ZLOTA SETKA 2022

1. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy

2. PGE Dystrybudja.

3. Stokrotka

4. Lubelski Wegiel Bogdanka

5.Przedsiebiorstwo Przemystowo
Handlowe Standard

Edycja XXVIII

ZLOTA SETKA 2023

1. PGE Dystrybucja

2. Stokrotka

3. Lubelski Wegiel Bogdanka

4. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy

5. Przedsiebiorstwo Dystrybucji Farma-
ceutycznej Slawex

Edycja XXIX

ZLOTA SETKA 2024

1. PGE Dystrybucja

2. Stokrotka

3. Lubelski Wegiel Bogdanka

4. Grupa Zaktady Azotowe Putawy
5. Stock Polska

Edycja XXX

ZLOTA SETKA 2025

1 PGE Dystrybucja S.A.

2 Stokrotka sp. z 0.0.

3 Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy
SA.

4 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

5 Przedsiebiorstwo Dystrybucji Faram-
ceutycznej SLAWEX
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Giganci 30-lecia

Pod koniec wrzesnia w biznesowych wnetrzach hotelu Wieniawski w Lublinie spotkata sie Kapituta
Nagrod 30-lecia ,Ztotej Setki Dziennika Wschodniego”. Zadanie nie nalezato do fatwych. Jubileuszowy
ranking jest bowiem podsumowaniem trzech dekad lubelskiej gospodarki, a lista firm, inwestycji
i 0sODb, ktore przez ten czas odcisnety na niej swoje pietno, jest dtuga. Tym razem Kapituta miata jednak
przyznac wyrdznienia tylko w czterech kategoriach.

sktad Kapituty weszli: Tomasz

Kalinowski — przewodniczacy,

Dariusz Jodtowski — prezes
Zarzadu Pracodawcow Lubelszczyzny
JLewiatan’, dr hab. Zbigniew Pastuszak
— prorektor ds. rozwoju i wspotpracy
z gospodarka UMCS, Piotr Bres — wice-
marszatek Wojewddztwa Lubelskiego,
Tomasz Fulara — wiceprezydent Miasta
Lublin oraz Pawet Puzio - redaktor
naczelny ,Dziennika Wschodniego”.

Nie byto tatwego wyboru. Poczatek
obrad byt spokojny. Mozna powiedziec,
ze nawet ospaty — jak w wierszu Juliana
Tuwima. Z czasem jednak dyskusja nabie-
rafa tempa. Cztonkowie Kapituty przedsta-
wiali kolejne kandydatury, argumentowali,
przekonywaliiwskazywalifirmy oraz osoby,
ktore ich zdaniem szczegoélnie zastuzyty na
jubileuszowe wyroznienie.

Nie brakowato mocnych argumentow.
W koncu,Ztota Setka”to nie tylko zesta-
wienia finansowe i miejsca w rankingu.
To takze historia lubelskiej przedsiebior-
czosci - ludzi, ktérzy przez lata budowali
swoje firmy, inwestowali, tworzyli miejsca
pracy i zmieniali gospodarczy obraz
regionu. Dlatego wybor laureatow nie byt
prosty. Kazda z zaproponowanych firm
czy 0séb miata swojg historie i mocne
argumenty przemawiajace za wyroznie-
niem. Kapituta musiata jednak dojs¢ do
porozumienia.

Po kolejnych rundach dyskusji udato sie
wyftoni¢ zwyciezcow czterech jubileuszo-
wych kategorii.

CZTERY NAGRODY
NA 30-LECIE

Mecenasem 30-lecia ,Ztotej Setki
Dziennika Wschodniego” zostata
LW Bogdanka. To jedna z najbardziej
rozpoznawalnych firm Lubelszczyzny, od
lat zwigzana z gospodarczym rozwojem

T,

regionu. Kopalnie jest ,zelaznym” mece-
nasem sportu, kultury, ekologii, opieki
zdrowotnej, dziatania lokalnych grup ludzi.

Nagrode w kategorii Inwestycja
30-lecia otrzymaly Specjalna Strefa
Ekonomiczna w Lublinie oraz Port
Lotniczy Lublin. Obie inwestycje
W znaczacy sposoéb zmienity gospodarczy
i komunikacyjny krajobraz regionu, otwie-
rajac Lubelszczyzne na nowe mozliwosci
roZWoju.

Menedzerem 30-lecia, Ztotej Setki”
zostal Jan Kidaj. Kapituta docenita jego
dorobek i role w budowaniu silnej pozydji
przedsiebiorstwa oraz marki zwigzanej
z Lubelszczyzna.

Firma 30-lecia ,Ztotej Setki Dzien-
nika Wschodniego” zostata OSM
Krasnystaw. Spotdzielnia, ktorej historia
siega znacznie dalej niz trzy dekady,
przez lata pozostawata jednym z waznych
symboli lubelskiego przetwodrstwa
spozywczego i przedsiebiorczosci opartej
na regionalnych korzeniach.

Jubileuszowe wyrdznienia sg czescig
obchoddéw 30-lecia, Ztotej Setki Dziennika
Wschodniego”. Przez trzy dekady ranking
towarzyszytlubelskiemu biznesowi, poka-
zujac firmy, ktoére rozwijaty sie, inwestowaty
i budowaty swoja pozycje na rynku. Tego-
roczne nagrody sg probg wskazania tych,
ktorzy w szczegolny sposob zapisali sie
w tej historii.

e i 5
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RANKING NAJLEPSZYCH FIRM

LUBELSZCZYZNY i

MECENAS 30-LECIA,ZtOTEJ SETKI DZIENNIKA WSCHODNIEGO”

Lubelski Wegiel Bogdanka.
Droga na szczyt

Wygrali z kryzysem, wywalczyli prywatyzacje i wejscie na gietde, unikneli wrogiego przejecia, potaczyli
sie z Eneg nie tracac niezaleznosci. Od dekad sa najbardziej zyskowng polska kopalnia. Do tego
poteznym inwestorem, pracodawcg, sponsorem sportu i mecenasem kultury.

—Magdalena Bozko-Miedzwiecka—

ierwsza s$ciana wydo-

bywcza zostata urucho-

miona w Bogdance 30
listopada 1982 roku. | to byt
poczatek wielkich problemdw.
Lata 90. XX wieku to niespta-
cone kredyty na budowe
kopalni, kiepskie wyniki finan-
sowe, komornicy dobijajacy sie
0 naleznosci.

- Bylismy pierwsza
kopalnig przeznaczong do
zamkniecia — wspominat
Stanistaw Stachowicz, byly
prezes Bogdanki. — Rada
pracownicza wybrata mnie na
dyrektora kopalni 18 wrzesnia
1990 roku. Zaczelismy walke
0 przetrwanie.

NA PROSTEJ

Stachowicz przeprowadza
postepowanie ugodowe
z wierzycielami i restruktury-
zuje kopalni.W 1993 roku prace
traci 712 gornikéw. — Nie byto
wyjscia, inaczej bytoby po nas.
Chodzitem od banku do banku
i zaciggatem kredyty. Przeko-
nywatem ich jak potrafitem.
Mowili: bankrutom nic nie
dajemy. Ale jakos sie udawato
- wspominat Stachowicz.
- Wychodzitem na maséwke
i mowitem ludziom prosto
zmostu: Myslicie, ze jak zastraj-
kujecie, to przyjedzie premier
i wam pomoze? Zapomnijcie
o tym. Jak sobie sami nie pora-
dzimy, to nikt do nas reki nie
wyciggnie.

Juz w 1995 roku kopalnia
przynosi pierwszy zysk. W kolej-
nych latach roczny zarobek
Lubelskiego Wegla nie spada
ponizej 50 mIn zt. To rekord
w skali catej Polski. Bogdanka
staje sie najbardziej dochodowa
polska kopalnig, z ktorej zyskow
garsciami czerpie Minister
Skarbu. Na Lubelszczyzne zjez-
dzajg najlepsifachowcy z catego
kraju. )

—Koledzy ze Slaska pytali, co
tamumniestychac. Ajaimnato,

ze ksiegowy pojechat sie uczy¢,
jak sie ksieguje zysk. Bo wcze-
$niej nie musiat tego umiec.
Do 1997 roku spfacilismy dtugi.
Wymienilismy sprzet na nowy,
bardziej wydajny, bezpieczny.
Zaczelismy zarabiac¢ porzadne
pienigdze dla kopalni.

Coraz gtosniej mowi sie
o prywatyzacji kopalni, wejsciu
na gietde. Przez kolejne lata
Bogdanka wyrasta na lidera
branzy.

NIEPOKORNI

Tymczasem w marcu 2006
roku rzad przyjmuje program
konsolidacji energetyki. Prze-
widuje on utworzenie czterech
grup energetycznych. W sktad
jednej z nich miatby wejs¢
Lubelski Wegiel Bogdanka
potaczony z Elektrownia
Kozienice i grupa dystrybu-

cyjna Enea. Gtosno moéwi sie
o tym, ze Bogdanka zostanie
sprowadzona do roli zaleznego
podmiotu, a pienigdze zostang
wyprowadzone poza region.
W kopalniwrze. Zarzad i zwigz-
kowcy staja po jednej stronie.

- Nie chcemy by¢ dojna
krowa w energetycznym
holdingu. Chcemy, zeby
pienigdze zarabiane na
LubelszczyZnie tutaj zostawaty,
a nie wedrowaty do Poznania
- nie przebiera w stowach
prezes Stachowicz.

W pazdzierniku 2006 roku
goérnicy wychodza na ulice.
Demonstracja w Lublinie
gromadzi kilka tysiecy oséb. Za
Bogdankg stajg murem zwigz-
kowcy ze wszystkich wiekszych
zaktadéw na LubelszczyZnie,
zarzad ,Solidarnosci’, lubelscy
parlamentarzysci. Kolejne

miesigce to rozmowy w Mini-
sterstwie Gospodarki, spotkania
z postami, wiadzami regionu,
szukanie poparcia gdzie tylko
sie da. Wszystko na nic.

13 kwietnia w Bogdance
dochodzi do strajku ostrze-
gawczego, prace przerywa ok.
1000 o0sob. Dopiero to zwraca
uwage rzadu na niepokornych
gornikow. 20 czerwca 2007 roku
Michat Krupinski - dwczesny
wiceminister skarbu, potwierdza
publicznie: Bogdanka zostaje
wytaczona z rzadowego
programu konsolidacji.
A Stachowicz zostaje odwotany
ze stanowiska prezesa.

W styczniu 2008 nowym
szefem Bogdanki zostat
Mirostaw Taras, wieloletni
pracownik lubelskiej kopalni.
W tym samym czasie nowy
minister skarbu (PO) ogtasza,
ze Lubelski Wegiel jest na
liscie spotek przeznaczonych
do prywatyzacji. | to w pierw-
szej kolejnosci. W czerwcu,
doktadnie rok po najtrud-
niejszych chwilach w historii
Bogdanki, do kopalni przy-
jezdza premier Donald Tusk.
Wraz z gérnikami zjezdza pod
ziemie. — Jestem pod wraze-
niem tego, co zobaczytem
- nie kryje zachwytu szef
polskiego rzadu. — Ta kopalnia
na naszych oczach wyrasta na
najnowoczesniejsza w Europie.
Gratuje wam i dziekuje.

NA PARKIET!

Czerwiec 2009 1. Na gietdzie
trwa bessa. A Bogdanka debiu-
tuje i odnosi sukces. Z emisji
akcji spotka pozyskuje 528 min
zt. — Wielu doradcow mowito,
Ze to szalenstwo, ze to sie nie
moze udac¢ w tak trudnym
momencie. Ja jednak uznatem,
Ze gietda potrzebuje nowego
rozdania, czeka na mocnego
gracza, ktory przetamie impas
- wspominat Mirostaw Taras,
owczesny prezes Bogdanki.
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— Chciatem ztama¢ mit
gérnictwa jako czarnego,
brudnego zawodu, na ktérym
nie da sie zarobi¢. Pokazac
inwestorom, ze to przemyst
z prawdziwego zdarzenia,
generujacy zyski. | to sie udato.

2009 rok spotka zamyka
przychodami rzedu 1,1 mlid zt.
Na czysto zarabia 192 min zt.
Inwestycje w Pole Stefanow,
ktory spdtka planuje uruchomic
w 2014 roku (i podwoic¢ wydo-
bycie wegla) idg petng para.
Sukces goni sukces.

Wejscie na gietde to pierwszy
etap prywatyzacji Bogdanki.
Zyskuja na nim pracownicy.
Na poczatku 2010 roku rozpo-
czyna sie proces udostepnienia
akcji pracowniczych. W rece
uprawnionych pracownikow
(jest ich 3917) trafia ok. 10
proc. akcji. Srednio na jednego
uprawnionego przypada ok.
1000 akcji wartych wtedy ok.
70 tys. zt. Ale ten zysk jest,
poki co, nieosiggalny. Gornicy
nie moga bowiem sprzedac
swoich akgcji do grudnia 2011
roku. Niektorzy omijajg ten
prawny zakaz i sprzedajg tzw.
prawo do akcji. Nie majac
Swiadomosci, ze juz wkrotce
kazda akcja moze przesadzic¢
o przysztosci ich kopalni.

FUNDUSZE
| ZDENEK BAKALA

W marcu 2010 roku finali-
zuje sie drugi i ostatni etap
prywatyzacji. Ministerstwo
Skarbu sprzedaje 46,7 proc.
akcji Bogdanki 14 Otwartym
Funduszom Emerytalnym.
OFE ptaca za jedna akcje
70,50 zt (w sumie 1,1 mld
7). — ZnaleZlismy inwestora
finansowego i to dlugotermi-
nowego. OFE tym wiasnie sie
cechuja: pomnazaja kapitatdla
przysztych emerytow idlatego
w ich interesie jest podno-
szenie wartosci posiadanych
firm — ttumaczy Aleksander
Grad, byty minister Skarbu,
ktéry przyjezdza do Bogdanki,
by poinformowac goérnikow
o transakgji.

Tylko, czy OFE majg zamiar
trzymac akcje Bogdanki? Czy
tez skorzystajg z pierwszej
okazji, by je sprzedac i sporo
na nich zarobi¢? 5 pazdzier-
nika 2010 r. spdtka New World
Resources informuje, ze chce
wykupi¢ wszystkie akcje
Bogdanki. Za jedna pfaci 100,75
7t (przy kursie na gietdzie 89 zt).
Jesli OFE (ktore miaty 39 proc.
akcji Bogdanki) zdecydowatyby
sie przyjac te oferte zarobityby

na transakgcji 40 proc. (ok. 200
min zb).

Kto stoi za spodtka, ktéra
chce przeja¢ lubelska
kopalnie? Wiascicielem New
World Resources jest Zdenek
Bakala, jeden z najbogat-
szych Czechow. Spotka ma
cztery kopalnie w Czechach,
ale jej siedziba znajduje sie
w Holandii. Zatrudnia 18.950
pracownikow i jest wiodacym
producent wegla kamiennego
i koksu w Europie Srodkowe;j.
Jej akcje notowane s3 na
gietdach papieréw warto-
sciowych w Londynie, Pradze
i Warszawie. Ostatecznie
Czechom nie udato sie skupic¢
akcji Bogdanki - grozba
wrogiego przejecia zostata
zazegnana.

REKORDOWY 2011

W spotce trwaty w tym
czasie intensywne pracy nad
uruchomieniem Pola Stefandw,
najwiekszej w historii Lubel-
skiego Wegla inwestycji.
Budowa szybu w Stefanowie
rozpoczeta sie na poczatku lat
80.W 1988 roku budowe prze-
rwano z przyczyn ekonomicz-
nych, a szyb przez nastepne
15 lat byt zalany. Inwestycja
ruszyta ponownie w 1999 roku,
a dziesiec lat pozniej odbyto sie
uroczyste otwarcie szybu.

W pazdzierniku 2011 r.
rozpoczat sie probny rozruch
$ciany wydobywczej w Polu
Stefandw, a juz w listopadzie
poziom wydobycia wegla
osiaggnat rekordowa wysokos¢
6991tys.ton. 2011 rok Bogdanka
zamkneta rekordowymi przy-
chodami rzedu 1,28 mlid zt
i rekordowym zyskiem netto
w wysokosci 218 min zt.
Dzieki nowej kopalni wzrosto
wydobycie, a prace dostato
ponad 1000 osdb. 2011 rok
przeszedt do historii Bogdanki
jako przetomowy.

Tymczasem we wrzesniu
2012 roku ze stanowiska
prezesa odwotany zostat
Mirostaw Taras, ktory kierowat
spotka w okresie jej debiutu
gietdowego i prywatyzacji
w 2010 roku. W paZzdzierniku
2012 r. na stanowisko prezesa
powotany zostat Zbigniew
Stopa, zwigzany z Bogdanka
od poczatku lat 80. XX wiekuy,
W ostatnim czasie wiceprezes
spotki. | to za jego rzadow
doszto ostatecznie do konso-
lidacji z Enea.

A JEDNAK
KONSOLIDACJA

W sierpniu 2015 roku Enea
poinformowata, ze zamierza

MECENAS KU

Lubelski Wegiel Bogdanka jest najwiekszym sponsorem i mecenasem sportu na
Lubelszczyznie. Od lat wspiera zawodnikdw, kluby i wydarzenia sportowe w catym
regionie, angazujac sie w rozwdj sportowych talentéw oraz wszechstronng promocje
sportu. Bogdanka sponsoruje m.in. Gérnika teczna, Orlen Oil Motor Lublin, Bogdanka
LUK Lublin, MKS Lublin (PGE MKS EI-Volt), MGKS Gwarek teczna, GKS Gérnik teczna
(pitka kobieca), Hetmana Zamos¢ oraz mtodziezowa koszykdwke AZS UMCS Lublin.

Bogdanka od wielu lat petni role uznanego mecenasa kultury na Lubelszczyznie,
wspierajac instytucje artystyczne, wydarzenia kulturalne i lokalne inicjatywy
spofeczne. Wspiera m.in. Teatr im. H. Ch. Andersena w Lublinie.

GORNIK LtECZNA

Gornik teczna to zatozony w 1979 roku klub pitkarski na Lubelszczyznie. Obecnie
wystepuje na poziomie | ligi. W swojej dotychczasowej historii przez osiem sezonéw
wystepowat w najwyzszej klasie rozgrywkowej.

Klub poprzez powotana Fundacje prowadzi Akademie Sportu, w ramach ktdrej
szkoleniem objetych jest ponad 400 zawodniczek i zawodnikéw w trzech dyscy-
plinach sportowych: pitka nozna, badminton oraz biegi. Klub posiada najwyzszy
oty Certyfikat szkétek pitkarskich w ramach programu prowadzonego przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej i jest jedynym w wojewddztwie lubelskim z wyréznieniem
Swiadczacym o spetnianiu najwyzszych standardéw w szkoleniu dzieci i mtodziezy.

ORLEN OIL MOTOR LUBLIN

Motor Lublin to trzykrotny druzynowy mistrz Polski na zuzlu (2022, 2023, 2024).
Obecnie jest najbardziej rozpoznawalnym klubem sportowym po wschodniej stronie
Wisty, a w jego barwach jezdzi (od 2023 roku) pieciokrotny Indywidualny mistrz

Swiata, Bartosz Zmarzlik.

wypowiedzie¢ Bogdance
dtugoterminowg umowe
na dostawy wegla. Chodzito
0 umowe o wartosci ponad
5 miliardéw ztotych zawarta
w 2010 roku i majaca obowia-
zywa¢ do grudnia 2025 r. Juz
nastepnego dnia wartos¢
akcji kopalni spadfa o blisko
30%. Byto jasne, ze kolejnym
krokiem bedzie proba przejecia
lubelskiego zaktadu.

14 wrzednia Enea ogtosita
wezwanie na sprzedaz akdji
Bogdanki. | zaczeta przeko-
nywac gérnikéw, ze na tym
nie stracg. - W przypadku
przejecia przez nas kontroli nad
Bogdanka, siedziba tej spotki
pozostanie w Puchaczowie,
a ptacone przez kopalnie
podatki, tak jak do tej pory,
beda wptywaty do lokalnych
budzetéw.Bedziemytezprowa-
dzi¢ wszelkie dziatania, ktore
polepszg efektywnosc kopalni,
zabezpieczajgc w ten sposéb
takze miejsca pracy - dekla-
rowat Stawomir Krenczyk,
prezes Enei. — Z punktu
widzenia obecnych wiascicieli
kopalni, jej pracownikow,
ich rodzin i kontrahentow
firmy jestesmy ,bezpieczna
przystania” dla Bogdanki pod
kazdym wzgledem.

Cztery zwiazki zawodowe
dziatajace w Bogdance
opowiedziaty sie zafuzjg zEneg
uznajac, ze to jedyna szansa na
stabilnos¢ kopalniiutrzymanie
zatrudnienia. — Od lat dostar-
czamy wegiel Kozienicom,
elektrowni Grupy Enea. Jest to

nasznaturalny partner.Réwniez
nowy, ponad 1000-megawa-
towy blok jest budowany pod
parametry naszego wegla.
Pofgczenie Bogdanki z Enea
ma sens ekonomiczny — mowit
Zdzistaw Cichosz, przewod-
niczacy Zwiazku Zawodowego
Gornikow LW Bogdanka.

Prezes Stopa, ktéry przepro-
wadzit Bogdanke przez fuzje
z Grupa Energetycznga Enea,
zostat odwotany ze stanowiska
wiosng 2016 roku.

REKORD ZA
REKORDEM

1 kwietnia 2016 roku
prezesem zostat Krzysztof
Szlaga, od 2013 r. zwigzany
z LW Bogdanka, ostatnio
w randze zastepcy prezesa ds.
zakupow i inwestycji. Coraz
trudniejszy rynek wydobywczy,
silna konkurencja ze Wschodu
i integracja z Eneg wymusza
nowg strategie i koniecznos¢
dostosowania sie do nowych
warunkéw rynkowych. To
trudny czas dla Bogdanki.
Po dwodch latach, w marcu
2018 r. rzady w spotce przej-
muje Artur Wasil, menedzer
z bardzo duzym doswiadcze-
niem w goérnictwie, od 2002 do
2012 r. zwiagzany z Bogdanka,
gdzie przeszedt przez wszystkie
szczeble kariery zawodowej.

W 2021 roku w Bogdance
odnotowano rekord produk-
cyjny, a pozycja rynkowa
spotki znaczgco sie umocnita.
W 2021 roku Bogdanka
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LUBELSZCZYZNY ﬁ:

TURY I SPORTU

BOGDANKA LUK LUBLIN

0d sezonu 2023/2024 w rozgrywkach siatkarskiej PlusLigi lubelska
druzyna wystepuje pod nazwa Bogdanka LUK Lublin. W sezonie 2024/25
zostata mistrzem Polski, po emocjonujacych rozgrywkach i pasjonujacym
finale wygranym z Aluronem CMC Warta Zawiercie. W kolejnej edycji PlusLigi
nasi mistrzowie musieli zadowolic sie wicemistrzostwem kraju, ustepujac
Zawiercianom. Pojedynki ligowe z gromadzity w lubelskiej hali ,Globus”
im. Tomasza Wéjtowicza komplety publicznosci. Nie brakuje tez sukceséw
na arenach miedzynarodowych, zapoczatkowanych triumfem w Pucharze
CEV Challenge Cup, po finatowym zwyciestwie z wtoskim Lube Civitanova,
gigantem Swiatowej siatkdwki. Wiele wrazen i radosci dostarczyty tez wystepy
w najbardziej prestizowych rozgrywkach Ligi Mistrzow.

MGKS GWAREK LECZNA

Miejsko-Gorniczy Klub Sportowy Gwarek teczna od poczatku istnienia tj. od
roku 1995 jest klubem jednosekcyjnym o profilu piesciarskim. Jest jedynym klubem
bokserskim w powiecie teczyfiskim, a takze jednym z 16 w okregu lubelskim.

Dziatalnos¢ Gwarka teczna nierozerwalnie zwigzana jest z Bogdanka, ktorej
pracownicy przed 27. laty zatozyli stowarzyszenie sportowe.

GKS GORNIK tECZNA
Gorniczy Klub Sportowy Gornik teczna to jeden z najbardziej utytutowanych
kobiecych klubéw pitkarskich w naszym kraju, 3-krotny zdobywca tytutu mistrza
Polski (w sezonach 2017/18, 2018/19, 2019/20), 5-krotny zdobywca srebrnego
medalu mistrzostw Polski oraz 4-krotny zdobywca brazowego.
W swojej historii dwukrotnie siegat po trofeum Pucharu Polski.

wyprodukowata 9,9 min ton
i sprzedata 10 min ton wegla.
Byty to najlepsze wyniki opera-
cyjne w historii spotki. Udziat
Bogdanki w dostawach wegla
do energetyki zawodowej
wzrostdo 29,2 proc. Byt to efekt
wysokiej efektywnosci kopalni,
ale réwniez wykorzystania
rosnacego zapotrzebowania
na wegiel w Polsce ina swiecie.
Spotka rozwijata wowczas
sprzedaz eksportowa, w tym
na rynku ukrainskim, oraz
intensyfikowata automaty-
zacje i cyfryzacje proceséw
wydobywczych.

W 2022 roku wybuch
wojna na Ukrainie ktdra
catkowicie zmienita sytuacje
na europejskim rynku
surowcow. Wegiel ponownie
stat sie jednym z kluczowych
elementéw bezpieczenstwa
energetycznego. Bogdanka
odpowiedziafa na zwiekszone
zapotrzebowanie, m.in. przy-
spieszajac eksploatacje scian
i uczestniczac w rzadowym
programie dostaw wegla dla
gospodarstw domowych.
Do korica 2022 roku wegiel
z Bogdanki trafit do 152 gmin.
Jednoczesnie byt to rok powaz-
nych wyzwan operacyjnych.
Zacisniecie Sciany 3/VI1/385
w polu Stefanéw wymusito
obnizenie celu produkcyjnego.
Artur Wasil zostaje odwotany
po4latach, we wrzesniu 2022 .
Powodem ma by¢ zmniejszenie
prognozy wydobycia o 1 min
ton (wymuszone trudnosciami
z eksploatacja $ciany). To

oficjalna wersja. Nieoficjalnie
to decyzja wymuszona przez
zwigzkowcow.

EVENTY POD
ZIEMIA | ZNOWU
REKORD

W styczniu 2023 r. Minister
Aktywow Panstwowych
Jacek Sasin powotuje na
stanowisko prezesa Bogdanki
Kasjana Wyligate, prawnika
z kilkuletnim doswiadcze-
niem zawodowym w Agencji
Rozwoju Przemystu i KGHM,
ktéry w marcu 2022 roku
wszedt do zarzadu Bogdanki
—najpierw byt zastepca prezesa
ds. operacyjnych, a nastepnie
- zastepcg prezesa ds. strategii
i rozwoju.

Kasjan Wyligata zastynat
z tego, ze 30 grudnia 2022
r., dostownie kilka dni przed
powofaniem na stanowisko
prezesa, zjechat 960 metrow
pod ziemie z politykiem PiS
i towarzyszyt mu w... zare-
czynach. A juz jako prezes,
w pazdzierniku 2023 r., wpuscit
pod ziemie na polu Stefanow
rozneglizowane modelki, ktére
odwaznie pozowaty do kalen-
darza dla producenta maszyn
gorniczych.

Ale trzeba tez zaznaczy¢, ze
w 2023 roku spodtka osiggneta
najlepsze wyniki finansowe
w swojej historii: blisko 3,94
mld zt przychoddw, 1,35 mld
zt EBITDA oraz 687,71 min
zt zysku netto. Byt to efekt
wysokich ceniwarunkow zapi-

sanych w dtugoterminowych
kontraktach po kryzysie ener-
getycznym wywotanym wojna.
W maju 2023 roku przyjeto
rowniez strategie zaktadajaca
budowe koncernu multi-
surowcowego, rozwoj OZE
i stopniowa dywersyfikacje
dziatalnosci. Uruchomiono
pilotazowg farme fotowolta-
iczng o mocy 3 MW, nawia-
zano tez wspodtprace z KGHM
i Weglokoksem.

POWROT
PREZESA

W 2024 roku kluczowy
odbiorca zmniejszyt zapotrze-
bowanie na wegiel zBogdanki
0 okoto 934 tys. ton. Spotka
musiata dostosowac plany
wydobywcze do realnego
popytu. Wyprodukowata 7,9
mlin ton i sprzedata 8,1 min
ton wegla. W 2025 roku presja
rynkowa jeszcze sie nasilita.
Spadaty ceny wegla, ogra-
niczat sie popyt energetyki,
a Bogdanka musiata konku-
rowac zarbwno z importem,
jakizkrajowymiproducentami
objetymi systemami wsparcia.
Produkcja wyniosta 7,57 min
ton, a sprzedaz 7,65 min ton.
Grupa osiggneta 2,85 mld
zt przychoddéw i 543,1 min
zt EBITDA. Najwazniejszym
wydarzeniem byto przyjecie
w kwietniu 2025 roku zaktuali-
zowanej Strategii Rozwoju do
2030 roku z perspektywa do
2035 roku, a nastepnie nowej
Strategii ESG. Dokumenty
te zastapity czes¢ wczesniej-
szych, bardziej ekspansywnych
zatozen rozwiagzaniami dosto-
sowanymi do realnej sytuacji
rynkowej.

30 kwietnia 2024 r. Rada
Nadzorcza odwotata Kasjana
Wyligate ze stanowiska
prezesa. A do Bogdankiw maju
2025 roku powrdcit Zbigniew
Stopa (odwotany ze stanowiska
prezesa wiosng 2016 roku).

- Z perspektywy trzydziestu
lat funkcjonowania spotki okres
2021-2025 mozna uznac za
jeden z najbardziej dynamicz-
nych.W ciagu zaledwie kilku lat
Bogdanka przeszta od rekor-
dowej produkcji i bezprece-
densowego wzrostu znaczenia
wegla dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju do
sytuacji, w ktérej musi mierzy¢
sie ze strukturalnym spadkiem
popYtu, presjg cenowy i przy-
spieszajaca transformacja ener-
getyczng — mowi Zbigniew
Stopa, prezes LW Bogdanka.
- Przysztos¢ Bogdanki mozna
podsumowac¢ w jednym
zdaniu: efektywne wydobycie

ma zapewnic bezpieczenstwo
energetyczne i finansowac
stopniowa budowe zdywer-
syfikowanego przedsiebior-
stwa przemystowo-energe-
tycznego, silnie zwigzanego
Z przysztoscia regionu.

CO DALEJ
Z BOGDANKA?

Podstawa dziatalnosci spotki
pozostanie efektywne wydo-
bycie wegla energetycznego.
Bogdanka ma elastycznie
dopasowywac poziom
produkcji do rzeczywistego
zapotrzebowania, zachowujgc
przewage kosztowa i zdolnos¢
dofinansowania transformacji.
Strategia zaktada $rednia
produkcje okoto 8,2 mIn ton
rocznie w latach 2025-2030
oraz okoto 6,6 min ton w latach
2031-2035. Jednoczednie
spotka chcezwiekszac sprzedaz
do odbiorcéw spoza Grupy
Enea - zarowno w Polsce, jak
i na rynkach zagranicznych.
Waznym kierunkiem pozostajg
Ukrainaiinne rynkisasiadujace
7 Polska.

Bogdanka planuje takze
zwiekszy¢ elastycznos¢ opera-
cyjng przez rozbudowe skta-
dowiska do pojemnosci okoto
1 mlIn ton, dalsza automaty-
zacje, ograniczenie zuzycia
energii, lepsze zarzadzanie
postojami oraz zwiekszanie
wykorzystaniamaszyn. Jednym
z celow jest réwniez przedtu-
zenie koncesji dla obszaru
Puchaczéw V do 2049 roku.

Drugim kierunkiem jest
budowa nowych Zrodet przy-
chodoéw na bazie kompetendji,
infrastruktury i zaplecza tech-
nicznego Grupy. Szczegdlne
znaczenie ma projekt Strefy
Inwestycyjnej w tecznej.
Inicjatywa zostata rozpoczeta
przez Bogdanke, Gmineteczna
i Agencje Rozwoju Przemystu,
a w 2026 roku do wspotpracy
dotaczyto miasto Lublin. Celem
jest przygotowanie atrakcyj-
nych terendw dla inwestoréw,
rozwdj nowoczesnego prze-
mystu i tworzenie trwatych
miejsc pracy.

- Odpowiedzialnos¢
Bogdanki nie koriczy sie na
samej kopalni. Spotka jest
jednym z najwiekszych praco-
dawcow i filarow gospodar-
czych Lubelszczyzny. Dlatego
transformacja musi by¢
prowadzona w taki sposob, aby
wykorzystac¢ czas, w ktérym
wegiel pozostaje potrzebny
energetyce, do przygotowania
nowych miejsc pracy i nowych
zrédet dochodu — podsumo-
wuje prezes Zbigniew Stopa.
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Kazda tona wegla mus

Rozmowa ze Zbigniewem Stopa, prezesem zarzadu Lubelskiego We

* Z Bogdanka zwigzane jest
niemal cate Pana zycie zawodowe.
Prosze opowiedziec¢ o swoich
poczatkach pracy w kopalni.

Do Bogdanki trafitem w 1984 roku,
bezposrednio po ukoriczeniu Wydziatu
Gorniczego Akademii Gérniczo-Hutni-
czej w Krakowie. Zaczynatem od stazu
pod ziemig, pdzniej pracowatem jako
nadgoérnik, sztygar zmianowy i sztygar
oddziatowy. Przeszedtem wiec droge od
najnizszych szczebli dozoru az do zarzadu
spotki, do ktérego wszedtem w 2006 roku.
Bogdanka byta wtedy kopalnig mtoda,
ktora wcigz uczyta sie wiasnego ztoza
i specyficznych warunkéw Lubelskiego
Zagtebia Weglowego. Nie moglismy po
prostu kopiowac wszystkich rozwigzan
stosowanych na Slasku. Wiele rzeczy trzeba
byto wypracowywac samodzielnie. To byta
bardzo dobra szkota odpowiedzialnosdi,
techniki gorniczej, ale przede wszystkim
pracy z ludzmi. Gérnictwa nie da sie
poznac zza biurka. Trzeba zjechac na dot,
zobaczy¢ warunki pracy i zrozumie¢, ze za
kazda decyzja stoja bezpieczenstwo oraz
wysitek konkretnych ludzi. To doswiad-
czenie towarzyszy mi do dzis, rowniez
W pracy prezesa zarzadu.

* Jaka droge przeszia lubelska
Bogdanka przez ostatnie 30 lat?

To droga od kopalni, ktorej dalsze
istnienie na poczatku lat 90. stato pod
znakiem zapytania, do jednego z najno-
woczesniejszych i najbardziej efektyw-
nych zaktadéw gorniczych w Polsce. Ta
zmiana nie nastapita sama. Byta efektem
konsekwentnej restrukturyzacji, dyscy-
pliny kosztowej, inwestycji w technologie
oraz ogromnego zaangazowania zatogi.
Przetomem byto odzyskanie rentownosci
w potowie lat 90. Pézniej przyszty kolejne
wazne etapy: rozwdéj zdolnosci produkcyj-

nych, wejscie na Gietde Papierow Warto-
sciowych w 2009 roku, uruchomienie
pola Stefanéw oraz rozbudowa zaktadu
przerébki mechanicznej wegla. Dziekitym
inwestycjom Bogdanka osiggnetfa skale
produkcji i poziom wydajnosci, ktére daty
jej pozycje lidera polskiego gérnictwa.

W ciggu tych 30 lat zmieniaty sie warunki
rynkowe, wtascicielskie i regulacyjne.
Niezmienna pozostata natomiast kultura
efektywnosci: przekonanie, ze kazda tone
trzeba wydobywac bezpiecznie, racjo-
nalnie i po konkurencyjnym koszcie. To
wiasnie ta kultura pozwalata Bogdance
przechodzi¢ przez kolejne kryzysy.

* W Ztotej Setce nagrodziliSmy
dwukrotnie prezeséw Bogdanki:
prezesa Stanistawa Stachowicza

i prezesa Mirostawa Tarasa. A gdyby
Pan miat wskaza¢ swojego mentora
w Bogdance, bytby nim...

Nie potrafitbym wskazac jednej takiej
osoby. Na roznych etapach kariery spoty-
katem ludzi, od ktérych mogtem sie czegos
nauczy¢, ale zadnegoz nich nie nazwatbym
swoim mentorem w petnym znaczeniu
tego stowa. Zaréwno prezes Stanistaw
Stachowicz, jak i prezes Mirostaw Taras
odegrali wazng role w historii Bogdanki.
Pierwszy przeprowadzit kopalnie przez
niezwykle trudny okres restrukturyzacji
i walki o jej dalsze istnienie. Drugi nato-
miast kierowat spotkg w czasie wejscia na
gietde. Miatem mozliwos¢ obserwowania
obu tych etapéw i wyciggania z nich
wiasnych wnioskow. Najwiecej nauczyta
mnie jednak sama Bogdanka, to doswiad-
czenia zbierane pod ziemig, kolejne stano-
wiska, trudne decyzje orazludzie, z ktérymi
przez lata pracowatem. W goérnictwie nie
ma jednej osoby posiadajacej odpowiedzi
na wszystkie pytania, to uczy szacunku.
Wiedze i sposéb zarzgdzania buduje sie

przez lata, czerpigc z doswiadczen wielu
ludzi, ale ostatecznie trzeba wypracowac
wiasny styl i samemu brac¢ odpowiedzial-
nos¢ za podejmowane decyzje.

¢ Ktory okres najbardziej wptynat

na sytuacje Lubelskiego Wegla
Bogdanka - zaré6wno w sensie
pozytywnym, jak i negatywnym?

W sensie pozytywnym wskazatbym okres
od potowy lat 90. do zakoriczenia najwiek-
szych inwestycji zwigzanych z uruchomie-
niem pola Stefanéw. Najpierw Bogdanka
odzyskata rentowno$¢ i zbudowata funda-
menty efektywnego przedsiebiorstwa,
nastepnie weszta na gietde i pozyskata
srodki na rozwdj. Uruchomienie Stefa-
nowa oraz rozbudowa zaktadu przerobki
pozwolity zwiekszy¢ zdolnosci produk-
cyjne i umocni¢ pozycje rynkowga spotki.
Byt to czas duzej mobilizacji, ale réwniez
odwaznego, dtugofalowego myslenia.
W gdrnictwie decyzje inwestycyjne
podjete dzi$ przynosza efekty po wielu
latach. Bez tamtych dziatari Bogdanka
nie miataby obecnych mozliwosci produk-
cyjnych. Negatywnie oddziatywaty przede
wszystkim okresy, w ktérych mechanizmy
rynkowe byty zaburzane. Doswiadczylismy
tego bardzo mocno w 2015 roku i widzimy
podobne ryzyko rowniez dzisiaj.

Bogdanka konkuruje efektywnoscia
i nie korzysta z dopfat do biezacej dzia-
talnosci. Trudno jednak méwi¢ o uczciwej
konkurencji, gdy na rynek trafia wegiel
oferowany ponizej rzeczywistych kosztéw
jego wydobycia.

Nawet najlepiej zarzadzana kopalnia nie
jest catkowicie odporna na takie warunki.
¢ Z jakimi wyzwaniami mierzy
sie Bogdanka dzisiaj i jaka
przysztos¢ widzi Pan dla kopalni?

Najwigkszym wyzwaniemjestdzis spada-
jacy popyt na wegiel energetyczny, presja



RANKING NAJLEPSZYCH FIRM
LUBELSZCZYZNY

I mieC swojego klienta

gla Bogdanka SA

cenowa oraz brak réwnych warunkéw
konkurencji na krajowym rynku. Musimy
jednoczesnie utrzymywac wysoka efek-
tywnos¢, realizowac niezbedne inwestycje
i dostosowywac skale produkcji do rzeczy-
wistego zapotrzebowania odbiorcéw. Nie
mozemy produkowac wegla tylko po to,
zeby zwiekszac¢ statystyki. Kazda tona
musi miec¢ swojego klienta i ekonomiczne
uzasadnienie. Naszym atutem pozostaja
jedne z najnizszych kosztéow jednostko-
wych w polskim gérnictwie, wysoka wydaj-
nos¢ pracy, dobre parametry jakosciowe
surowca oraz do$wiadczona zatoga.
Bogdanka ma wszystkie podstawy, aby
jeszcze przez wiele lat odgrywac wazng
role w zapewnianiu bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Warunkiem sg
jednak przewidywalne regulacje i réwne
zasady funkcjonowania wszystkich
producentéw.
Jednoczesnie przygotowujemy spotke -
i region na zmiany. Jednym z naszych
najwazniejszych przedsiewzie¢ jest
utworzenie Strefy Inwestycyjnej
w tecznej. Projekt realizujemy
wspolnie zGming teczna, Agencja
Rozwoju Przemystu, pomaga nam
w tym rowniez Miasto Lublin.
Chcemy stworzyc atrakcyjny teren
dla nowych inwestycji przemy-
stowych i technologicznych, ©.
ktére w przysztosci zapewnia
miejsca pracy mieszkaricom
regionu oraz poszerza jego
baze gospodarcza. Bogdanka 4
moze wnies¢ do tego
projektu swoje zaplecze
techniczne, infrastruk-
ture, wykwalifikowana
kadre i doswiad-
czenie w realizacji
duzych przed-

siewzie¢. Réwnolegle rozwijamy inne
obszary dziatalnosci, miedzy innymi
kompetencje zwigzane z transportem
kolejowym oraz gospodarka obiegu
zamknietego. Zalezy nam, aby trans-
formacja nie oznaczata wytgcznie
ograniczania dotychczasowej
dziatalnosci, ale przede wszystkim
tworzenie nowych perspektyw dla
spotki, jej pracownikéw i catego
regionu. Te zmiane trzeba jednak
przeprowadzi¢ racjonalnie, a nie
pod wptywem politycznych haset.

ROZMAWIALA
MAGDALENA Bozko-
MIEDZWIECKA
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Port Lotniczy Lublin -

Magdalena Bozko-Miedzwiecka

lotnisku dla Lubelszczyzny zrobito
sie gtosno pod koniec lat 90-tych.

Podczas prac nad przygotowaniem
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubel-
skiego w 1999 roku nie byto watpliwosci:
lotnisko jest priorytetowg inwestycja.
Natychmiast powstato pytanie: Gdzie
ma by¢ ono usytuowane? Wybierano
miedzy NiedZwiada, Niemcami i Swidni-
kiem. Zdecydowano, ze najlepsza bedzie
NiedZwiada. Uzasadnienie: brak w poblizu
zabudowan mieszkalnych, brak przeciw-
wskazan ekologicznych, duzy (ok. 600 ha)
obszar nieuzytkow. Uwadze ekspertow nie
uszlty jednak mankamenty tej lokalizacji:
przede wszystkim brak potaczert komu-
nikacyjnych — drogowych i kolejowych
-z Lublinem. W Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Lubelskiego znalazt sie jednak
stosowny zapis o budowie miedzynaro-
dowego lotniska, ktérego lokalizacje prze-
widziano na terenie gminy NiedZwiada
i Ostrowek. A takze drugi zapis o dosto-
sowaniu lotniska sportowego w Swidniku
do ustug transportu lotniczego w systemie
generalaviation (tzw. lotnictwo ogdlne,
ruch lotniczy nierozktadowy, obstuga
prywatnych samolotéw).

PIERWSZY BYL SWIDNIK

W grudniu 1999 roku powstata Spotka
Port Lotniczy Lublin S.A,, ktéra na bazie
istniejacej infrastruktury miata wybudowac
pasazerski port lotniczy obstugujacy mate
samoloty, do 60 osoéb. Akcjonariuszami
spotki zostaty lubelskie samorzady, m.in.
miasto Lublin i Swidnik, wojewddztwo,
a takze lokalni przedsiebiorcy. Jednak
pierwsze lata dziatalnosci nie przyniosty
spektakularnych efektow. Z prostej przy-
czyny: kasa spotki byta pusta, a tereny
potrzebne pod ptyte lotniska zastawione
w Banku PeKaO S.A. W 2005 roku rozpo-
czely sieintensywne poszukiwania prywat-
nego inwestora, ktory zechciatby wytozy¢
gotéwke na budowe lotniska. Do tego
dotaczyto sprzyjajace po wrzesniowych
wyborach w 2005 roku lobby polityczne
(PiS).

NIEDZWIADA. ZLOTE
PIASKI LUBELSZCZYZNY

Spotka Miedzynarodowy Port Lotniczy
Lublin NiedZwiada S.A. powstata w grudniu
2004 r. Jej akcjonariuszami zostato 25
samorzadéw Lubelszczyzny: najwiek-
szym wojewddztwo lubelskie, nastepnie
powiat lubartowski i miasto Lubartow,
powiat radzynski i gmina Ostrowek.
Spoétka miata wybudowac regionalny
port lotniczy typu low-cost. Miatoby ono
obstugiwac przewozy miedzynarodowe
na liniach $redniego i krotkiego zasiegu
oraz krajowe o duzym i Srednim natezeniu

To projekt zbudowany na wizji,
madrosci i zgodzie, ktory interes
regionu lubelskiego postawit
ponad wszelkimi podziatami.
Zjednoczyt wokot siebie
wszystkie srodowiska
polityczne i gospodarcze
wojewodztwa. Nie zatrzymaty
go zadne przeszkody. A byto ich
naprawde wiele. Nie
powstrzymaty gtosy
oponentéw ptyngce z Polski.
A tych rowniez nie brakowato.
To sukces, ktory ma wielu
0jcow, a jego beneficjentami
$q WSszyscy mieszkancy
Lubelszczyzny.

ruchu. Najwiekszym atutem lotniska miata
by¢ obstuga samolotéw tanich linii lotni-
czych, ktory mogtyby startowac z pasa
o df. 2800 m.

Pod koniec 2005 roku sejmik woje-
woédztwa wyrazit zgode na nabycie przez
wojewddztwo dziatek w gminach Niedz-
wiada i Ostréwek pod budowe portu lotni-
czego.W 2006 roku na ich wykup przezna-
czono 5 minzt.Za 1 ha nieuzytkdw ptacono
ok. 15 tys. zt. Wszystkie dziatania zwigzane
zbudowa lotniska w NiedZzwiedzie, tacznie
z wykupem gruntéw pochtonety od 2000
do konca 2006 roku ok. 5 min zt.

Kiedy wydawato sie, ze lotnisko w Niedz-
wiedzie jest przesadzone powrdcit temat
Swidnika.W listopadzie 2006 roku dwczesny
prezydent Lublina Andrzej Pruszkowski
zapfacit Bankowi PeKaO SA 12,85 mIn zt za
123 ha gruntéw pod budowe ptyty lotniska
w Swidniku. Srodki pochodzity zKontraktu
Wojewddzkiego dla Lubelszczyzny: na
modernizacje i rozbudowe Portu Lotni-
czego w Swidniku przeznaczono w nim
14 min zt. — To milowy krok do lotniska
w Swidniku! - nie kryt euforii Karol Scibior,
owczesny prezes spotki.

LECIMY NA SWIDNIK!
Kilkanascie dni pdZniej, po wygranej
w wyborach samorzadowych PiS i PO
stato sie jasne, ze to Swidnik, a nie Niedz-
wiada bedg forsowane przez nowe wiadze
wojewddztwa. — Nie ukrywamy, ze priory-

tetem jest budowa lotniska w Swidniku.
Przemawia za tym wiele argumentow.
W interesie regionu jest, by lotnisku byto
w dogodnym miejscu, niedaleko Lublina
- mowit Krzysztof Grabczuk, dwczesny
cztonek zarzadu wojewddztwa. W $lad
za rozmowami poszty pierwsze decyzje:
pod koniec grudnia zarzad wojewddztwa
wstrzymat wywtaszczenia gruntéw pod
lotnisko w NiedZwiedzie.

Zmiana zarzadu wojewddztwa z PSL-
-owskiego na POPIS-owy zaowocowata
na poczatku 2007 roku decyzja: budujemy
lotnisko w Swidniku. Raz na zawsze ucieto
dyskusje, czy port lotniczy nie powinien
zostac¢ ulokowany w odlegtej o 40 km
od Lublina Niedzwiadzie. - Lotnisko
powstanie w Swidniku i to jak najszybciej
- zapowiedziat Jarostaw Zdrojkowski,
owczesny marszatek wojewodztwa.

Inwestycje w Swidniku wpisano do
Regionalnego Programu Operacyjnego
zapewniajac jej finansowanie (ok. 25
min euro). Ale okazato sie, ze obszar, na
ktérym miatby powstac port chroniony
jest unijnym programem Natura 2000,
poniewaz zamieszkuje go unikatowa
kolonia susta peretkowanego. Na nic zdaty
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sie rozmowy wiadz portu z przedstawicie-
lami Komisji Europejskiej.

— Przesuwamy lotnisko w strone lasu
Wilcze Doty. Tym samym unikniemy
kolizji z programem Natura 2000, ktory
moze zablokowa¢ budowe lotniska na
lata - zdecydowat Grzegorz Muszynski,
nowy prezes Portu Lotniczego Lublin.

To oznaczafo przesuniecie pasa o ok. 1
km w kierunku lasu Wilcze Doly. | wyciecie
ok. 100 ha lasu. A wczesniej jego rozmino-
wanie, bo okazato sie, ze na tym terenie
zostato po wojnie sporo niewybuchow.

GAZ | CMENTARZ
TO NIE PROBLEM

Projekt lotniska byt gotowy w kwietniu
2009 roku. Wykonato go polsko-hiszpani-
skie konsorcjum skupiajace firmy Sener,
Are i Polconsult. A przed wtadzami portu
stanety kolejne wyzwania. Okazato sie,
Ze na przesunietym w strone lasu pasie
startowym stoi kilkanascie domdw,
w tym catkiem nowe. Ruszyty nego-
cjacje z wtascicielami gruntéw na
ktérych miatoby powstac¢ lotnisko. Do
wykupienia byto ponad 200 dziatek

z kilkudziesiecioma zabudowaniami.
Gdy ruszyty wyceny nie obyto sie bez
protestéw i awantur. Kolejny problem
przed ktérym stanat port to gaz ziemny.
Okazato sie, ze pod planowanym pasem
startowym lotniska biegng dwie gazowe
rury, a kilkaset metrow dalej wydoby-
wany jest gaz. — Przetozymy rury gazowe,
a odwierty nie koliduja z lotniskiem
- podsumowat krétko prezes Muszyriski.

Problemem dla portu nie byt tez
cmentarz wojenny ulokowany tuz przy
planowanym pasie startowym. Szczatki
zotnierzy ekshumowano, a cmentarz
przeniesiono do Swidnika.

Tymczasem spotka nie préznowata.
Rozpisata przetargi na poszczegdlne etapy
inwestycji i ogtosita tez konkurs na znak
graficzny dla lotniska. Do gtosowania, za
posrednictwem lubelskich mediéw, zapro-
sita mieszkancow Lubelszczyzny. Wygrat
projekt Krzysztofa Rychtera z Warszawy:
bocian podrywajacy sie do lotu, rzucajacy
ciert na pas startowy.

20 maja 2010 r. Port Lotniczy Lublin
otrzymat decyzje srodowiskowga. Na
konferencji prasowej witadze portu, woje-
wodztwa, a takze lubelscy parlamenta-
rzysci - na czele z Januszem Palikotem -
obwiescili sukces.— Na ten moment czeka-
lismy bardzo wiele lat prowadzac batalie
o lotnisko — méwit wspomniany Krzysztof
Grabczuk — juz marszatek wojewodztwa.

WARUNKI SPRZYJALY
BUDOWIE

Juz nastepnego dnia wtadze portu
wystapity do wojewody o wydanie
pozwolenia na budowe. W pazdzierniku
2010 r. wojewoda lubelski podpisat i prze-
kazat spétce pozwolenie na budowe.
Wkrotce podpisano umowe z pierwszym
wykonawca i rozstrzygnieto przetargi na
wykonawstwo poszczegdlnych robot
na lotnisku. Budowa ruszyta pod koniec
2010 roku, plac budowy wjechat ciezki
sprzet, zaczeto sie wyrdwnywanie gruntu
i wycinka lasu. Podczas gdy budowa
lotniska trwata w najlepsze w 2011 roku
zmieniono projekt terminalu zmniejszajac
go z 23 do 11 tys. mkw. Terminal zmniej-
szono na polecenie Komisji Europejskiej,
ktéra nie docenita potencjatu regionu, bo
juz za kilka lat, w zwigzku ze zwieksza-
jacym sie ruchem, trzeba byto budynek
powiekszyc.

W pazdzierniku spotka podpisata umowe
zBudimexem na jego budowe. Lekka zima
2011/2012 roku sprzyjata budowlaricom.
Powstawat terminal, pas startowy, ptyta
postoju samolotdw, budynki techniczne.

W marcu 2012 roku na terminalu zawista
wiecha, a wiosng ruszyta rekrutacja do
portu. O jedno stanowisko starato sie
nawet... 1000 oséb. W czerwcu WizzAir,
jako pierwszy przewoznik, ogtosit, ze

sukces ponad podziatami

kl

bedzie latat ze Swidnika do Londynu i Oslo.
Wkrotce dotaczyt Ryanair.

W pazdzierniku 2012 roku zakonczyta sie
budowa. Wojewddzki Inspektor Nadzoru
Budowlanego w Lublinie wydat pozwo-
lenie na uzytkowanie lotniska. 1 grudnia
odbyt sie dzien otwarty na lotnisku,
ktéry $ciggnat tysigce osob z catego
wojewddztwa.

17 GRUDNIA 2012.
WIELKIE OTWARCIE

12 grudnia spodtka otrzymata certyfikat
dlalotniska z Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
a 17 grudnia 2012 odbyto sie oficjalne
otwarcie lotniska. Tego dnia wczesnym
rankiem na ptycie lotniska w Swidniku jako
pierwszy wyladowat samolot transportowy
operatora Cargo firmy Exin, a 0 9 rano
160-0sobowy samolot pasazerski EnterAir,
ktéry przyleciat z Warszawy z grupg gosci
m.in. z Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
i przedstawicielami linii lotniczych.

Do Lublina zjechato pét tysigca gosci,
m.in. prezesi portéw lotniczych m.in.
z Rzeszowa, Krakowa, Gdanska, Gdyni,
todzi, Warszawy, Modlina. Polski rzad repre-
zentowat minister transportu Stawomir
Nowak, ktory do Swidnika przyjechat. ..
samochodem.

- Warto byto przyjechac¢ te 200 km,
zeby zobaczy¢ pierwszy w dziejach nowej
polski port lotniczy budowany od zielonej
trawy. Tu gdzie byto jeszcze niedawno
ciernisko dzi$ jest nowoczesny terminal
— mowit minister Nowak. Podkreslit przy
tym determinacje, z jaka staralismy sie
o lotnisko: - llekro¢ spotykatem przedsta-
wicieli wiadz regionu lubelskiego i Lublina,
np. Krzysztofa Zuka, to w oczach moich
rozmowcow pojawiat sie ogien, gdy
moéwili o tym wielkim marzeniu, jakim
byto lotnisko. Dzis macie powody do dumy.

MARSZALEK, PREZYDENT
| METROPOLITA

Wiadze regionu i Lublina rzeczywiscie
nie kryty dumy z otwarcia portu.

— To moment, od ktérego na nowo
bedziemy pisa¢ historie naszego regionu
— stwierdzit dwczesny marszatek woje-
wodztwa Krzysztof Hetman.

- Lotnisko jest potwierdzeniem naszej
skutecznosdci w przetamywaniu barier
dostepnosci komunikacji. Bedzie kotem
zamachowym gospodarki w regionie
- zaznaczyt Krzysztof Zuk, prezydent
Lublina.

— 17 grudnia 2012 to data, ktéra wpisuje
sie na state w historie Lublina i Lubelsz-
czyzny. Dzi$ otwieramy sie na Polske
i caty Swiat — méwit arcybiskup Stani-
staw Budzik, ktory uroczyscie poswiecit
terminal.
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17 grudnia 2012 roku odbyto
sie uroczyste otwarcie lotniska.
Pamieta pan ten dzien?

- Oczywiscie, ze pamietam, takich chwil
w zyciu zawodowym sie nie zapomina.
Rozpierata mnie przede wszystkim duma,
czutem tez jednak ulge. Jako osoba od lat
zwigzana z lotnictwem i Lubelszczyzng, a
w tamtym czasie petniac funkcje wicepre-
zesa spoftki, przezywatem to wydarzenie
bardzo mocno. Budowa lotniska byta
dla nas olbrzymim wyzwaniem. Prosze
pamietac, ze lotnisko nie powstato na bazie
modernizowanego lotniska wojskowego,
co dotad byto praktyka krajowa, ale abso-
lutnie od zera. Zatozylismy sobie bardzo
ambitny plan inwestycyjny, 2+2. Dwa
lata na projektowanie, dwa na wykonaw-
stwo, ale jak to sie méwi, do odwaznych
Swiat nalezy. Mam lotnicza satysfakcje,
ze pierwszy wyladowatem tutaj swoim
samolotem w przeddzien oficjalnego
otwarcia. Moim pasazerem byt dwczesny
prezes Grzegorz Muszynski. Ale kiedy
nazajutrz, 17 grudnia 2012 roku, na pasie
wylagdowat pierwszy rejsowy samolot
z Londynu, pomyslatem: ,Zrobilismy to!
Otworzylismy LubelszczyZznie okno na
Swiat”. Wszystko tego dnia zadziatato
tak jak powinno, a wiec systemy nawi-
gacyjne, obstuga naziemna i procedury
bezpieczenstwa. Wbrew niedowiarkom,
bo tych — jak zawsze — troche byto wokot
projektu lotniska dla Lubelszczyzny. A ja
czutem, ze zrealizowatem to, do czego
zostatern powotany: samoloty startowaty,
pasazerowie byli obstugiwani, caty system
dziafat sprawnie. Mogtem spokojnie szukac
nowych wyzwan i tak trafitem do Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej.

Skoro jestesmy przy otwarciu
lotniska - a w grudniu minie 14
lat od tego momentu - co na
przestrzeni tych 14 lat uznaje
pan za kroki milowe w rozwoju
lubelskiego portu lotniczego?

- Chociazzawodowo nie bytem zwigzany
ze spotka ponad 10 lat, to caty czas miatem
kontaktz portem, obserwujac zzyczliwym
zainteresowaniem jego rozwoj, to jak
staje sie waznym filarem rozwoju gospo-
darczego i turystycznego Lubelszczyzny.
Miniona dekada byta okresem dynamicz-
nych przemian w branzy lotniczej, zaréwno
w skali globalnej, jak i lokalnej. Lubelskie
lotnisko stato sie bardzo waznym punktem
na mapie komunikacyjnej w tej czesci
Polski. Trzeba podkreslac to przy kazdej
okazji: Port Lotniczy Lublin zlikwidowat
jedna z najwiekszych barier komunikacyj-
nych wschodniej Polski, ktéra miata tez
wptyw na rozwoj gospodarczy regionu.

- Dzisiaj jestesmy silng markg regionalna,
ktéra stymuluje powstawanie miejsc pracy,
inwestycje w strefach ekonomicznych
iekspansje naszych firm na rynkizagraniczne.
Lotnisko napedza biznes, ale réwniez tury-

styke i sprawia, ze Lubelskie jest atrakcyjnym
punktem na mapie.Gdy patrze na te 14 lat
dziafalnosci, wskazatbym cztery wazne
momenty. Pierwszy milion (wkrétce bedzie
to juz 5 miliondw) obstuzonych pasazerdw,
a wiec dowdd, ze lotnisko w tym regionie
jest realnie potrzebne i generuje stabilny
ruch. Boom czarterowy i dywersyfikacja
siatki pofaczen — to oznaczato wyjscie poza
tradycyjne kierunki pracowniczych wylotéw
z pierwszych lat dziatalnoscilotniska (Wielka
Brytania, Holandia, Skandynawia) i posta-
wienie na rozwdj wakacyjnej siatki potaczen
(Turcja, Grecja, Egipt, Tunezja). Méwiac
obrazowo, kiedys$ kojarzono nas gtéwnie
z lotami ,za chlebem’, dzisiaj we wspot-
pracy z naszymi partnerami, zbudowalismy
atrakcyjna oferte turystyczng z wylotem
z naszego lotniska. Kolejna rzecz to urucho-
mienie nowoczesnego terminala cargo.
Ta inwestycja magazynowo-przetadun-
kowa otworzyfa nas na biznes logistyczny
i pozwolita na zdywersyfikowanie finansow
spotki, do tej pory uzaleznionej wytacznie od
koniunktury wruchu pasazerskim. Niezwykle
waznym momentem w rozwoju spotki byto
rozpoczecie wspoétpracy z wojskiem. W ub.
roku lotnisko stato sie jednym z najwazniej-
szych elementéw infrastruktury logistycznej
wschodniej Polski i regionalnym hubem
przetadunkowym.

- Udowodnilismy, ze jestesSmy w stanie
przyjac i sprawnie obstuzyc¢ najwieksze
samoloty transportowe Swiata, takie jak
Antonov An-124 Rustan, C-17 Globemaster,
C-130 Hercules czy Boeing 747. Obecnie
trwaja zaawansowane rozmowy i prace
dotyczace m.in. powstania Bazy Smigtow-
cowej Wojsk Lagdowych oraz optymalnego
wykorzystania infrastruktury lotniskowej
przez armie. Z kolei ten krok pozwoli nam
ubiegac sie o dotacje na dalszy rozwoj
infrastruktury, ktéry powoli staje sie
konieczny, a na ktéry obecnie nas nie stac.

Port Lotniczy Lublin to dzis...?
Poprosze o pierwsze skojarzenie.

- Jestesmy lotniskiem pierwszego
wyboru dla mieszkaricow wschodniej
Polski, oferujac wysoki standard obstugi
pasazerow i tadunkéw. U nas podréz,
czy to w celach turystycznych czy bizne-
sowych zaczyna sie z usmiechem, bez
dtugich, meczacych dojazddw, problemdw
z parkingiem, ktéry niedawno powiek-
szylismy czy kolejek do kontroli bezpie-
czenstwa, bo tutaj zainstalowalismy jako
pierwsi w kraju nowoczesne skanery 3D.
Jest prosto, szybko i bezpiecznie.

Co zdecydowato, pana zdaniem,

o sukcesie lubelskiego lotniska?

- Jego potrzeba oraz to, ze jestesmy
elastyczni i szybko reagujemy na tym
bardzo konkurencyjnym rynku. Szybko
zauwazylismy, ze rynek lotow pracowni-
czych, przewazajacy w pierwszych latach
funkcjonowania naszego lotniska, nasycit
sie. Ludzie chcieli lata¢ nie tylko do pracy,

« Blisko 5 milionow pasazeréow
odprawionych od poczatku dziatal-
nosci Portu Lotniczego Lublin.
*471.101 pasazeréw

obstuzonych w 2025 roku (wzrost
0 10,6% w stosunku do 2024 roku).
*500.000 pasazeréw

obstuzonych dotad w 2026 roku.

» 70.099 pasazerow

miesieczny rekord ustanowiony
w sierpniu 2026 roku.

» 5.052 operacji lotniczych

Tyle startéw i ladowan odbyto sie
w 2025 roku. W lipcu 2026 roku rekor-
dowe 647 operacji w jeden miesiac.
« 738 operacji cargo

w 2025 roku. taczna liczba operacji
cargo wzrosta o ponad 740% - z 87
w roku 2024.

» 727 miejsc parkingowych
zlokalizowanych na terenie lotniska,
w strefie odlotéw i przylotéw.

Londyn, Dublin, Maastricht,
Bergamo, Trapani, Barcelona-
-Girona, Warszawa, Gdansk,

Split, Rijeka, Burgas, Heraklion,
Monastyr, Hurghada, Marsa Alam.

ale nauczyli sie Smielej korzystac z lotniska
i zapragneli z najblizszego dla nich portu
polecie¢ na wakacje. Dlatego mocno
weszlismy we wspoétprace z biurami
podrézy i postawilismy na czartery. Miesz-
kancy Lublina, Zamoscia czy Chetma, ale
rowniezwojewddztw osciennych, przekal-
kulowali, ze wolg podjechac na lotnisko
w kilkanascie czy kilkadziesigt minut,
zamiast traci¢ czas, ptaci¢ za paliwo do
Warszawy i drogie parkingi wokét Okecia.
Musze tez powiedzie¢ o determinacji. | to
zarowno ze strony kolejnych zarzadow
i pracownikéw Portu Lotniczego Lublin,
jak i naszych akcjonariuszy. Nie mamy
panstwowego udziatowca w strukturze
spofki, a jako wojewddztwo nie mozemy
sie wcigz rownac z zamoznoscig takich
regionéw jak Pomorskie, Dolny Slask czy
Wielkopolska. A mimoto caty czasrosniemy,
doganiajac inne lotniska. Trzeba o tym caty
czas pamietac, gdy ocenia sie jak funk-
cjonuje nasze lotnisko, poréwnuje ilosci
odprawianych pasazerow, liczbe desty-
nacji, czy wynik finansowy. Decydujac sie
na posiadanie portu lotniczego wiadomo
byto od poczatku, ze trzeba bedzie ponosi¢
koszty wynikajace chocby z obstugi dtugu
zaciggnietego na jego budowe. Z drugiej
strony, dziatalnos¢ lotniska generuje szereg
korzysci dla regionu, bezposrednich
i indukowanych, zaréwno jesli chodzi
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0 przycigganie inwestoréw, tworzenie
miejsc pracy, wzrost przychoddw w wielu

lotniskiem, ale i linii lotniczych,
tym bardziej, ze wcigz jestem

dziedzinach, jak hotelarstwo, gastronomia,
biura podrozy, handel i ustugi.

Port Lotniczy Lublin
pana marzen to...

- Moja wizja to port w petni zintegrowany
z siecig kolejowa i drogowa (via Carpatia),
posiadajacy rozwinietg strefe okotolot-
niskowg (Airport City). Lotnisko w petni
samowystarczalne energetycznie, bedace
kluczowym hubem transportowym dla
catej sciany wschodniej. Chciatbym, aby
Port Lotniczy Lublin stat sie jak najszybciej
naturalnym pomostem gospodarczym
i turystycznym miedzy Europa Zachodnia
a odbudowujacg sie gospodarczo Ukraing.
Marzy mi sie takze siatka potaczen, w ktorej
obok dominujacych kierunkéw wakacyj-
nych znajdzie sie state, codzienne pofa-
czenie biznesowe do jednego z gtéwnych
europejskich portow przesiadkowych, na
przyktad w Niemczech.

A schodzac na ziemie
- jakich zmian mozemy sie
spodziewac w najblizszych
pieciu i dziesieciu latach?

- Naszym priorytetem jest doprowa-
dzenie do utworzenia przezjednego z prze-
woznikéw bazy dla swoich samolotow.
Pamietamy przeciez, ze przed pandemia
bazowat u nas jeden z samolotéw linii
Wizzair. Taka baza to szybszy rozwdj siatki
potaczen, To jest cel, do ktérego warto
dazy¢. Chcemy dalej rozwijac kierunki
wakacyjne i uruchamiac kolejne pota-
czenia catorocze. Na pewno chcemy
rozwija¢ ustuge cargo.To nasz drugi
filar przychodowy, jesli chodzi
o rozwoj lotniska. Chciatbym
doprowadzi¢ do uruchomienia
statego, towarowego pofaczenia
lotniczego, dzieki czemu rozwia-
faby sie miedzynarodowa wymiana
gospodarcza, z korzyscig dla firm
lubelskich. Z kolei perspektywa
dziesieciu latdla Portu Lotniczego Lublin,
to czas na stabilne przekroczenie bariery
miliona obstuzonych pasazeréw rocznie.
Jezeli dynamika wzrostu sie utrzyma,
konieczna bedzie kolejna modutowa
rozbudowa budynku terminala, zwiek-
szenia liczby stanowisk check-in oraz
gate'dw, systemu obstugi bagazu a takze
strefy komercyjnej wewnatrz budynku.
Bedziemy tez mocno stawiac na rozwgj
LAirport City”; mam tu namysli przycigganie
firm hotelarskich, logistycznych i produk-
cyjnych w bezposrednie sgsiedztwo
lotniska.

Czego moge zyczy¢ panu, jako
prezesowi Portu Lotniczego Lublin?

- Uzywajac branzowej terminologii
to tylu samo lgdowan, co startéw, to
lotnicza podstawa, czyli niezmiennie
najwyzszego poziomu bezpieczeristwa.
Mowie to z perspektywy zarzadzajacego

czynnym pilotem i siadam za
sterami samolotéw. Biznesowo
zas, braku niespodziewanych
zawirowan na sSwiecie, co
oznacza stabilne, przewidy-
walne warunki rynkowe, zycz-
liwosci ze strony przewoznikow
i przede wszystkim, usmiech-
nietych, zadowolonych pasa-
zeréw, chetnie korzystajacych
zustug Portu Lotniczego Lublin
oraz ich rodzin, mieszkancow
regionu, dla ktérych zbudowa-
lismy i rozwijamy lotnisko dla
Lubelszczyzny.

RozmawiatA MAGDALENA

Bozko-MIEDZWIECKA
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Strefa mozliwos

W przysztym roku Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-

odstrefa Lublin

Specjalnej Strefy Ekono-

micznej EURO-PARK
Mielec powstata 24 wrzesnia
2007 roku. Do SSE wigczono
70 ha gruntéw we wschod-
niej czesci Lublina. Pierwsze
pozwolenie na dziatalnos¢
w Podstrefie Lublin zostato
wydane w styczniu 2008 r. dla
spoftki Ball Packaging Europe.
W tym samym roku pozwo-
lenia otrzymaty réwniez spotki
AliplastiRamatti. Rozpoczeto
tez I etap uzbrajania terenéw
strefy.

— Postawilismy na projekty
systemowe i generujace
szeroko rozumiany rozwoj.
Takim projektem byto komplek-
sowe uzbrojenie terendw inwe-
stycyjnych w obrebie Podstrefy
Lublin Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Euro-Park Mielec
- wspomina Krzysztof Zuk,
prezydent Lublina. - Uzbro-
jenie tych terendw i stworzenie
nowoczesnej infrastruktury dla
biznesu byto milowym krokiem
w pozyskaniu dla Lublina inwe-
storow i kapitatu.

REKORDOWY
ROK 2009

Juz kolejny rok okazat
sie rekordowy, jesli chodzi
o liczbe pozwolen udzielo-
nych na prowadzenie dziatal-
nosciw SSE. Zezwolenia otrzy-
mato tacznie az 7 inwestoréw:
Wikana Invest, EL-Press,
EuroCompass, BioMaxima,
Verano Konwektor, ,Henryk”,
MW Lublin. Réwnoczesénie
powiekszono strefe o ok.
10,7 ha, co dato prawie 81
ha terenéw inwestycyjnych.

W 2010 roku pozwolenia na
dziatalnos¢ w strefie dostaty
trzy kolejne firmy: Dobroplast,
daag, Daewon Europe. W tym
samym roku do SSE Euro-
-Park Mielec Podstrefa Lublin
wigczono dodatkowe 37 ha
gruntow, zlokalizowanych przy
dzisiejszych ulicach Plewin-
skiego, Braci Krausse oraz
Spiessa. W ramach projektu
JInfrastruktura dla strefy ekono-
micznej na Felinie w Lublinie
— |l etap’zaplanowano budowe
infrastruktury drogowo-tech-

liczby firm, powierzchni pod inwestycje, miejsc pra

Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec to dzi$ 128 ha powierzchni i ponad

nicznaej dla tego obszaru.
Oficjalne otwarcie nowej czesci
Podstrefy Lublin nastgpito 26
listopada 2013 roku.

W 2011 roku na terenach
inwestycyjnych pojawito
sie trzech inwestoréw: MPC
Metal, Laboratoria Natury,
Multivac, ale zaden z nich nie
zrealizowat swojego projektu.
Nie zniechecito to Miasta do
dalszego rozwoju strefy. Juz
w kolejnym roku dotgczyto
do niej czterech kolejnych
inwestoréw: Intrograf Lublin,
Inwest Bistro, Max-Bud,
Margomed. Z koleiw 2013 roku
wydanych zostato 7 nowych
pozwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej dla
6 podmiotow. Otrzymaty je:
Europiek, PZ Cormay, Medi-
-Sept, ABM Greiffenberger,
GT85 Polska oraz Lift Service.

W roku 2014 do grupy firm
z pozwoleniami na dziatal-
nos¢ w strefie dotgczyly: J.G.
Service, Aliplast Extrusion,
Asquini Polska, FC Pszczodtka,
Ball Packaging Europe. W 2014
roku w Lublinie uruchomiona
zostata takze inwestycja MLP
Group na 10,5 ha przy ulicy
Plewinskiego.

POWIERZCHNIA
DO WYNAJECIA

2015 rok to 7 nowych
pozwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
w Podstrefie Lublin. Otrzymaty
je firmy Elpes, Modern-Expo,
Pol-Skone, CEWAR, PZZ Lubella,
Protektor, MW Lublin. Ponadto
wiele firm wynajeto pod swoje
inwestycje powierzchnie
w istniejacych obiektach
produkcyjno-magazynowych,
nie decydujac sie na ubieganie
0 zezwolenie na prowadzenie

dziatalnosci w strefie. tacznie
w2015 roku ruszyto 12 nowych
projektow.

Wsrod inwestordw znalazta
sie firma Panattoni Europe,
ktora kupita od Uniwersytetu
Przyrodniczego ok. 15 ha
nieruchomosci w Podstrefie
Lublin przy ul. Drodze
Meczennikow Majdanka,
gdzie wybudowata park
przemystowy o tacznej
powierzchni ponad 71 tys.
m 2. Wiasdcicielem nierucho-
mosci w Podstrefie Lublin
zostata tez firma Centrum

KRZYSZTOF ZUK,

S trefa zdecydowanie zwieksza atrakcyjnos¢ Lublina dla inwe-
storéw, scigga do nas prywatny kapitati ma bardzo konkretne
przetozenie na rosnace zatrudnienie. Dzi$ w SSE mamy 75
inwestorow, ktdérzy stworzyli ponad 7 200 miejsc pracy. Sa tu zloka-
lizowane przedsiebiorstwa ze wszystkich obszaréw gospodarki,
w tym firmy wysoko wyspecjalizowane technologicznie. Wsréd nich
m.in. Medi Sept z jedna z najnowoczesniejszych linii produkcyjnych
w Europie, Ball Packgaging Europe z inwestycjami za ponad 760
min zt oraz Intrograf, ktdry jest dzi$ gigantem na rynku. W strefie
dziata réwniez m.in. Lubella, BioMaxima czy Aliplast — firmy dosko-
nale znane w Polsce i poza jej granicami. Ale lubelska podstrefa
to takze nowoczesne ustugi dla biznesu, branza informatyczna
i teleinformatyczna, biotechnologiczna, czy klasyczny przemyst
maszynowy i motoryzacyjny.
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ci, strefa sukcesu

PARK Mielec skoriczy 20 lat. To dwie dekady statego i stabilnego wzrostu:
Cy oraz zainwestowanych i zarobionych pieniedzy.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRM t

2,6 mld zt naktadow inwestycyjnych.

Zana, a powierzchnie w MLP
Lublin wynajeta Stokrotka.

Z koleiw 2016 roku wydanych
zostato 6 nowych pozwolen
na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Podstrefie
Lublin dla firm CEGA, FAWAG,
PPHU,Parys’ Gorbi, GT85 Polska,
ABM Greiffenberger. Natomiast
liczba nowych projektow
inwestycyjnych wyniosta 14.
Na terenie strefy ulokowato sie
tez kilka firm, ktére funkcjonujg
bez zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
w strefie ekonomicznej i nie

PREZYDENT LUBLINA:

korzystajg z pomocy publiczne.
W obiektach Panattoni Park
Lublin dziatalno$¢ prowadza:
RohligSuus, Inter Cars, Eurocash
Serwis, Nateczowska Spotka
Handlowa, Ruch. Natomiast
od firmy Eurocompass biura
wynajety: Nutricus, Smart Educa-
tion, SAM, Lubelska Agencja
Rozwoju, GISPartner oraz Heli-
copterView T Consulting. DziatIT
Agendji Restrukturyzacjii Moder-
nizacji Rolnictwa dziata za$
w obiekcie biurowym Centrum
Zana. Ponadto w 2016 roku
Drukarnia Embe-Press zakupita

od Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie 1,5 ha nieruchomosci
przy ul. Pancerniakdw.

REINWESTYCJE
ZA 170 MILIONOW

W 2017 roku BioMaxima,
Protektor, AliplastExtrusion,
MW Lublin, PZZ Lubella oraz
Ledrin zadeklarowaty nowe
inwestycje w strefie za ponad
168,5 mIn ztotych i zatrud-
nienie co najmniej 88 nowych
pracownikow. Dodatkowo
czterech nowych inwestoréw
wynajeto powierzchnie
w Panattoni Park Lublin.
Dziataja oni w branzy produkdji
opakowan z tworzyw sztucz-
nych, komponentéw dla
branzy tworzyw sztucznych,
dystrybucji produktow
z sektora FMCG i kosmetykow.

W roku 2018 udzielono
3 ostatnie zezwolenia przed
zmiang przepiséw doty-
czacych specjalnych stref
ekonomicznych. Otrzymaty je
firmy: Medi-Sept, El-press oraz
Laboratoria Natury. W parku
MLP Lublin pojawita sie firma
Turck - globalny partner
w dziedzinie rozwigzan dla

automatyki przemystowej,
a w Panattoni Park Lublin
Data Modul - jeden z wioda-
cych na $wiecie dostawcow
specjalistycznych technologii
wyswietlania, dotykowych
i systemowych oraz firmy:
Iglotex, FedEX, TNT Express,
Tedi Dystrybucja. Ponadto
dziatke od Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie
zakupita firma Polski Drob.
W roku 2019 pojawity sie
pierwsze decyzje o wsparciu.
Otrzymaty je firmy: MW Lublin
oraz Gorbi. W 2020 roku
kolejng decyzje otrzymat
Medi-Sept, ktdéry zakupit
réwniez nowg dziatke. Nieru-
chomos¢ w Podstrefie nabyta
takze firma Chemnovatic.

KOLEJNE FIRMY,
NOWY KAPITAL

W 2021 roku kolejne decyzje
0 wsparciu otrzymaty firmy:
Gorbi, Ball Packaging Europe,
Medi-Sept. Lata 2022- 2023 to
okres reinwestycji obecnych
inwestoréw. Wsréd kluczo-
wych przedsiewzie¢ mozna
wymieni¢ te realizowane
przez Ball Packaging Europe,
Medi-sept, Noyen, Gorbi,
Modern Expo, BioMaxima,
Aliplast, Europiek, Panattoni,
Chemnovatic oraz Intrograf.
We wrzedniu 2023 kolejng
decyzje o wsparciu otrzymata
firma Medi-Sept.

Rok 2024 przyniost kolejne
decyzje o wsparciu, m.in. dla
firmy Medi-Sept, a w gronie
inwestoréow Polskiej Strefy
Inwestycji pojawit sie Maspex
Food - wiasciciel zaktadow
Lubella. W 2025 reinwestycji
dokonata firma Henryk Batyra,
ktéra zakonczyta budowe
nowoczesnej hali magazy-
nowo-produkcyjnej.W 2026
decyzje o wsparciu otrzymat
Intrograf-Lublin, a takze
Aliplast, ktory rozpoczat
rozbudowe zaktadu produk-
cyjnego. Ponadto przy ul.
Banacha powstaje nowa hala
magazynowa na wynajem.
Wykonawcg inwestycji jest
firma Max-Bud.

Magdalena
Bozko-Miedzwiecka
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Piekno drewna.
Precyzja detalu.
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Ponad sto lat
tradycji, kolejne
pokolenia
dostawcow
i produkcja
na przemystowa
skale. Okregowa
Spotdzielnia
Mleczarska
w Krasnymstawie
przeszta droge
od niewielkigj
mleczarni, w ktorej
urzadzenia

napedzano recznie,

do nowoczesnego
zaktadu
dostarczajgcego
nabiat na rynek
ogolnopolski
I zagraniczny.
Jej historia to
takze opowies¢
O rozwoju
lubelskiego
mleczarstwa
isile
spotdzielczosci.

OD 40 ROLNIKOW DO MLECZARSKIEGO GIGANTA

Ponad 110 (&t

istorii OSM
rasnystaw

istoria OSM Krasnystaw

rozpoczeta sie 3maja 1913

roku, kiedy Spotdzielnia
Mleczarska w Krasnymstawie
oficjalnie rozpoczeta produkdje.
Pomyst byt prosty: pofaczyc
sity lokalnych rolnikéw, ktérzy
wspolnie mogli przetwarzac
mleko i szuka¢ dla niego
odbiorcéw. Poczatki byty
skromne. Do spétdzielni trafiato
mleko od kilkudziesieciu gospo-
darzy,a produkcja opierafa sie na
urzadzeniach obstugiwanych
recznie. Jednym z najwazniej-
szych wyrobdw byto masto.
W pierwszym roku dziatalnosci
wyprodukowano go 4586
kilogramow.

Spotdzielnia szybko zaczeta
poszerza¢ swojg dziatalnos¢.
Juz w 1914 roku uruchomita
filie w Bzitem, Latyczowie
i Matochwieju. Zwiekszyta sie
liczba hodowcow, a dzienne
dostawy mleka osiggnety okoto
2000 litréw. Rozwdj przerwata
jednak IWojna Swiatowa. Walki
w okolicach Krasnegostawu
doprowadzity do zniszczenia
urzadzen mleczarskich i strat
w hodowli bydfa. Mleczarnia
przestata funkcjonowac, a jej
dziatalnos¢ udato sie wznowic
dopiero w 1924 roku.

Powrdtdo pracy bytwaznym
etapem w historii zaktadu.
Odbudowa wymagata zaan-
gazowania ludzi, ktorzy
chcieli ponownie stworzyc
w regionie sprawnie dziatajaca
spotdzielnie mleczarska.

INWESTYCJE
ZMIENIALY
SKALE
PRODUKCJI

Kolejne dekady przyno-
sity zmiany organizacyjne

FIRMA XXX-LECIA ZtOTEJ SETKI

i inwestycje. W 1957 roku
powotano Okregowg Spot-
dzielnie Mleczarska z siedzibg
w Zazotkwi koto Krasnego-
stawu. Rozbudowywano
zaplecze produkcyjne i two-
rzono punkty skupu mleka.
Jednym z wazniejszych
momentoéw byta budowa
proszkowni, ktérg urucho-
miono w 1974 roku. Dziesie¢
lat péZniej oddano do uzytku
nowy zaktad specjalizujacy sie
w produkcji mleka spozyw-
czego, masta i twarogu.
Prawdziwe przyspieszenie
przyniosty lata 90. Zakup nowo-
czesnych linii produkcyjnych
w latach 1994-1996 zwiekszyt
mozliwosci przetwodrcze spot-
dzielni. Jednoczesnie rosto
znaczenie marki Krasnystaw,
a nowe kontrakty z hurtow-

Prezes Tadeusz Badach
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niami i sieciami handlowymi
pozwalaty dociera¢ do kolej-
nych odbiorcow w kraju.

Istotnym etapem rozwoju
byty réwniez potaczenia
z innymi spotdzielniami
mleczarskimi. W 2003 roku
OSM Krasnystaw potaczyta sie
zOSMw Lublinie, arok pdzniej
z Zamojska Spotdzielnig
Mleczarska. Dzieki temu przed-
siebiorstwo umocnito swoja
pozycje w regionie.

TRADYCJA
W NOWOCZESNYM
ZAKLADZIE

Dzi§ OSM Krasnystaw taczy
wieloletnie doswiadczenie
z przemystowa skalg produkcji.
W przekazanych materiatach
dotyczgcych dziatalnosci

spoétdzielni wskazano ponad
2000 dostawcow mleka ze
wszystkich powiatow woje-
wodztwa lubelskiego, blisko
600 pracownikdw oraz roczne
przetwarzanie okoto 160 min
litrow mleka. To liczby poka-
zujace znaczenie zaktadu nie
tylko dla Krasnegostawu, lecz
takze dla catego regionalnego
rynku rolno-spozywczego.
Za produkcjg stojg bowiem
zarbwno pracownicy mleczarni,
jak i gospodarstwa, ktére regu-
larnie dostarczaja surowiec.
Zmienit sie réwniez sam
proces produkcji. Dawne
urzgdzenia obstugiwane
recznie zastgpity nowoczesne
linie i systemy komputerowe
nadzorujace kolejne etapy
przetwarzania mleka. Inwe-
stycje technologiczne maja
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stuzy¢ zwiekszaniu wydaj-
noscioraz utrzymaniu jakosci
wyrobow.

Spotdzielnia rozwija takze
sie¢ dystrybucji. Jej produkty
trafiajg do sklepdw i hurtowni
w catej Polsce, a cze$¢ asor-
tymentu znajduje odbiorcow
za granica. Wazng pozycje
w eksporcie zajmuje mleko
w proszku,sprzedawane miedzy
innymi na rynkach europej-
skich, azjatyckich, afrykanskich
i potudniowoamerykanskich.

PRODUKTY,
KTORE
ZDOBYWALY
NAGRODY

Marka Krasnystaw kojarzy sie
z szerokim wyborem nabiatu.
W ofercie spotdzielni znajduja
sie miedzy innymi kefiry,
maslanki, jogurty, mleko
spozywcze, masto, twarogi,
serki oraz tradycyjne zsiadte
mleko.

Produkty OSM Krasnystaw
wielokrotnie zdobywaty
nagrody i wyrdznienia w bran-
zowych konkursach. Wsrod
docenianych wyrobdéw znalazty
sie m.in. serek wiejski, jogurty
Jogus, kefir i twardg. Uznanie
przyszto takze ze strony redakdji
DziennikaWschodniego.W 2020
roku zsiadte mleko z Krasnego-
stawu otrzymato wyrdznienie
w konkursie,Nasze Dobre Lubel-
skie”, promujacym produkty
cenione za jakos¢ i regionalny
charakter.

W historii marki nie zabrak-
to rowniez wyréznienn dla
cafego przedsiebiorstwa. OSM
Krasnystaw otrzymata miedzy
innymi tytut Ambasadora
Wojewoddztwa Lubelskiego
w 2014 roku, a rok pdzniej

DZIENNIKA WSCHODNIEGO

zostata uhonorowana tytutem
,Przetwérca 25-lecia”. Marka
byfa tez wyrézniana w konkur-
sach Superbrands, a jej produkty
zdobywaty nagrody podczas
targdw mleczarskich i w plebi-
scytach konsumenckich.

Takie osiagniecia pokazuja,
ze regionalna marka moze
skutecznie konkurowac na
rynku ogolnopolskim. Wazne
miejsce zajmuja w niej zarowno
produkty o tradycyjnym
charakterze, jak zsiadte mleko
i kefir, jakijogurty smakowe czy
serki deserowe.

PONAD STO LAT
WSPOLNEJ PRACY

Historia OSM Krasnystaw
pokazuje, jak zmienito sie
mleczarstwo na Lubelsz-
czyznie. Od niewielkiej spot-
dzielni, ktérej cztonkowie
dysponowali kilkuset krowami,
do duzego przedsiebiorstwa
wspotpracujgcego z tysigcami
dostawcow i przetwarzajgcego
miliony litrow mleka rocznie.
Przez ponad stolatzmieniaty sie
technologie, produkty, kanaty
sprzedazy i skala dziatalnosci.
Niezmienna pozostafa jednak
podstawowa idea spotdzielni:
wspotpraca rolnikow iwspolne
budowanie przedsiebiorstwa,
ktérego rozwdj ma znaczenie
dla catego regionu.

OSM Krasnystaw jest dzi$
przyktadem firmy, ktéra z lo-
kalnych korzeni zbudowata
marke rozpoznawalng w catej
Polsce. Jej historia pozostaje
czescig gospodarczych dziejow
Lubelszczyzny, a kolejne inwe-
stycje irozwdj oferty pozwalaja
kontynuowac tradycje rozpo-
czetg w 1913 roku.

IsmMeNA CIESLA
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MENEDZER XXX-LECIA ZLOTE)J

Menedzerem XXX-lecia Ztotej Setki zostat Jan Kidaj. Oto historia wsp

Jan Mazurek

z poczatku XXI wieku. Aliplast racz-

kowat. Firma otrzymata mozliwos¢
inwestowania w lubelskiej podstrefie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park
Mielec. Kidaj snut ambitne plany. Spotkat
sie z pewnym architektem w sprawie
budowy zaktadu.

- Przekazatem mu, ze potrzebujemy
minimum 40 tysiecy metréow kwadrato-
wych powierzchni. W tamtym czasie byfa to
W naszym regionie wrecz kosmiczna
wielko$¢ - wspomina.

Dwa lub trzy lata pdzniej, kiedy Aliplast
zakonczyt pierwszy etap inwestycji,
architekt przyznat mu, ze poczatkowo nie
wierzyt, iz przedsiewziecie na taka skale
rzeczywiscie dojdzie do skutku.

- Podobno po naszym pierwszym
spotkaniu wroécit do domu i powiedziat
zonie, ze rozmawiat z cztowiekiem... nie
z tej bajki. Z kims, kto marzy o wybudo-
waniu 40 tysiecy metrow kwadratowych
hal w Lublinie, cho¢ nikt wczesniej nie
realizowat tu takiej inwestycji. Dla niego
byto to woéwczas niewyobrazalne.
A okazato sie, ze dokonalismy nie tylko
tego, ale wiele, wiele wiecej — usmiecha
sie Jan Kidaj.

POWOLANIE
DO BIZNESU

Urodzit sie w 1957 roku. Pochodzi
z okolic Hrubieszowa. Skoriczyt lubelskie
technikum mechaniczno-energetyczne
przy ulicy Magnoliowej. Ciggneto go do
wielkiego swiata, uczyt sie angielskiego
i niemieckiego, nie w smak byto to
jego przetozonym podczas zasadniczej
stuzby wojskowej w Przasnyszu. Praco-
wat w Wojskowej Centrali Handlowej
w Warszawie i jako zaopatrzeniowiec
w Wojewddzkiej Kolumnie Transportu
Sanitarnego w Lublinie.

Jeszcze w PRL-u duzo podrézowat,
wymieniat towary, zdobywat czesci,
handlowat. Sprowadzat do Polski zegarki,
dzinsy, buty, kalkulatory, sprzet elek-
troniczny. Po transformacji ustrojowej
w 1989 roku zajat sie produkcjg metalo-
wych tablic rejestracyjnych, kupit specjalng

Jan Kidaj przywotuje anegdote

maszyne, przekonat urzednikow w lubel-  bedzie wygladato w 2026
skim wydziale komunikacji. Wspotzatozyt — roku —mowi wspotzatozy-
spotke Tabal. ciel Aliplastu.

Réwnolegle Kidaj rozwijat handel
metalami kolorowymi i stala nierdzewna.
W 2002 roku powotat do zycia Aliplast,
ktéry zajat sie produkcjg systemow
aluminiowych, wykorzystywanych przede
wszystkim w budownictwie.

PODGLADANIE ZACHODU

Kiedy Aliplast przenosit sie do strefy
ekonomicznej, zatrudniat kilkadziesiat
0s0b.

- Pamietam to doskonale, poniewaz
zawsze postugiwatem sie wskaznikiem
rocznych przychodoéw przypadajacych na
jednego pracownika. Mielismy wtedy
62 miliony ztotych przychoddéw
i okoto 60 pracownikéw - opowiada
Kidaj.

Wcale nie wydawato mu sie,
ze to duzy zespot. Rysowat
konkretne plany rozwojowe.
Wiedziat, w jakim kierunku
powinien podazac Aliplast i jak
firma moze wygladac za kilkana-
$cie lat. Entuzjazm inwestycyjny
opierat na obserwowaniu krajow
z zachodu Europy. Tych znacznie
bardziej rozwinietych od Polski.

- Niemal dwa lub trzy razy
w miesigcu wyjezdzatem za
granice. Interesowato
mnie, jakie panujg
tam trendy, w jakim
kierunku zmierza
przemyst. Zadne
kolorowe samo-
chody na ulicach czy
dworce kolejowe.
Wizytowatem
zaktady produk-
cyjne. Odwie-
dzatem dzielnice
fabryczne, prze-
mystowe, indu-
strialne. Duzo
rozmawiatem
z kontrahen-
tami. W ten
sposéb budo-
watem sobie
obraz Aliplastu
jako firmy przy-
sztosci. PdézZniej
moim marzeniem
stato sie doprowadzenie
do tego, zeby ten obraz
stat sie rzeczywistoscia.
Cho¢ nie powiem, ze
w 2007, 2008 czy 2009
roku wiedziatem juz
dokfadnie, jak to wszystko

Przez pierwsze piec lat
dziatalnosci spotka Aliplast
wynajmowata pomiesz-
czenia. W tym czasie Kidaj
i jego wspotpracownicy
zdobywali doswiadczenie,

poznawali rynek, wypracowywali strategie
rynkowej ekspansji. Gdy zdecydowali sie
przeskalowac Aliplast na wiekszy format
biznesu, wiedzieli, co chca osiggnac.
- Mielismy bardzo dobre warunki do
realizacji naszej wizji. Udato nam sie przede
wszystkim pozyskac¢ duzy
teren. Byto to 12 hektaréw,
ktore sobie upatrzylismy,
kupilismy i zachowalismy
na potrzeby przysztych
inwestycji. Nie musie-
l[ismy sie pdzniej
zastanawiac¢, gdzie
postawi¢ nastepna
hale czy rozbudowac
produkcje. Dyspono-
walismy przestrzenia,
ktéra pozwalata na
zaplanowanie
rozwoju bez
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RANKING NAJLEPSZYCH FIRM =
LUBELSZCZYZNY

naszej bajkl aliplast

aluminium systems
Ofzatozyciela i wieloletniego prezesa zarzadu lubelskiej spotki Aliplast.

stresuzwigzanego z brakiem miejsca —rela-
cjonuje Kidaj.

GUMOWE BUTY
W SAMOCHODZIE

- Bez specjalnej strefy ekonomicznej
nie bytoby tak duzej firmy. Nie osia-
gneliby$my takiej skali. W 2007 roku
podjelismy decyzje o wybudowaniu tam
zaktadu. Firma rozwijata sie w astrono-
micznym tempie, przynajmniej jak na
tamte czasy. A ten gwattowny rozwdj
wymagat odpowiedniej infrastruktury.
Powstajaca strefa byta dla nas zbawie-
niem. Moglismy zaplanowac rozwdj na
wiele kolejnych lat, a nawet dziesiecioleci.
| tak wtasnie sie stato. To byto jak dostep
do tlenu —wraca pamiecig doswiadczony
biznesmen z Lubelszczyzny.

W pierwszych miesigcach inwestycji
wozit w samochodzie gumowe buty.
Wokot nie byto praktycznie zadnej infra-
struktury. Powstawaty fabryki, wznoszone
przez nich i innych inwestoréw. Ale nie
prowadzity tam jeszcze drogi. Mnozyty
sie problemy z dostawami materiatow
i wjazdem ciezaréwek. Pomogto miasto.
Wybudowano droge. Przytaczono prad
i gaz, cho¢ wymagato to niebagatelnego
wysitku koordynacyjnego.

Kidaj opowiada, ze przedsiebiorcow
naprawde stuchano, prowadzono z nimi
rozmowy, przygotowywano prognozy
zapotrzebowania na energie i odpo-
wiednie moce.

- Wiedziatem, ze w innych miastach
przedsiebiorcy mieli ogromne trudnosci
z uzyskaniem odpowiednich przytaczy.
W Lublinie tego nie doswiadczylismy. To
byt kapitalny czynnik wspierajacy nasz
rozwoj — wspomina wieloletni prezes
zarzadu Aliplastu.

ROWNOWAGA ZYCIOWA

Jan Kidaj lubi podkresla¢, ze przez kilka-
dziesiat lat w biznesie nigdy nie zachwiata
sie u niego réwnowaga miedzy praca a
zyciem prywatnym.

- Nie uzywano jeszcze okre$lenia
work-life balance, ale od poczatku
staratem sie wtasnie tak funkcjonowac.
Zalezato mina budowaniu zespotu. Nie
zamierzatem by¢ jedynym dyrygentem.
Takim, ktoéry odpowiada za wszystko
lub probuje odpowiadac. Przekazy-
watem kompetencje innym osobom,
tworzytem strukture zarzadzania,
nadzorowatem jej funkcjonowanie.
Nie datem sie zagoni¢ do pracy przez
24 godziny na dobe. Nie musiatem
pracowa¢ po 15 godzin dziennie.
Wtasciwe skonstruowanie zespotu

pozwolito mi pogodzi¢ rozwijanie firmy
z codziennym zyciem.

W ELICIE

Aliplast przez niemal ¢wier¢ wieku urdst
dorangi przedsiebiorstwa zatrudniajagcego
prawie tysigc osob. Skfadaja sie na niego
dwie uzupetniajace sie firmy: Aliplast
Aluminium Systems, ktéra odpowiada za
projektowanie systemodw aluminiowych
dlabudownictwai Aliplast Extrusion, ktéra
zajmuje sie wyttaczaniem profili alumi-
niowych. Ich taczne przychody wynosza
1,6 miliarda ztotych, a skonsolidowane
1,3 miliarda w polskiej walucie.

- Jestesmy w gronie kilku czy kilkunastu
przedsiebiorstw w naszym regionie osig-
gajacych tak duze przychody — moéwi Jan
Kidaj.

Sam nalezy do Corporate Connections,
elitarnej organizacji biznesowej zrzesza-
jacej whascicieli i gtéwnych udziatowcow
najwiekszych polskich firm. W gronie
40 osob cyklicznie spotykajg sie
w Warszawie.

- Okazuje sie, ze historie wielu z nich
przypominajg moja. Wiekszos¢ zaczynata
praktycznie od zera. Od pomystu, niewiel-
kiego biznesu, czasem przejecia matej
firmy. PéZniej nastepowato stopniowe
budowanie, skalowanie dziatalnosci. Dla
mnie ogromnym sukcesem jest to, ze
przedsiebiorstwo o takiej wielkosci stwo-
rzyliSmy na Lubelszczyznie, bo przez lata
0 naszym regionie mowito sie wytacznie
w kontekscie rolnictwa, przemystu spozyw-
czego, agroturystyki, niewielkich zaktadow
przetworczych. Dziataty oczywiscie Fabryka
Samochodow Ciezarowych i WSK Swidnik,
ale poza nimitradycje tego rodzaju produkdji
byty ograniczone. A z Aliplastem zbudowa-
lismy duzy przemyst metalowy i nalezymy
do czotéwki europejskich producentéow
aluminium. Produkujemy prawie 50 tysiecy
ton! = chwali swoja firme Kidaj.

40 RAZY WIEKSI

W lipcu 2026 roku w strukturach
Aliplastu doszto do historycznych zmian.
Jan Kidaj ustapit z funkcji prezesa zarzadu.
Przekazat stery Markowi Satadze, dotych-
czasowemu dyrektorowi handlowemu.
Kidaj nie odszedtjednak z firmy, pozostaje
aktywnym cztonkiem zarzadu i koncer-
tuje sie na dtugofalowej wizji rozwoju
przedsiebiorstwa.

- Zmiana funkcji niewiele w moim
codziennym zyciuzmienita. Wszystkie osoby,
ktore objety funkcje w zarzadzie, wczesniej
pracowaty w naszej firmie. Nikt z zewnatrz
nie przyszedt. Nie sprowadzono nowych
menadzeréw. Kontynuujemy to, co budo-
walismy przez lata. A zeby robic to prawi-

dtowo, trzeba zachowac¢ ciagtos¢. Uwazam,
ze nadal pomagam te ciagfos¢ zapewniac.
Musze wiec caty czas wiedzie¢, co dzieje
sie w firmie, znac jej sytuacje, uczestniczy¢
W najwazniejszych sprawach - stwierdza
doskonale odnajdujacy sie w nowej roliKidaj.

Potrafi spojrze¢ na rozwaj Aliplastu z lotu
ptaka. Wspomina, ze firma zaczynata od
2700 metrow kwadratowych wynajmo-
wanej powierzchni. W 2026 roku zblizasie
do 100 tysiecy metréw kwadratowych
powierzchni zabudowanej.

- To 10 hektaréw pod dachem, mozna
nawet zartobliwie policzy¢ nasza wydaj-
nos¢ z hektara. Aliplast jest fizycznie
niemal 40 razy wiekszy niz na poczatku.
Ale powierzchnia zaktadéw to tylko jeden
z elementéw. Bardzo wazne jest nasze
portfolio produktéw. Pod tym wzgledem
nalezymy do europejskiej czotowki. Regu-
larnie eksportujemy do 12 krajow Europy.
JesteSmy przedsiebiorstwem mocno
osadzonym na rynku miedzynarodowym.
Eksport odpowiada za ponad jedna trzecig
naszych przychodéw. Potrafimy reagowac
na $wiatowe trendy. Spetnia¢ wymagania
wspotczesnego przemystu — mowi Kidaj.

Aliplast nie sprzedaje wytacznie do
krajow Europy Wschodniej. Jego produkty
trafiaja do Stanéw Zjednoczonych, Kanady,
na Bliski Wschod. Kidaj przekonuje, ze
lubelska firma posiada odpowiednia
technologie, wiedze, kompetencje, zeby
wpisywac sie w potrzeby Zachodu.

SWIECA PRZYKLADEM

Na poczatku wieku Kidaj jezdzit do
bogatszych krajéw Europy, zeby ogladac
nowoczesne zaktady przemystowe i szukac
w nich inspiracji. Dwie dekady pézniej
Aliplast nie ma zadnych powodéw do
kompleksow.

- Najlepiej swiadcza o tym komentarze
gosci, ktérzy przyjezdzaja do Lublina -
cieszy sie biznesmen.

Aliplast odwiedzaja partnerzy handlowi,
potencjalni kontrahenci, dostawcy maszyn
i urzadzen. Ludzie z réznych krajow, repre-
zentujacy najrozniejsze przedsiebiorstwa.

- Ich opinie pokazuja, ze powoli sami
stajemy sie dla nich wzorcem. To chyba
najlepiej swiadczy o skali naszego rozwoju.
Jestem z tego dumny — dodaje.

Podaje jeszcze jeden przyktad.

- Od kilku miesiecy pracujemy nad
wspotpraca z klientem, ktéry stopniowo
konkretyzuje znami swoje plany. Wszystko
wskazuje na to, ze bedziemy posrednim
dostawca komponentéw dla Apple,
Swiatowego lidera elektroniki uzytkowej.
W takim miejscu jestesmy. Gramy w ekstra-
klasie. Nie lokalnej, nie polskiej, a Swiatowej
- puentuje Jan Kidaj.
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Nowy Czechow

LUBLIN, UL. KAMERALNA 3

Wyjatkowa inwestycja dopracowana
W najdrobniejszych szczegotach,

W sgsiedztwie parku o powierzchni
ponad hektara i bogatym zapleczem
handlowo-ustugowym. W zasiegu
spaceru do centrum Lublina.

WYSOKA JAKOSC MATERIALOW
DOSKONALA LOKALIZACJA
SMART HOME
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Te One” |

LUBLIN, UL. GEEBOKA 32A

Jedyny taki adres w Lublinie. The One powstaje przy ulicy Gtebokiej 32A, w samym sercu
Miasteczka Akademickiego, gdzie cztery uczelnie tworzg state, catoroczne zaplecze
najemcow. Lokale inwestycyjne w standardzie premium: klimatyzacja, aluminiowa stolarka
okienna, Smart Home. Lokalizacja, ktorej w Lublinie nie da sie powtorzyc.

WYJATKOWE CZESCI WSPOLNE
SILOWNIA - SAUNA - SALA KINOWA - CO-WORKING

. 500267778 | immobilia.com.pl
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Z Krzysztofem Zukiem - prezydentem Lublina, rozmawia Pawet Puzio

Rosnie zainteresowanie
naszym miastem

« Panie prezydencie, gdybysmy potozyli obok towywano tereny inwestycyjne, powstata lubelska podstrefa
siebie pierwsza Ztotq Setke sprzed 30 lat specjalnej strefy ekonomicznej, poprawiata sie dostepnosc

i tegoroczne zestawienie - jaka najwieksza zmiane komunikacyjna miasta i powstat Port Lotniczy Lublin.
w gospodarce Lublina by pan zobaczyt? Réwnie wazna byta zmiana podejscia do polityki gospodar-
- Najwieksza zmiang jest skala, roznorodnosc i dojrzatos¢  czej. Zaczelismy nie tylko pozyskiwac inwestoréw, ale takze

gospodarki Lublina. Pierwsza Ztota Setka powstata w 1997 budowa¢ wspotprace miedzy firmami, uczelniami
roku, w czasie transformacji gospodarczej, gdy o sile i samorzadem. Dobrym przykfadem jest sektor
regionu w duzej mierze decydowaty duze zakfady ICT i powotana w 2011 roku Lubelska Wyzyna IT.
przemystowe. Pierwszym zwyciezca rankingu byty Podobne mechanizmy wspodtpracy rozwijalismy
Zaktady Azotowe ,Putawy”, co dobrze pokazuje takze w obszarze medycyny, biotechnologii
owczesng strukture gospodarki. Lublin mocno odczut czy umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.
skutki transformacji. Liczba oséb pracujacych . «=a Dlatego powiedziatbym, Ze najwazniejszym
w przemysle spadta z ponad 42 tys. w 1997 roku przetomem byto stopniowe stworzenie
do niespetna 22 tys. w 2005 roku. Miasto musiato ) warunkéw, w ktérych potencjat akademicki,
wiec poszukac nowych zrédet rozwoju. przedsiebiorczy i przemystowy Lublina zaczat
Dzi$ przemyst nadal jest wazng czescia naszej przektadac sie na rozwdj gospodarczy. Dzi$
gospodarki, ale obok niego rozwijaja sie m.in. nasza sitg jest umiejetnoscé taczenia tradycyjnych
technologie informatyczne, nowoczesne ustugi dla kompetencji przemystowych z nowymi tech-
biznesu, logistyka, biotechnologia i medycyna. nologiami, nauka i ustugami opartymi
To efekt konsekwentnego budowania na wiedzy.

gospodarki opartej na wiedzy, * Przez wiele lat jednym
przedsiebiorczosci i nowych z najwiekszych
technologiach. Trzydziesci lat problemoéw Lublina

. temu gospodarka Lublina byta byt odptyw mtodych

| znacznie bardziej zalezna od ludzi. Czy dzisiaj

- kilku duzych zaktadéw. Dzi$ potrafimy juz powie-

| jej sitq jest dywersyfikacja, dzie¢ absolwentowi

| specjalizacja i zdolno$¢ do lubelskiej uczelni:
adaptacji. Mamy zaréwno zostan, tutaj mozesz
firmy z wieloletnia tradycja, zrobi¢ kariere
jakiprzedsiebiorstwa dzia- i zbudowac firme?
fajace w sektorach, ktérych - Dzi$ mozemy
w pierwszej Ztotej Setce powiedzie¢ to
praktycznie jeszcze nie znacznie bardziej
byto. wiarygodnie niz
« Czy 30 lat temu kilkanascie lat
mozna byto temu. Oczywiscie
przewidzie¢, ze konkurencja
Lublin stanie sie o mtodych,
miastem nowych zdolnych ludzi
technologii, ustug jest bardzo silna,
biznesowych, ale Lublin ma
nowoczesnego prze- coraz wiecej argu-
mystu i startupow? mentéw, by wigzac
Co bytlo momentem Znim swoja przysztosc.
przetomowym? Przede wszystkim
- Mysle, ze juz 30 lat temu mamy silne zaplecze
mozna byto dostrzec potencjat akademickie. W roku akade-
Lublina, cho¢trudno byto przewidziec, mickim 2025/2026 w Lublinie
wjakich doktadnie sektorach bedzie sie studiowato ponad 60,8 tys. 0séb,
on rozwijat. Mieliémy silne zaplecze w tym blisko 8 tys. studentéw
akademickie i przemystowe oraz zagranicznych, a kazdego roku
dobrze wyksztatconych mieszkancow. nasze uczelnie konczy ponad
Brakowato jednak odpowiedniej 15 tys. absolwentow. Co wazne,
infrastruktury, kapitatu i silniejszych po kilku latach spadkéw liczba
powigzan miedzy nauka a biznesem. studentéw ponownie rosnie. To
Przetom nie nastapit w jednym ogromny potencjat zaréwno dla
momencie. Byt efektem wielu zmian, lokalnego rynku pracy, jak i dla
ktére przyspieszyly szczegoélnie po rozwoju przedsiebiorczosci.
wejsciu Polski do Unii Europejskiej.
Rozwijata sie infrastruktura, przygo-
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Chcemy, aby mtodzi ludzie mogli rozwijac sie tutaj juz
w trakcie studiow. Stuza temu m.in. programy takie jak Study
in Lublin, Lublin Akademicki czy Miejski Program Stypendialny,
a takze inicjatywy taczace studentéw z lokalnymi firmami
i rynkiem pracy, jak Lublin Check IT czy Kawiarenki.

Naszym celem jest nie tylko zatrzymanie absolwentéw po
studiach, ale stworzenie im warunkéw do budowania tutaj
kariery, rozwijania wtasnych pomystéw i zakfadania firm.Wazna
jest przy tym nie tylko praca, ale rowniez jakosc¢ zycia. Lublin
jest duzym osrodkiem akademickim, a jednocze$nie pozo-
staje miastem kompaktowym, zdobrg komunikacjg, terenami
zielonymi, bogatg ofertg kulturalng i sportowa. W Business
Environment Assessment Study 2025 Lublin uzyskat 7,9 pkt na
10 w kategorii atrakcyjnosci lokalizacji jako miejsca do zycia,
plasujac sie w czotéwce polskich miast regionalnych. Dlatego
dzi$ mozemy mtodym ludziom powiedzie¢: w Lublinie mozna
nie tylko studiowac, ale réwniez zbudowac swoja przysztos¢
- zawodowa, biznesowq i osobista.

« Co dzisiaj jest najwieksza przewaga Lublina w walce

o inwestorow - ludzie, uczelnie, koszty prowadzenia
biznesu, jakos$¢ zycia czy moze polozenie miasta?

- Nie wskazywatbym jednego elementu. Sita Lublina jest
dzi$ potaczenie kilku atutéw: silnego zaplecza akademickiego
i dostepu do wykwalifikowanych kadr, konkurencyjnych
kosztéw prowadzenia dziatalnosci, coraz lepszej dostepnosci
komunikacyjnej oraz wysokiej jakosci zycia. Szczeg6lnie duzo
zmienito sie w kwestii transportu. Droga S17 zapewnia szybkie
potaczenie z Warszawg, S19 wzmacnia potaczenie Lublina
-z potudniem Polski i jest czescia korytarza Via Carpatia, a Port
- Lotniczy Lublin daje dostep do najwazniejszych europejskich
kierunkéw. Dzieki temu potozenie we wschodniej Polsce, ktére
przez lata byto postrzegane jako bariera, dzi$ coraz czesciej
staje sie atutem. Lublin jest rowniez naturalnym punktem
kontaktu z Ukraing, co maznaczenie m.in. dlalogistyki, handlu
i wspétpracy transgranicznej.

Drugim waznym argumentem sg ludzie. Silne uczelnie zapew-
~ niaja doptyw wykwalifikowanych pracownikéw, a jednoczesnie
tworzg zaplecze dla rozwoju nowoczesnych firm i wspotpracy
biznesu z nauka. Nie bez znaczenia jest réwniez jakos¢ zycia.
Lublin jest duzym o$rodkiem akademickim i gospodarczym, ale
. pozostaje miastem stosunkowo kompaktowym i wygodnym
do zycia. To wazne takze z punktu widzenia inwestoréw, ktérzy
coraz czesciej pytaja nie tylko o mozliwos¢ pozyskania pracow-
nikéw, ale réwniez o to, czy beda mogliich w miescie zatrzymac.
Dlatego przewaga Lublina jest wtasnie synergia tych elementéw:
dostepnos¢ transportowa, kapitatludzki, uczelnie, konkurencyjne
warunki prowadzenia biznesu i jakos¢ zycia. Jeszcze kilkanascie
lat temu czes¢ z nich byfa staboscia miasta. Dzi$ coraz czesciej
wzmachiaja jego pozycje w rozmowach z inwestorami.

« A gdzie Lublin wciaz przegrywa z Warszawa,
Krakowem, Wroctawiem czy Rzeszowem?

Czego najbardziej nam brakuje?

- Nie patrzytbym na rozwdj Lublina wytacznie przez pryzmat
tego, w czym mamy dogonic¢ Warszawe, Krakéw czy Wroctaw.
Nie chcemy by¢ drugg Warszawa ani kopia ktérego$ z najwiek-
szych polskich miast. Chcemy budowac wtasny model rozwoju,
oparty na naszych przewagach. Oczywiscie najwieksze metro-
polie maja przewage skali — wieksze rynki pracy, wieksza
koncentracje kapitatu i siedzib duzych firm czy szersza siatke
potaczen miedzynarodowych.To s obszary, w ktérych Lublin
nadal ma przestrzen do rozwoju. Z drugiej strony oferujemy
co$, co w najwiekszych aglomeracjach jest coraz trudniejsze
do osiagniecia: kompaktowos¢, krétsze odlegtosci, mniejsza
presje komunikacyjng i kosztowa, a jednoczesnie dostep do
uczelni, kultury i ustug charakterystycznych dla duzego miasta.
Naszym atutem jest rowniez potozenie. Lublin petni szcze-
gdlna role w relacjach gospodarczych i instytucjonalnych
z Ukraing oraz jest najwiekszym o$rodkiem gospodarczym
Polski Wschodniej. Tego potencjatu nie majg miasta potozone
w innych czesciach kraju. Dlatego najwiekszym wyzwaniem nie
jest kopiowanie innych miast, ale dalsze wzmacnianie wtasnej
pozycji. Potrzebujemy rozwijac rynek pracy, przyciagacizatrzy-

_
mywac talenty, zwieksza¢ skale lokalnych firm oraz wzmacnia¢
wspétprace nauki i biznesu. Chcemy, aby Lublin byt rozpozna-
walny nie jako, mniejsza wersja”ktéregos z najwiekszych miast,
ale jako silny, samodzielny osrodek gospodarczy i akademicki
o wlasnej specjalizacji.
« Przedsiebiorcy czesto mowia, Zze samorzad
moze albo pomagac biznesowi, albo bardzo
skutecznie go hamowac¢. Co Lublin moze
jeszcze zrobi¢, zeby przedsiebiorcom bylo
tutaj latwiej inwestowac i rozwija¢ firmy?

- Rola samorzadu powinna by¢ przede wszystkim taka, zeby
ufatwiaé przedsiebiorcom dziatanie, a nie tworzy¢ dodatkowe
bariery. W Lublinie od lat budujemy model, w ktérym przed-
siebiorca moze liczy¢ na konkretne wsparcie na kazdym etapie
inwestycji. Wazna role odgrywa tu Wydziat Strategii i Obstugi
Inwestoréw oraz model opiekunéw inwestycyjnych, ktérzy
pomagaja firmom w kontaktach zadministracja, uczelniamiczy
instytucjami rynku pracy. Dla inwestora liczy sie dzi$ nie tylko
lokalizacja czy cena gruntu. Rdwnie wazne s czas, sprawnos¢
i przewidywalnosc¢ procedur oraz pewnosc, ze po stronie miasta
ma partnera, ktéry potrafi skutecznie koordynowac proces
inwestycyjny.

Oczywiscie mamy jeszcze wiele do zrobienia. Chcemy dalej
upraszczac procedury, rozwija¢ cyfrowa obstuge przedsie-
biorcéw, poprawia¢ koordynacje miedzy miejskimi jednost-
kami i przygotowywac kolejne tereny inwestycyjne. Réwnie
wazne jest wspieranie firm, ktdre juz dziatajg w Lublinie - ich
rozwoj i reinwestycje sa dla miasta réwnie istotne jak pozyski-
wanie nowych inwestoréw. Naszym celem jest prosta zasada:
przedsiebiorca powinien mie¢ w Lublinie poczucie, ze admi-
nistracja nie jest bariera, lecz partnerem w rozwoju. Na takim
modelu chcemy budowac trwate i dobre relacje z biznesem.
« Lublin bedzie Europejska Stolica Kultury 2029. Czy
moze to by¢ réwniez projekt gospodarczy - wydarzenie,
ktore przyciagnie kapitat, ludzi i nowe firmy?




-Tak, pod warunkiem ze bedziemy patrze¢ na Europejska
Stolice Kultury szerzej niz tylko przez pryzmat programu
wydarzen. ESK jest przede wszystkim projektem kultu-
ralnym, ale moze miec¢ réwniez bardzo konkretne znaczenie
dla turystyki, gastronomii, hotelarstwa, sektora kreatyw-
nego i promocji miasta. Juz dzi$ zainteresowanie Lublinem
ros$nie. W 2025 roku odwiedzito nas ponad 2,2 min oséb,
o okoto 15 proc. wiecej niz rok wczedniej. ESK moze ten trend
dodatkowo wzmocni¢, ale jej znaczenie bedzie znacznie
szersze. Do Lublina przyjada artysci, twércy, przedsiebiorcy,
partnerzy zagraniczniiturysci. To szansa na nowe kontakty,
projekty i wspoétprace, ktéra moze przyniesc efekty réwniez
po 2029 roku.

Bardzo wazny bedzie takze efekt wizerunkowy. ESK 2029
pozwoli pokazac Lublin w Europie jako miasto otwarte,
kreatywne, nowoczesne i dobre do zycia. To ma znaczenie
réwniez dla gospodarki, bo firmy konkuruja dzi$ nie tylko
o inwestycje, ale przede wszystkim o ludzi i talenty. Juz dzi$
wokot ESK budowana jest wspotpraca z biznesem. Powstata
Unia Biznesu na rzecz Europejskiej Stolicy Kultury 2029, ktéra
skupia przedsiebiorcow chcacych wiaczad sie w przygoto-
wania i realizacje projektu. To wazne, bo dzieki temu ESK nie
jest przedsiewzieciem zamknietym wytgcznie w Srodowisku
kultury, ale staje sie platformg wspotpracy miedzy miastem,
sektorem kreatywnym i przedsiebiorcami.

Dlatego nie traktowatbym ESK jako jednorazowego impulsu
gospodarczego. Najwieksza wartoscig bedzie to, czy wykorzy-
stamy ten projekt do trwatego wzmocnienia marki Lublina,
jego miedzynarodowych relacji i sektora kreatywnego. W tym
sensie Europejska Stolica Kultury moze by¢ réwniez projektem
gospodarczym - nie dlatego, ze kultura ma stuzy¢ biznesowi,
ale dlatego, ze silna kultura zwieksza atrakcyjno$¢ miasta dla
ludzi, firm i kapitatu.

« Ktora inwestycja lub decyzja ostatnich kilkunastu lat
najbardziej zmienita gospodarcza pozycje Lublina?

FOT. UMLUBLIN

—-Trudno wskazac jedno przedsiewziecie, bo zmiana gospo- |
darczej pozycji Lublina byta efektem wielu lat konsekwentnych
dziatan. Jesli jednak miatbym wskaza¢ jeden z najwazniejszych
punktow zwrotnych, bytoby nim utworzenie Podstrefy Lublin
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec. To wtedy
miasto zaczeto w sposéb systemowy przygotowywac tereny
inwestycyjne, rozwijac ich infrastrukture i tworzy¢ warunki
do lokowania nowych przedsiewziec. Dzis w lubelskiej strefie
dziata 75 inwestorow, wartos¢ zrealizowanych inwestycji prze-
kracza 2,63 mld zt, a liczba miejsc pracy wynosi ponad 7,2 tys.
To pokazuje skale zmiany.

-Réwnie wazna byta poprawa dostepnosci komunikacyjnej
- rozwoj drég ekspresowych, modernizacja kolei, urucho-
mienie Portu Lotniczego Lublin, a w ostatnich latach takze
budowa Dworca Metropolitalnego, ktoéry zintegrowat rézne
srodki transportu.

- Te inwestycje stworzyty fundament dla rozwoju gospodar-
czego miasta. Dzi$ jestesmy jednak na kolejnym etapie. Nie chodzi
juz tylko o budowanie infrastruktury, ale o rozwdéj innowacyjnej
gospodarki, przycigganie i zatrzymywanie talentéw oraz dalsze
podnoszenie jakosci zycia. Wida¢ to w strukturze inwestycji
miasta. Tylko w 2025 roku wydatki majatkowe wyniosty 478,5 min
7t aduza czes¢ srodkéw kierowano nazrdwnowazona mobilnosé,
zielert miejska oraz infrastrukture spoteczna i kulturalna. Dlatego
powiedziatbym, ze najwiekszg zmiang byto stworzenie solidnych
podstaw, na ktérych mozemy dzis budowac nowoczesna i konku-
rencyjng gospodarke Lublina.
« Gdybysmy spotkali sie przy 40. edycji Ztotej Setki
- w 2036 roku - jaki Lublin chciatby pan wtedy zobaczy¢?

— Chciatbym zobaczy¢ Lublin, ktéry nie tylko skutecznie przy-
ciggainwestycje, ale coraz czesciej sam tworzy firmy, technologie
i marki konkurujgce na rynkach miedzynarodowych. Miasto,
w ktérym lokalne przedsiebiorstwa rosng razem z Lublinem,
a wiedza i pomysty powstajace na naszych uczelniach przekta- |
daja sie nanowe technologie, projekty badawcze i dobrze ptatne
miejsca pracy. Chciatbym rowniez, zeby Lublin byt miastem, ktére
potrafi zatrzymac wiecej mtodych ludzi i przycigga¢ nowych
mieszkancéw zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. O przewadze
miast coraz czesciej decyduja talenty, dlatego musimy tworzy¢
warunki, w ktérych mozna tutaj studiowac, pracowad, rozwijac
firme i po prostu dobrze zy¢.

-W 2036 roku chciatbym widzie¢ Lublin jako silny, rozpozna-
walny osrodek gospodarczy i akademicki, dobrze osadzony
w europejskiej sieci wspotpracy. Nie miasto, ktére nadrabia |
dystans, ale takie, ktére ma witasng pozycje i samo wyznacza
kierunki rozwoju. A jesli w 40. Ztotej Setce znajda sie firmy,
ktore dzis$ dopiero powstaja, rozwijaja pierwszy produkt albo
wyrastaja z lubelskich uczelni, bedzie to najlepszy dowdd, ze
zbudowalismy dobre warunki dla ich rozwoju.

« | na koniec: czego zyczy Pan przedsiebiorcom,
ktorzy przez 30 lat tworzyli historie Ztotej
Setki Dziennika Wschodniego?

- Przede wszystkim chciatbym im podziekowac. Trzydziesci
lat Ztotej Setki to trzy dekady ogromnych zmian gospodar-
czych. Przedsiebiorcy, ktérzy w tym czasie rozwijali swoje firmy,
tworzyli miejsca pracy, inwestowali i zdobywali nowe rynki, sa
wazng czescig historii gospodarczej Lublina i catego regionu.

- Zycze im przede wszystkim stabilnych warunkow do
rozwoju, odwagi w podejmowaniu kolejnych decyzji inwe-
stycyjnych i umiejetnosci dostosowywania sie do szybko zmie-
niajacej sie gospodarki. Nowe technologie, automatyzacja,
sztuczna inteligencja czy transformacja energetyczna beda
stawialy przed firmami kolejne wyzwania, ale tez otwieraty
nowe mozliwosci. Zycze réwniez, aby rozwdj biznesu dawat
przedsiebiorcom nie tylko dobre wyniki, ale przede wszystkim
satysfakcje z tego, ze budujac wtasne firmy, tworza miejsca
pracy i wspéttworzg rozwdj naszego miasta i regionu.

- A Ztotej Setce zycze, aby za kolejne dziesie¢ lat mogta
pokazywac zaréwno sukcesy firm, ktére sg znami od poczatku,
jak i historie przedsiebiorstw, ktére dopiero dzi$ zaczynaja
swojg droge. To bytby najlepszy dowdd na to, ze lubelska
przedsiebiorczos¢ ma przed sobg dobrg przysztosc.

Rozmawiat: Pawet Puzio
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Co zyskujesz?
° Nizsze koszty ubezpieczen

Sprawdzimy, czy obecne sktadki sg optymalne i gdzie istnieje mozliwos¢
ograniczenia wydatkdow.

DLA TWOJE)J FIRMY

Lepsza ochrone
Zweryfikujemy, czy zakres ubezpieczenia odpowiada specyfice
i aktualnym potrzebom Twojej firmy.

Wykrycie luk w ochronie
Wskazemy obszary, ktére moga by¢ niewystarczajgco zabezpieczone.

KONTAKT

Agnieszka Kuzmiuk

kom. 737 600 167
agnieszka.kuzmiuk@poolbroker.pl

Optymalizacje posiadanych polis
Przeanalizujemy warunki uméw i wskazemy rozwigzania, ktére moga
zapewnic¢ korzystniejszy stosunek kosztu do zakresu ochrony.

Wiekszg pewnosc i spokéj
Dowiesz sig, czy Twoja firma jest odpowiednio zabezpieczona na
wypadek nieprzewidzianych zdarzen.

DOSWIADCZENIE, KTORE MA ZNACZENIE

2001 r. 17 oséb 44,3 min z¢

0d 2001 roku. Zezwolenie wykonujacych czynnosci sktadki rocznie lokowanej na rynku
brokerskie Paristwowego Urzedu brokerskie + dedykowany zesp6t ubezpieczen.
Nadzoru Ubezpieczen nr 990/01. ds. likwidacji szkéd.

Jesli zdecydujesz sie na wspétprace, przejmujemy

POOL BROKER SP. Z 0.0. kompleksowa obstuge programu

Ekspercki broker ubezpieczeniowy dla biznesu ubezpieczeniowego.

z ponad 25-letnim doswiadczeniem.

Skutecznie reprezentujemy firmy w kontaktach Zapewniamy kompleksowe wsparcie w procesie
i negocjacjach z ubezpieczycielami. likwidacji szkéd:

Analizujemy ryzyko, negocjujemy najlepsze warunki e zgtoszenie szkody,

ubezpieczenia i dbamy o ciggtos¢ ochrony, abys mogt e analiza dokumentéw,

skupic sig na rozwoju biznesu. e kontakty z ubezpieczycielem,

@ kontrola termindw,
e ochrona intereséw Twojej firmy.

OFERUJEMY M.IN. UBEZPIECZENIA

Q Majatkowe = Komunikacyjne e Finansowe

mienie i OC dziatalnosci pojazdy i floty gwarancje, kredyt kupiecki
O Na zycie i zdrowotne o D&O Cyber

grupowe dla pracownikéw 7\ OC cztonkéw zarzadu incydenty IT i wyciek danych

v Ochrona skrojona na miare v Stala obstuga calyrok v Wsparcie przy szkodach

Reprezentujemy interesy Klienta przez caty okres wspétpracy
od analizy ryzyka i wyboru ochrony, przez negocjacje, az po biezgcg obstuge polis i szkéd.

@ www.poolbroker.pl © ul. Pielgrzymia 4/5, 20-502 Lublin © ul. Ligowskiego 28, 22-600 Tomaszéw Lubelski &3 biuro@poolbroker.pl
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ALUMINIUM

UNLIMITED POSSIBILITIES

— systemy okienno-drzwiowe
— systemy fasadowe

_ oystemy praesuwne Systemy aluminiowe
— systemy harmonijkowe dla bUdOWﬂItha

— systemy przeciwpozarowe
— systemy ogrodoéow zimowych
— systemy uzupetniajace

— systemy oston zewnetrznych

— pergole bioklimatyczne
— profile konstrukcyjne — profilcon

Aliplast Sp. z o.0. T: +48 81745 50 30
ul. Wactawa Moritza 3 F: +48 81745 50 31
20-276 Lublin E: biuro@aliplast.pl

www.aliplast.pl
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Wiecej firm, wyzsze pensje
i miliardy ztotych inwestycji

Ponad dwa razy wiecej przedsiebiorstw, czterokrotnie wyzsze wynagrodzenia, niemal
pieciokrotny wzrost naktadow inwestycyjnych na mieszkanca. Przez ostatnie trzy
dekady gospodarka wojewddztwa lubelskiego przeszta ogromne zmiany. Z okazji

jubileuszowej 30. edycji, Ztotej Setki” sprawdzamy, jak ten rozwoj wyglada w liczbach.

Jan Mazurek

1996 roku na Lubelszczyznie

dziataty 100.423 podmioty

gospodarcze. Pod koniec 2025
roku byto ich juz 221.103. To wzrost o
120,7 tysiagca, czyli ponad 120 procent.
Przybyto takze firm z udziatem kapitatu
zagranicznego. W 2003 roku byto ich 299.
W 2024 roku juz 626.W samym 2025 roku
zarejestrowano w regionie 14.474 nowe
podmioty gospodarcze, dla poréwnania
w 2003 roku - 12 079.

Zmiany najlepiej wida¢ w portfelach
mieszkancéw. W 1996 roku przecietne
miesieczne wynagrodzenie w gospo-
darce narodowej wynosito 838,63
ztotych. W 2002 roku srednia ptaca
brutto siegata 1941 ztotych, a w 2025
roku juz 8.495 ztotych. Oznacza to
ponad czterokrotny wzrost w ciaggu 23
lat. Trzeba przy tym pamieta¢, ze sg to
wartosci nominalne, nieuwzgledniajace
inflacji i wzrostu cen.

W tym czasie wyraznie zmienita sie
sytuacja na rynku pracy. W 2004 roku
stopa bezrobocia rejestrowanego
na LubelszczyZnie wynosita az 17,8
procent. Na koniec 2025 roku spadta
do 8,1 procent. To réznica 9,7 punktu
procentowego.

GOSPODARKA WARTA
CORAZ WIECEJ

Jeszcze w 2000 roku produkt krajowy
brutto na jednego mieszkanca woje-
woédztwa lubelskiego wynosit 14.239
ztotych. W 2023 roku byto to 62.534

ztotych, a rok poézniej juz 68.770
w polskiej walucie. W ciggu 24 lat
wskaznik wzrést nominalnie niemal
pieciokrotnie.

Rosty tez naktady inwestycyjne.W 2000
roku na jednego mieszkanca regionu
przypadato 1819 ztotych, a w 2024 roku
juz 8.621 ztotych. To wzrost o blisko 375
procent.

Jeszcze wiekszg dynamike wida¢
w wydatkach na badania i rozwéj. W 2002
roku naktady wewnetrzne na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa wynosity zaledwie
63 ztotych na mieszkanca. W 2024 roku
byto to ponad 798 ztotych, czyli dwuna-
stokrotny wzrost.

WIECEJ PIENIEDZY
W BUDZECIE
WOJEWODZTWA

Znaczaco wzrosty dochody samorzadu
wojewddztwa lubelskiego. W 2002 roku
w przeliczeniu na jednego mieszkanca
wynosity 109 ztotych.W 2025 roku byto to
945 ztotych. Oznacza to dziewieciokrotny
wzrost.

Zwiekszyty sie takze wydatki budzetu
wojewddztwa. W 2002 roku na jednego
mieszkanca przypadato 111 ztotych
wydatkéw budzetowych.

W 2025 roku kwota ta wynosita 806
ztotych. To ponad siedmiokrotnie
wiecej niz 23 lata wczesdniej. Oczywiscie,
podobnie jak w przypadku wynagrodzen
i inwestycji, s to wartosci nominalne,
nieuwzgledniajace inflacji.

WIECEJ MIESZKAN

Rozwdj regionu uwidacznia sie
w budownictwie mieszkaniowym.
W 1995 roku oddano do uzytkowania
7033 mieszkania. A w 2025 roku - 8167.
Zmienifa sie ich wielko$¢, w 2002 roku
przecietne nowe mieszkanie miato 98,8
metréw kwadratowych powierzchni
uzytkowej, w 2025 roku byto to 92,1
metréw kwadratowych.

Wyrazny wzrost odnotowata turystyka.
W 1995 roku z obiektéw noclegowych
w regionie skorzystato 538,5 tysigca
turystéw. Trzy dekady pdzniej byto ich
juz ponad 1,3 miliona. To wzrost o blisko
142 procent. Liczba udzielonych
noclegéw zwiekszyta sie z 1,2 miliona
do ponad 2,6 miliona rocznie.

TRZY DEKADY ZMIAN

Dane, ktére opracowati przekazatnam
Urzad Statystyczny w Lublinie, pokazuja
skale gospodarczej przemiany woje-
woédztwa lubelskiego. W regionie dziata
ponad dwa razy wiecej podmiotow
gospodarczych niz w potowie lat 90.
Znacznie wzrosty wynagrodzenia,
inwestycje, naktady na badania i rozwdj,
spadto bezrobocie, turystyka przyciagga
ponad dwukrotnie wiecej gosci.

Nie wszystkie wskazniki rosty jednak
rownie szybko. Liczba oddawanych
mieszkan zwiekszyta sie przez 30 lat
o okoto 16 procent, znacznie mniej niz
liczba przedsiebiorstw czy turystéw.
Zkoleiwzrostwartosciwynagrodzen, PKB
i inwestycji nie oznacza réwnie duzego
wzrostu sity nabywczej pieniagdza.

90 ‘ m EDYCJA
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Z Agata Szadyn-Tymicka, przedsiebiorczynia i wspotwiascicielkg Enterprise Academy,

W biznesie najwaz

« Co sprawito, ze zdecydowata
sie pani odejsc¢ z etatu i zaczac
dziata¢ na wiasny rachunek?

- Pierwsza firme zatozytam w 2014
roku. Zajmowatam sie pisaniem, obstuga
i rozliczaniem projektéow unijnych,
gtéwnie dla przedsiebiorcéw, ktorzy
chcieli zdobyc $rodki na zatozenie lub
rozwdj firmy. Juz na studiach zajmo-
watam sie pisaniem biznesplandw.
PézZniej pracowatam m.in. w firmie szko-
leniowej i banku. W pewnym momencie
pomyslatam: skoro i tak znam ten swiat,
moze warto sprébowac wiasnych sit w
prowadzeniu biznesu. Przedsiebiorczos¢
byta zresztg obecna w moim zyciu jeszcze
na studiach. Dziatatam w biznesowej
organizacji studenckiej, gdzie zajmo-
watam sie m.in. finansami. Dzi$ widze, jak
duzo takie doswiadczenia daja mtodym
ludziom. Uczg odpowiedzialnosci, wspét-
pracy i samodzielnosci. Tego pdzniej nie
dasie juz tak tatwo nadrobic sama teoria.
« Kiedy pojawito sie zainteresowanie
kompetencjami interpersonalnymi?

-Duzo zmienito moje spotkanie zMarta
Majcher, moja obecna wspdlniczka.
Moim atutem byto wykorzystywanie
wiedzy finansowej i ekonomicznej oraz
umiejetnosci zarzadzania projektami,
a Marta pokazata mi zupetnie inny
obszar - kompetencje interpersonalne.
Pracujac z przedsiebiorcami, bardzo
czesto styszatam: ,Wszystko bytoby
tatwiejsze, tylko problemem jest praca
z ludzmi”. Zaczeto mnie to zastanawiac.
Skoro firma ma produkt, pieniadze,
procedury i systemy, a mimo wszystko
co$ nie dziafa, to moze problem rzeczy-
wiscie lezy gdzie indziej? Zainteresowata
mnie psychologia biznesu, efektywnos¢
zespotow, zaangazowanie pracow-
nikéw, komunikacja i rola wspotpracy
zespotowej. Z czasem zrozumiatam, ze
nawet najlepszy produkt czy procedura
niewiele dadza, jesli ludzie nie potrafig
ze sobg wspdtpracowad.

« Potrzebne sa kompetencje
miekkie...

- Nie lubie tego okreslenia, bo samo
stowo ,miekkie” moze sugerowac, ze
chodzi o co$ mniej waznego. A przeciez
czesto wtasnie te kompetencje decydujg
o tym, czy firma potrafi wykorzystac
swoj potencjat. Kompetencje twarde
tatwiej uporzadkowac. Mamy proce-
dure, system albo narzedzie i uczymy
sig, jak z niego korzystac. Cztowiek nie
dziata jednak wedtug jednej instrukgcji.
Dodatkowo zyjemy w czasie, kiedy
w jednej organizacji spotykaja sie przed-
stawiciele réznych pokolen, ktére czesto
bardzo réznig sie sposobem dziatania
i podejsciem do pracy. Ludzie majg inne
doswiadczenia, oczekiwania i sposoby
komunikowania sie. Umiejetnos¢

Zaczynata od ekonomii,
biznesplanow i projektéw
unijnych. Z czasem coraz
wyrazniej widziata jednak,

ze nawet najlepszy produkt,
procedury czy pienigdze

nie wystarcza, jesli w firmie

nie ma dobrej komunikacji

i wspétpracy. Dzi$ Agata

Szadyn-Tymicka,
przedsiebiorczyni
i wspotwtiascicielka Enterprise
Academy, wspdlnie z Marta
Majcher wspiera firmy
w rozwijaniu kompetengji.
W rozmowie opowiada o tym,
dlaczego w biznesie
najwazniejszy jest cztowiek,
jak rozpozna¢ problemy
W organizacji, przygotowac
firme do sukcesji oraz
dlaczego zarbwno
przedsiebiorcy, jak i mtodzi
ludzie nie powinni bac sie
zmian.

porozumienia sie staje sie wiec jedna
z podstawowych kompetencji w biznesie.
« Razem ze wspdlniczka
stworzylyscie Enterprise
Academy. Czego przede
wszystkim chcecie uczy¢ firmy?
-Wspdlnie zMartg stworzytysmy Enter-
prise Academy. Prowadzimy procesy
szkoleniowo-rozwojowe, w ktérych
wykorzystujemy m.in. grywalizacje,
trening mentalny, psychologie biznesu
i narzedzia diagnostyczne, takie jak
Extended DISC czy DISC D3. Nie chcemy
prowadzic szkolen, po ktérych uczestnicy
wychodzg zadowoleni, méwiac, ze byto
ciekawie i sympatycznie, a nastepnego
dnia wszystko wraca do normy. Zalezy
nam na realnej zmianie - takiej, ktéra
przektada sie na codzienne zachowania,

sposob wspotpracy i konkretne efekty
w firmie.

- Firma inwestuje w szkolenie czas
i pienigdze, wiec powinien pojawic sie
konkretny efekt: lepsza komunikacja,
sprawniejsza wspotpraca, wieksza efek-
tywnos¢, a w konsekwencji rowniez
lepszy wynik biznesowy. To jest dla
mnie wazne takze ze wzgledu na moje
ekonomiczne wyksztatcenie. Rozwdj
pracownikéw w firmie nie jest celem
samym w sobie. Powinien przektada¢
sie na funkcjonowanie catej organizacji.
 Z kim wspotpracujecie?

- Przede wszystkim z firmami,
w ktérych praca opiera sie na wspét-
pracy zespotowej i ktére dostrzegaja,
Ze pewne obszary ich funkcjonowania
mozna usprawni¢. Wiele wyzwan
obserwujemy w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, gdzie funkcjonuje wiele
zespotow, stanowisk i wzajemnych zalez-
nosci miedzy ludzmi. Wspotpracujemy
réwniez m.in. z biurami rachunkowymi
oraz firmami ustugowymi. Najlepiej
pracuje sie nam z firmami, ktére potrafia
powiedziec: ,Mamy problem i chcemy
go rozwigzac”. To jest wtasnie cos, co
w psychologii uczenia sie mozna okresli¢
jako swiadoma niekompetencje: wiem,
Ze €zego$ nie wiem i jestem gotowa sie
tego nauczy¢. To bardzo dobry punkt
wyjscia do zmiany.

« Co najczesciej nie dziata?

- Jednym z najwiekszych probleméw
jest przeptyw informaciji. Firmy korzystaja
dzi$ z coraz wigkszej liczby systemow
inarzedzicyfrowych,alesamatechnologia
nie rozwigzuje probleméw. Za kazdym
procesem nadal stojg ludzie. Wystarczy,
ze jedna osoba nie wprowadziinformacji
do systemu, nie przekaze jej dalej albo
zrobi to zbyt pézno, a caty proces moze
sie zatrzymac. Kolejnym wyzwaniem jest
komunikacja. W firmach rozmawiamy
duzo, ale nie zawsze zastanawiamy sie,
jaki wasciwie ma byc¢ efekt tej rozmowy.
Tymczasem dobra komunikacja powinna
mie¢ konkretny cel, jasng strukture
i prowadzi¢ do ustalenia odpowiedzial-
nosci. Mozna poréwnac ja do procesu
produkcyjnego: jesli chcemy osiagnac
okreslony rezultat, musimy wiedzie¢, co
robimy, w jakiej kolejnosci i kto odpo-
wiada za poszczegdlne etapy. Podobnie
jestzkomunikacja - sama wymiana infor-
macji nie wystarczy, jesli nie prowadzi do
dziatania. W wielu firmach wtasnie tego
brakuje. Do tego dochodzi opér przed
zmiang oraz trudno$¢ w prowadzeniu
rozmoéw, ktére bywaja niewygodne, ale
sq potrzebne, zeby zespét i organizacja
mogly sie rozwijac.

» Podczas szkolen obserwujecie
ludzi w dziataniu. Co mozna
zobaczyc¢ dzieki grywalizacji?
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Katarzyna Nakonieczna rozmawia o komunikacji, kompetencjach i przedsiebiorczosci

niejszy jest cztowiek”

Agata Szadyn-Tymicka ( z lewej), przedsiebiorczyni i wspétwiascicielka
Enterprise Academy, wspdlnie z Martg Majcher wspiera firmy w rozwijaniu

kompetencji

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

- Bardzo duzo. Uczestnicy dostajg okre-
$lone zadanie i dziatajg w konkretnym
procesie, amy mozemy obserwowac ich
zachowania. Widac¢ wtedy, kto naturalnie
przejmuje role lidera, kto dobrze komu-
nikuje sie zinnymi, kto wycofuje sie pod
presja, a kto potrzebuje wiecej czasu na
podjecie decyzji. Korzystamy réwniez
z narzedzi diagnostycznych, takich jak

DISC. Po wykonaniu przez uczestnika
kwestionariusza otrzymujemy raport
i przechodzimy do indywidualnych
konsultacji. Ostatecznie chcemy jednak
poznac cztowieka, a nie tylko jego wynik
w badaniu.

« To prowadzi nas do hasta, ktéore
pojawia sie w pani podejsciu

bardzo czesto: cztowiek.

- Warto pamieta¢, ze pracownik to
ten sam cztowiek, ktéry poza praca jest
rodzicem, partnerem, przyjacielem czy
po prostu mierzy sie z wkasnymi wyzwa-
niami. Tych rél nie da sie catkowicie od
siebie oddzieli¢. Jezeli kto$ doswiadcza
trudnosci w zyciu prywatnym, moze
miec to wptyw na jego funkcjonowanie
w pracy. | odwrotnie - przecigzenie, stres
czy napieciazawodowe czesto zabieramy
ze sobg do domu. Dlatego warto, aby
firmy patrzyty na pracownikéw bardziej
catosciowo - nie tylko przez pryzmat
stanowiska, zadan i wynikéw, ale przede
wszystkim cztowieka. Nie oznacza to, ze
pracodawca ma rozwigzywac prywatne
problemy pracownika. Chodzi o $wia-
domos¢, ze przekraczajac prég firmy,
cztowiek nie zostawia przed drzwiami
swoich emocji, doswiadczen i tego, co
aktualnie dzieje sie w jego zyciu.

« Coraz czesciej mowi sie tez
o wypaleniu zawodowym.
Jak je rozpoznac?

- Najwazniejsza jest samoswiadomosc.
Wypalenie zazwyczaj nie pojawia sie
nagle. Przychodzi stopniowo. Przestaje
nas cieszy¢ to, co wczesniej dawato
satysfakcje. Pojawia sie poczucie przytto-
czenia, brak przestrzeni na odpoczynek
i trudno$¢ w odcieciu sie od pracy.
Przedsiebiorca moze przezlata budowac
firme i osiagnac sukces, a jednoczesnie
po drodze zatracic siebie. Jezeli widzimy
takie sygnaty, nie warto ich ignorowac.
W zaleznosci od sytuacji mozna potrze-
bowa¢ innego rodzaju wsparcia — od
rozmowy z mentorem czy coachem po
pomoc specjalisty zdrowia psychicznego.
Nie ma nic ztego w tym, Ze potrzebujemy
wsparcia.

« Czy przedsiebiorcy sq dzis
tego bardziej Swiadomi?

- Coraz czesciej, chociaz nie powiedzia-
fabym, Ze jest to juz standard. Przez lata
dominowato podejscie, ze pracownik ma
po prostu wykona¢ swoja prace. Dzisiaj
rynek wyglada inaczej. Jesli firma nie
potrafi zadba¢ o ludzi, bedzie miata
corazwiekszy problem zich pozyskaniem
i utrzymaniem. Czasami przedsiebiorcy
moéwia: ,Nie chce pracowac z najmtod-
szym pokoleniem”. Tylko wtedy warto
zadac pytanie: z kim bedg pracowac za
kilka lat?

» Zmiana jest nieunikniona.
Czy miodzi rzeczywiscie maja
inne podejscie do pracy?

- Na pewno wiekszag wage przy-
wigzujg do réwnowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym. Czasami przedsie-
biorcy narzekaja, ze mtodzi nie chca po
godzinach dodatkowo rozwija¢ swoich
kompetenc;ji.
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Mtodzi odpowiadaja:,Pracuje w czasie
pracy, a po pracy mam swoje zycie”.
I moim zdaniem obie strony maja troche
racji. Rozwoj wymaga zaangazowania,
ale cztowiek potrzebuje réwniez odpo-
czynku, sportu, pasji, rodziny czy podrozy.
Problem zaczyna sie wtedy, kiedy jedna
strona catkowicie ignoruje potrzeby
drugiej. Potrzebujemy réwnowagi.

« A jak do tego wszystkiego ma
sie sztuczna inteligencja?

- Dzisiaj problemem nie jest juz brak
informacji, tylko jej nadmiar. Musimy
umiec ja przetworzy¢ i oceni¢. Dlatego
jedna z kluczowych kompetencji przy-
sztosci bedzie krytyczne myslenie.
Sztuczna inteligencja moze byc bardzo
pomocna, ale nie mozemy bez spraw-
dzenia przyjmowac wszystkiego, co nam
podpowiada. Al powinna by¢ wykorzy-
stywana swiadomie — z konkretnym
celem.

« Czy prowadzenie malej firmy
jest dzis trudniejsze niz kiedys?

- Powiedziatabym, ze jest po prostu
inne. Z jednej strony mamy dostep do
ogromnej ilosci wiedzy, technologii
i narzedzi. Z drugiej przedsiebiorca musi
dzisiaj znac sie na bardzo wielu obsza-
rach: ksiegowosci, podatkach, zmie-
niajacych sie przepisach, marketingu,
mediach spotecznosciowych, rozwig-
zaniach informatycznych czy kwestiach
prawnych. Tego jest naprawde duzo.
Dlatego przedsiebiorca nie moze byc¢
specjalistg od wszystkiego. W pewnym
momencie trzeba umie¢ powiedzie¢:
,Tego nie wiem. Potrzebuje kogos, kto
sie na tym zna".

« Przez lata wspodtpracowata pani

z ponad 700 firmami. Co najbardziej
zmienito sie w przedsiebiorcach,
ktorych pani spotyka?

- Dzisiaj przedsiebiorca musi by¢
znacznie bardziej elastyczny. Obecnie
dziatamy w wojewddztwie lubelskim
i podkarpackim oraz w regionach
osciennych. Kiedy$ byta to cata Polska.
Ze wzgledu na zycie rodzinne staram
sie ograniczac liczbe dojazddw, dlatego
obecnie chcemy rozwija¢ sie¢ wspot-
pracujacych treneréw. To réwniez
pokazuje, jak zmienia sie nasze podej-
scie do biznesu. Nie wszystko trzeba
robi¢ samemu. Razem z Marta jestesmy
gtéwnymi trenerkami i rozwijamy nasze
marki osobiste. Mamy wtasne programy,
ale chcemy tez odpowiadac na potrzeby
klientéw, ktére czasami wykraczajg poza
nasze kompetencje. Dlatego budujemy
baze ekspertéw i treneréw, z ktérymi
bedziemy mogty wspdtpracowacd.
Chcemy zapewniac klientom komplek-
sowe wsparcie i, w zaleznosci od ich
potrzeb, angazowac do projektu specja-
listbw z odpowiednimi kompetencjami
i doswiadczeniem.

« Czyli rowniez Enterprise
Academy bedzie sie zmieniac?

- Tak. | chyba na tym wiasnie polega
przedsiebiorczos¢. Nie mozna zaktadac,
ze firma raz zbudowana bedzie dziatata
doktadnie w ten sam sposéb przez

nastepne kilkanascie lat. Zmieniaja
sie klienci, technologie, rynek i nasze
wlasne potrzeby. Trzeba umiec sie do
tego dostosowad. Henry Ford powie-
dziat: ,Firmy, ktére rosna dzieki rozwo-
jowi i ulepszeniom, nie gina...". Warto
jednak pamietac, ze mozna miec Swietny
produkt, technologie, pienigdze i proce-
dury, ale ostatecznie za tym wszystkim
zawsze stoi cztowiek.

- Miatam kontakt z firma, ktérej
wiasciciel nagle zmart. Przedsiebiorstwo
przejety jego dzieci, ale wtedy okazato
sie, ze ogromna cze$¢ wiedzy o firmie
byta tylko w jego gtowie albo w gtowach
kilku wieloletnich pracownikéw. Przeka-
zanie tej wiedzy zajeto okoto czterech lat.
Firma zatrudniata okoto 120 oséb. To
pokazuje, ze sukcesja to nie tylko pytanie:
,Kto przejmie firme?”. Rébwnie wazne
jest pytanie: ,Co ta osoba witasciwie
ma przejac i czy wiedza potrzebna do
prowadzenia firmy zostata przekazana?".
« Co w takiej sytuacji moze by¢
najwiekszym zagrozeniem?

Uzaleznienie firmy od jednej osoby
albo kilku oséb. Jezeli whasciciel wie,
gdzie jest kazda informacja, zna kazdego
klienta, wie, jak rozwigzac¢ kazdy problem
i podejmuje wszystkie najwazniejsze
decyzje, to firma moze dziata¢ Swietnie
przez wiele lat. Problem zaczyna sie
wtedy, kiedy tej osoby nagle zabraknie.
Dlatego wiedze trzeba dokumentowac
i przekazywac wczesniej. Sukcesja nie
powinna zaczynac sie dopiero wtedy,
kiedy wydarzy sie cos nieprzewidzia-
nego. Zajmujemy sie rowniez przygo-
towaniem wiascicieli firm do tzw. ,testu
hawajskiego”. Chodzi o taki moment,
w ktérym przedsiebiorca moze wyjechac
na zastuzony urlop - bez ciaggtego zagla-
dania do telefonu, gaszenia pozaréw
i podejmowania kazdej decyzji —z poczu-
ciem, ze firma bez niego nadal dobrze
funkcjonuje.

- Pracujemy nad tym, aby procesy
byty uporzadkowane, odpowiedzialnos¢
wiasciwie roztozona, a zespot potrafit
samodzielnie podejmowac decyzje
i radzi¢ sobie z biezacymi wyzwaniami.
Dzi$ niewiele firm jest rzeczywiscie przy-
gotowanych do przejscia takiego testu.
W wielu z nich wtasciciel nadal pozostaje
kluczowym ogniwem, bez ktérego czes¢
proceséw zwalnia albo catkowicie sie
zatrzymuje. Naszym celem jest dopro-
wadzenie firmy do miejsca, w ktérym
wiasciciel moze spokojnie wyjechac na
,Hawaje” i wiedzie¢, ze firma dziata -
nawet wtedy, kiedy jego nie ma.

« Przejdzmy do mtodego

pokolenia. Czy szkota

rzeczywiscie przygotowuje je do
przedsiebiorczosci w realnym zyciu?

Mam poczucie, ze wcigz brakuje
praktyki. By¢ moze sie myle, bo swoja
edukacje zakonczytam juz jakis czas
temu. Ja pamietam przedsiebiorczos¢
gtéwnie jako teorie i wykresy popytu
oraz podazy. To najbardziej zapadto mi
w pamiec. Tymczasem miodzi ludzie
powinni mie¢ mozliwos¢ spotkania
sie z przedsiebiorcami, zobaczenia, jak
wyglada firma od $rodka i sprawdzenia,

czy dana branza rzeczywiscie ich intere-
suje. Po studiach mtodzi ludzie posiadaja
wiedze, ale dopiero praktyka uczy, jak ta
wiedza dziata w rzeczywistosci.

« Szkota i biznes powinny by¢
znacznie blizej siebie?

Jezeliwszyscy wymagaja od mtodych
ludzi doswiadczenia, musimy rowniez
stworzy¢ im mozliwos¢ jego zdoby-
wania. Znam przyktad wtascicielki
biura rachunkowego, ktéra wspot-
pracuje ze szkotami ekonomicznymi.
Pokazuje uczniom, jak wyglada praw-
dziwa praca, a pézniej moze znalez¢
wsréd nich przysztych pracownikéw.
To bardzo dobre rozwigzanie dla obu
stron. Realizujemy réowniez projekt
zwigzany z Podkarpackg Izbg Przemy-
stowo-Handlowa, w ramach ktérego
rozmawiamy z przedsiebiorcami o ich
doswiadczeniach i punktach zwrotnych
w biznesie. Chcemy w ten sposoéb
przekazywac¢ mtodym ludziom wiedze,
ktorej nie znajda w podrecznikach.

« A co powiedziataby pani mtodej
osobie, ktora stoi teraz na rozdrozu?

Zeby sie nie bata zmiany. Mozna
zmieni¢ kierunek czy zawdd réwniez
majac 30 czy 40 lat. Oczywiscie im wiecej
mamy zobowiazan, tym trudniejsza moze
byc taka decyzja, ale mtodzi ludzie maja
szczegdlna przestrzen do eksperymento-
wania. Czasami jesteSmy uczeni, ze skoro
juz cos zaczelismy, musimy to skonczyc.
Tymczasem warto czasami zatrzymac sie
i zapytac: czy to, co zaczelismy, rzeczywi-
scie jest dla nas?

« Jak wiec wybiera¢ sciezke
zawodowaq - kierowac sie
zainteresowaniami czy
potrzebami rynku?

- Najlepiej potaczy¢ jedno z drugim.
Kazdy cztowiek ma inne predyspozycje
i mocne strony. Niektdérzy sa zadaniowi
i analityczni — dobrze odnajduja sie
w pracy specjalistycznej, wymagajacej
precyzji i koncentracji. Inni najlepiej
funkcjonuja tam, gdzie jest przestrzen
na kreatywnos¢, zmiany, samodzielnos¢
i podejmowanie ryzyka. Nie istnieje
jedna wtasciwa sciezka zawodowa.
Najwazniejsze jest znalezienie miejsca,
w ktérym mozemy w petni wykorzy-
sta¢ swoj potencjat. Dlatego warto
poznawac swoje mocne strony. Mozna
korzystac z réznych narzedzi, takich jak
CliftonStrengths, czyli badanie talentow
Gallupa, czy Extended DISC lub DISC D3.
Nie chodzi o to, zeby cate zycie koncen-
trowac sie na swoich stabosciach. Warto
przede wszystkim rozwija¢ to, w czym
jestesmy dobrzy.

» Gdyby mozna sie byto cofnac
w czasie, co powiedziataby
pani miodszej sobie?

- Chyba: ,Podejmuj decyzje szybciej”.
Doswiadczenie jest bardzo wazne, ale
czes$¢ wiedzy mozna zdoby¢ wczesniej,
korzystajagc z wiedzy innych ludzi.
Dlatego tak wazny jest kontakt mtodych
ludzi z praktykami. Dzieki temu moga
podejmowac bardziej Swiadome decyzje,
zamiast wszystkiego uczy¢ sie wylacznie
metoda prob i bteddéw.

RozmawiatA KATARZYNA NAKONIECZNA
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Czyszczenie budynkow

Jeszcze kilka lat temu mycie elewacji z wykorzystaniem drona mogto brzmie¢ jak futurystyczny eksperyment.

Katarzyna Nakonieczna

istoria Cleaning By Drone rozpoczeta

sie mniej-wiecej przed trzema laty.

Pomyst byt efektem potaczenia
doswiadczen dwoch oséb dziatajacych
w réznych branzach — Bartosza Ciosa
i Jakuba Krupy.

- Ja jestem z IT i mam zamitowanie
do drondéw od 20 lat. Kuba jest z branzy
budowlanej.taczac nasze sity, patrzylismy
na to, ze coraz wiecej sie buduje, a te
budynkiwymagaja zabezpieczeniaimycia
—mowi Bartosz Cios, wspotwiasciciel firmy.

Poczatkowo byt to przede wszystkim
eksperyment. Trzeba byto sprawdzi¢, czy
dron moze by¢ czym$ wiecej niz latajaca
kamerg i czy rzeczywiscie da sie wykorzy-
stac go jako narzedzie do prac na duzych
wysokosciach. - Nie byto fatwo. Nowa tech-
nologia spotykata sie ze sceptycyzmem,
afirma musiata jednoczesnie dopracowac
wiasne rozwigzanie i przekonac rynek, ze
dron moze by¢ uzytecznym narzedziem
w branzy czyszczenia elewacji — dodaje
Jakub Krupa, drugi ze wspdtwiascicieli.

Jak podkreslaja wiasciciele, udato im sie
to jako jednemu z pierwszych zespotow
w Polsce.

DRON JEST TYLKO
NOSNIKIEM

Sam dron to dopiero potowa sukcesu.
Kluczowe byto stworzenie kompletnego
systemu, ktéry pozwala wykorzystac
go do prac czyszczacych. W tym celu
powstaty specjalne zestawy myjace,
a jednym z elementéw technologii
stato sie zastosowanie metody softwash,
czyli mycia niskocisnieniowego. W prze-
ciwienstwie do czyszczenia wysokoci-
$nieniowego metoda ta wykorzystuje
odpowiednio dobrane srodkichemiczne,
ktére pomagajg usuna¢ zabrudzenia,
a nastepnie powierzchnia jest sptuki-
wana. Takie rozwigzanie moze miec
znaczenie zwiaszcza w przypadku mate-
riatow, ktére mogtyby zostac uszkodzone
przez zbyt silny strumiert wody.

- Dron w catym tym zastosowaniu
jest tylko nosnikiem. To urzadzenie, ktére
ma by¢ w odpowiednim miejscu, czesto
niedostepnym dlainnych metod myjacych
albo bardziej kosztownym czy ucigzliwym
w trakcie pracy. Dron ma zapewnic dostep
do tego miejsca, a to, co tam sie wydarzy
- czy zastosujemy odpowiednig chemie
do mycia, $rodki biobojcze, antyseptyczne,
impregnacje czy malowanie — zalezy od
zastosowania. Mozliwosci jest naprawde
wiele — dodaje Bartosz Cios.

rusztowan, podnosnikéw albo pracy ekip alpinistycznych. Taka te

Historia Cleaning By Drone rozpoczeta sie okoto trzech lat temu. Pomyst byt

efektem potaczenia doswiadczen dwdch oséb dziatajacych w réznych branzach

— Jakuba Krupy (z lewej) i Bartosza Ciosa.

Zakres potencjalnych zastosowan jest
wiec znacznie szerszy niz samo mycie
elewacji. Przedsiebiorcy wskazujg réwniez
na dezynfekcje duzych powierzchni,
impregnacje, malowanie, a takze inspekcje
termowizyjne i dziatania poszukiwawcze.
Wiasciciele Cleaning By Drone jako najwaz-
niejsze korzysci rozwigzania wskazujg
bezpieczenstwo, szybkos¢ oraz mozliwosc
ograniczenia czesci kosztow zwigzanych
Z organizacjg prac.

Mniejsza liczba oséb bezposrednio
zaangazowanych w wykonywanie zadania
moze ograniczy¢ koszty robocizny, a brak
koniecznosci montowania rusztowan czy
wykorzystywania czesci ciezkiego sprzetu
moze uprosci¢ organizacje pracy. Nie
oznacza to jednak, ze cztowiek znika z tego
procesu. Wrecz przeciwnie — kluczowa
pozostaje rola operatora. To on odpowiada

za sterowanie dronem, wtasciwe prowa-
dzenie prac oraz dostosowanie sposobu
dziatania do konkretnego obiektu.

GOTOWY MODEL
BIZNESOWY

Cleaning By Drone rozwija obecnie
dwa kierunki dziatalnosci. Z jednej
strony firma sama wykonuje ustugi mycia
elewacji z wykorzystaniem drondw,
przede wszystkim na terenie woje-
wodztwa lubelskiego. Z drugiej, oferuje
przedsiebiorcom gotowe zestawy wraz
ze szkoleniem. — Stwierdzilismy, ze trzeba
sie tym podzieli¢. Aktualnie prowadzimy
sprzedaz gotowego modelu bizneso-
wego dla firm, ktore chcag wejs¢ na rynek
mycia elewacji z drona. Sprzedajemy
sprzet wraz z przeszkoleniem od A do
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ROZWIJA TECHNOLOGIE

jak nigdy wczesnie]

Dzi$ takie rozwigzania sg juz wykorzystywane przy obiektach, ktorych tradycyjne czyszczenie wymagatoby
chnologie wprowadzita w Polsce lubelska firma Cleaning By Drone.

Z w tej dziedzinie. Sami tez prowadzimy
takie ustugi na terenie wojewddztwa
lubelskiego — méwi Jakub Krupa.

Rozwigzanie zostato juz wykorzystane
przy réznych obiektach w Lublinie. Wsréd
realizacji znalazty sie hale magazynowe,
budynki wielorodzinne, a takze Arena
Lublin.

Zestawy oferowane przez lubelska
firme trafity rowniez poza Polske. Jak
wskazujg wtasciciele, partnerzy korzy-
stajacy z ich rozwigzan dziatajg miedzy
innymi w Serbii, na Stowacji, Islandii
i w Norwegii. W Polsce dziata juz kilka-
nascie takich zestawow. - Mamy sporo
firm, ktére chciaty sprobowac czegos
nowego, wejs¢ w jakas$ nisze — podkre-
slajg przedsiebiorcy.

Od tego roku firma dziata w przestrzeni
Lubelskiego Parku Naukowo-Technolo-
gicznego. Moze tam korzysta¢ miedzy
innymi z przestrzeni biurowej, hali oraz
sal szkoleniowych. To istotne rowniez
z punktu widzenia rozwijanego systemu
szkolen dla operatorow.

- Planujemy nowe rozwigzania, apli-
kacje, detergenty, inne metody, nowe
drony, zatrudnienie nowych osob. Ciagle
sie rozwijamy i widzimy potencjat na tym
rynku. Chcemy sie rozwijac, ale tak jak
7 kazdg firma — trzeba skalowac. W tym
kierunku idziemy, bo widzimy, ze to
dziata, ludzie sg zadowoleni i pracuja
na naszych zestawach. Mamy tez coraz
wiecej klientow zainteresowanych
myciem elewacji, wiec trzeba rozwijac
firme — méwi Bartosz Cios.

TRUDNO JEST BYC
PRZEDSIEBIORCA

Rozwdj innowacyjnego biznesu nie
oznacza jednak braku problemdw. Whasci-
ciele firmy zwracajg uwage miedzy innymi
na rosnaca konkurencje oraz warunki
prowadzenia dziatalnosci przez mate
przedsiebiorstwa.

- Bardzo ciezko by¢ przedsiebiorca
w 2026 roku. Tym bardziej w branzy,
ktdra jest innowacyjna, ktéra teraz bardzo

mocno sie rozwineta i w ktérej konkurencja
ro$nie. Coinnego, gdy robimy biznes, ktéry
jest powielany. Ciezko jest przedsiebiorcy
w Polsce. Sg kraje, ktére zupetnie inaczej
podchodzg do mikro- i matych przedsie-
biorcéw — moéwi Jakub Krupa.

Mimo tych wyzwan firma chce zwiek-
szac skale dziatalnosci. Jej model zaktada
jednoczesnie $wiadczenie wiasnych ustug
oraz budowanie sieci przedsiebiorstw
korzystajacych z opracowanych przez nig
zestawow.

Zdaniem wiascicieli Cleaning By Drone
wraz z rozwojem technologii drony beda
coraz czesciej wykorzystywane nie tylko do
filmowania czy fotografowania, ale réwniez
do konkretnych zadan gospodarczych
i przemystowych.

— Drony juz bedg czedcig naszego zycia,
tak samo jak samochody, rowery czy
hulajnogi. Bedzie coraz wiecej dronéw
z réznymi zastosowaniami. Czy to trans-
port,czy mycie, czy obliczenia, skanowanie
terendw, akcje poszukiwawcze — mowi
Bartosz Cios.

~Spotem” Powszechna Spotdzielnia Spozywcow

»ROBOTNIK” w Zamosciu

Polska firma handlowa i produkeyjna, ktdra dziata nieprzerwanie od 1919 roku
e dziatalnos¢ handlowa

Powszechn

,,S'!loiem =
a Spotdzielnia
Spozywcow ,,Robotnik”
ul. Peowiakow 92, 22-400 Zamos¢,
tel. 84 638 17 35,
www.spolem-zamose.pl
poczta@spolem-zamosc.pl

i ciastkarni

w nowoczesnych placéwkach:

e dziatalno$¢ produkcyjna w piekarniach

Potwierdzeniem sukcesu rynkowego Spétdzielni
s liczne certyfikaty i nagrody biznesowe.
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Wielce beztroski Wita

- Podziwiam naturszczykdw. Sam nim jestem. Mieszkamy z zong daleko na odludziu. | salony mi do niczeg
Wiadystaw Grochowski. \Wiasciciel Arche SA, ktory zyje na wsi pod tukowem. W dtugiej

- Pienigdze daty panu szczescie?

- Nie no, pienigdze szczescia nie daja.
Ale czasami sg potrzebne. Moge sie za nie
realizowac.

- W jaki sposob?

- Zarabiam, zeby moc wykonywac
projekty spoteczne, dawac¢ co$ pozy-
tywnego, kreowac, rozwigzywac ludzkie
sprawy. Niedawno dowiedziatem sie, ze
to fachowo nazywa sie impact investing’.
- Kokietuje pan czasami, ze
czuje sie pan introwertykiem.

A obserwowatem pana przez kilka
godzin podczas otwarcia wielkiej
sali konferencyjnej w Arche Hotel
Nateczéw i mam wrazenie, ze
wsrod ludzi na salonach czuje

sie pan jak ryba w wodzie.

- Umiem wczuc sie w role. Nauczytem sie
byc czescig grupy z pracownikamiigos¢mi.
Dtugo nie wiedziatem nawet, ze mam takie
predyspozycje. Wewnetrznie nie czuje sie
taki zupetnie. Jestem naturszczykiem.
Mieszkamy z zona daleko na odludziu.
Salony mido niczego niepotrzebne.No ale
musze w réznych sytuacjach sie poruszac.
I nie moge narzekac¢. Odnajduje sie, bo mnie
akceptuja takiego, jakim jestem, nie musze
udawac kogo$ innego. Okazuje sie zreszta,
ze wiekszos¢ ludzi jest taka. Potrzebujemy
skracania dystansu, blizszych relacji. Mysle,
Ze to ciekawe w coraz bardziej cyfrowym
jednak swiecie.

- Co pan ma na mysli, okreslajac sie
naturszczykiem? To stowo kojarzy
mi sie z ksiazkami Hlaski i filmami
z Himilsbachem, czyli postaciami
uosabiajgcymi madrosc zyciowa,
ale taka spod osiedlowego sklepu.

- Troche tak. Moze i mam kilometr
do najblizszego sasiada, ale przeciez
mieszkam wsrod ludzi na wsi, a tam
wielu jest niepodatnych na wptywy
$wiata. Takich, ktérzy zachowali natural-
nos¢, jakby swoja filozofie. Szczegdlnie
w dziecinstwie tacy naturszczycy mi
imponowali. | teraz tez sie z nimi stykam.
Chocby na Podlasiu, gdzie prowadzimy
Arche Siedlisko w gminie Milejczyce.
Ludzie otwarci. Ale tez osoby z niepet-
nosprawnoscia czy po przejsciach. Duzo
nam dajg w rozwoju, w tym skracaniu
dystansu. Z rezerwg zawsze podchodzitem
do edukacji, do szkoét. Straszne to byty dla
mnie nudy. Cate szczescie, ze bytem na to
odporny. Czerpatem bardziej z wiasnego
doswiadczenia, z réznych sytuacji kryzy-
sowych niz z gotowych rozwiazan podsu-
nietych pod nos. Mamy jako ludzie taki
wygodny nawyk, ze tatwo uzalezniamy sie
od,dobrychrad” tak nalezy, tak nie nalezy.
A cztowiek naturalnie, samodzielnie potrafi
rozrézni¢ dobre od ztego. Nie potrzeba mu
wielu regulacji.

“‘ Sl

- Ustyszat pan z ust naturszczyka
jakas madrosc¢ zyciowa, ktéra
z panem pozostata?

- Zna pan Andrzeja Kota z Lublina?
- Oczywiscie, znany artysta.

- Przyjaznilismy sie. Absolutny geniusz
plastyczny. W liceum plastycznym chodzit
trzy lata do pierwszej klasy. Z matematyki
miat dwoje i z niektorych innych scistych
przedmiotéw chyba tez. W ogodle go to nie
interesowato. Nauczyciele nie mieli cierpli-
wosci trzymac go w nieskoriczonos¢. Byt
przy tym niebywale oczytany w literaturze.
| Swietny, naprawde $wietny jako grafik.
Przez rok razem pracowalismy. Bo nie mogt
znaleZ¢ roboty. A zobaczytem, ze mamy
podobne osobowosci i przyjeli go jako
dekoratora. Razem sypialismy w pracowni.

Janamateracu, zktdrego schodzito powie-
trze. On z gtowa na kamieniu. No i orga-
nizowatem wystawy fotograficzne, a on
robit takie duze plakaty, siedemdziesiat
na sto, i uzywat takiego okreslenia, zeby
mnie opisac: ,wielce beztroski Wiadystaw
Grochowski”. To byto piec¢dziesiat pare lat
temu...

- Zaobserwowat u pana beztroske.

- Zaobserwowat, tak. Miat swoje zycie,
swoje wartosci. Byt naturalny, bardzo
szczery, niezwykle zaangazowany. Nie
byto miejsca dla takich ludzi. | wcigz
nie ma. Funkcjonowat na jakichs bocz-
nicach, marginesach. Dopiero teraz jest
odkrywany. Moze pod koniec zycia ciut
bardziej go doceniano, ale i tak niewy-
starczajaco.To sg geniusze samiw sobie.
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dystaw Grochowski

o0 niepotrzebne. Lubie wrecz jak nazywajg mnie wariatem albo ekscentrykiem — moéwi nam multimilioner
rozmowie z Janem Mazurkiem zdradza sekret sukcesu swojego hotelowego imperium.

~

Narodzili sie z talentem. Nie zgubili tego
talentu. | zyli z tym talentem. Ja sie od
takich ucze.

» O artystycznych duszach

uwaza sie czesto, ze nie majq ani
biznesowej dyscypliny, ani zdoIlnosci
przetrwania wsrod drapieznych
kapitalistow. Pan skonczyt

lubelskie Liceum Plastycznego

i stworzyt Grupe Arche, ktorej
majatek mierzony jest w miliardach
zlotych. Jak to mozliwe?

- Dyscypliny w finansach u mnie nie ma.
Ale potrafie zarabia¢ pienigdze. | potrafie
pracowac. Tego bardzo wczesnie nauczyli
mnie rodzice. Juz w Lublinie, w pierwszej
klasie przekazatem rodzicom, ze wiecej
pieniedzy od nich nie chce. Na zdjeciach

zarabiatem, sprzet kupowatem, wysytatem
na wystawy miedzynarodowe. Caty czas
jestem tez rolnikiem. Pienigdz przychodzi
sam.

« Przychodzi sam?

- Gdy jestesmy zaangazowani, odpo-
wiedzialni, on pojawia sie jako element
wtorny. Troche sie trzeba nim bawig,
wykorzystywac do wiasnejiinnych radosdi,
a nie traktowac tylko samo zarabianie jako
cel nadrzedny.

- Wspominat pan kiedys, ze
pierwsze pieniadze zarobit
pan jako pieciolatek.

- Jeszcze przed szkotg podstawowa. Tata
mi zaptacit. Pozniej je ode mnie pozyczyt,
bo papierosy kupowati mu brakowato. Ale
ja i tak sie cieszytem.

- To dopiero lekcja biznesu.

- Uczyt mnie tata przedsiebiorczosci.
Naustawiat koszy, moje zadanie polegato
na wybieraniu wiekszych ziemniakow. Jak
zapetnitem kosz, to przesypywat kartofle
w worki i wozit je pdZniej na targ czy
zaopatrywat ludzi na zime.

- Wraca pan do zapachu tamtych lat?

- Absolutnie, tak. Byta gteboka komuna,
ale bylismy wspdlnota. Szczegdinie na
wsi. Pamietam wspdlne budowanie
drogi, pomaganie stabszemu sgsiadowi.
Zylismy w zzytej spotecznosci. Tamte
tradycje, filozofie tamtych natursz-
czykow, jak zy¢, jak sobie poradzi¢, to
byto piekne. Caty czas tego potrzebu-
jemy, mysle. Potrzebujemy siebie. Serce
mi wiec rosnie, gdy patrze na zwyktych
ludzi. Na osoby z niepetnosprawnoscia
w pracy. Albo jak bytem w wiezieniu
wtowiczu i osadzeni, ktoérzy maja dtugie
wyroki, nauczyli sie szy¢ na maszynach.
Szyja nam dekoracje, posciel, pluszami
,Dziadzia Wtadzia’, tylko szum idzie.

- Styszatem, ze ludzie po wyrokach
brali udziat w budowie Arche
Hotel Nateczéw, gdzie w PRL miato
stanac Sanatorium Milicyjne.

- Tak, oni tu wiele elementéw
wykonuja. | to tez jest rodzaj rewitalizacji.
Bo zjednej strony budynek, jakis gmach,
jakas substancja. Ale z drugiej strony
ludzie, wiezniowie czy osoby z niepet-
nosprawnoscig majg mozliwos¢ uczest-
niczenia w zyciu, w kreowaniu $wiata.
Powstaja bardziej projekty spoteczne niz
design z najlepszych materiatow. Traktuje
to jako forme skracania dystansu. Oni sg
tu potrzebni. Technologia na wiele nam
bowiem pozwala, tylko ze gubi sie w niej
sam cztowiek. | dlatego tez goscie dobrze
sie u nas czuja. Przynajmniej takie opinie
stysze. Nie rozumiem przy tym fenomenu
wielu nagradzanych projektow. Kamien
i nic wiecej. Czujesz chtéd. Obcosc.
Chciatbym, zeby nasze miejsca byty

bardziej przyjazne dla zwyktych ludzi
z ulicy.

- Pana wiara w ludzi czesto

zderza sie z bezwzglednoscig

czy okrutnoscia swiata?

- Chyba bardzo nie. | to mnie zaskakuje.
Jestem akceptowany przez najwiekszych
przedsiebiorcow w Polsce. Zreszta, ja mam
krotkg pamiec. Wszystko, co zte, to zaraz
wyrzucone, zapomniane.

- W latach dziewiecdziesigtych byt
pan waéjtem gminy Trzebieszow

w wojewoddztwie lubelskim.

Taka wtadza pozwalata sie

panu realizowac czy spedzata
panu sen z powiek?

- Wszystko byto nowe, Swiezo po trans-
formacji. Nie byto przepisow, nie byto
procedur.

« Pan to chyba lubi.

-No wtasnie, Swietnie sobie radzitem,
na skroty. Miatem fantastycznych,
bardzo aktywnych pracownikow,
ktorych po poprzednim naczelniku
zostata garstka. Dozynki kazde, nawet
wojewoddzkie: sfinansowanie zespotu,
przyjecie na tysigc osob. Ztotowki
gminy to nie kosztowato, zarobita
sobie nawet na tym. Ludzie poczekali
w kolejce, wszyscy zaangazowani, soli-
darnie sobie pomagali, jak za komuny
kiedys. Czutem site tej spotecznosci. Nie
zawodzita mnie.

- Nie kusita pana nigdy polityka?

- Nie, nie.

- Nigdy, nigdy?

- Nigdy, wtedy sie wczutem i to budo-
wanie byto przyjemne. Ale pdZniej przybyto
procedur. A regulacji, pietrzenia przepisow
strasznie nie lubie. Cztowiek z natury jest
dobry. Jezeli nie wymusza sie na nim
kombinowania, to nie bedzie kombinowat.
Tylko trzeba mu zaufac¢. Wiadza ma jednak
swoje interesy. Demoralizuje ta wtadza
paskudnie, niestety.

« Poczut pan kiedykolwiek, ze wiadza
wynikajaca z posiadania duzych
pieniedzy czy zarzadzania ludzmi
zaczela pana demoralizowac?

- Proby zdemoralizowania mnie s ciagte
i nieustajgce. W kolejnych miastach panuja
rozne uktady, grupy interesow, kreca sie
lobbysci. Ja jestem na to catkowicie
odporny. Noiteraz to procentuje. Umawia
sie ze mna prawie kazdy prezydent, prawie
kazdy minister.

- Jak pan nauczyt sie tej
odpornosci na demoralizacje?

- To geny rodzicow, dziadkow, bardzo
porzadnych ludzi z zasadami i z potrzeba
dzielenia sie tym, co mamy materialnie. Ale
0gdlnie wiecej dostaje niz daje.

« DOKONCZENIE NA sTR. 100
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» W ktérym momencie zycia zrozumiat
pan, ze jest pan bogatym czlowiekiem?

- Mysle, ze jestem bardziej cztowiekiem
bogatym wewnetrznie.

- Finansowo tez nie moze
pan narzekac¢.

- Zawsze mozna zy¢ w zazdrosci, ze ktos
ma wiecej. Bo zawsze ktos taki sie znajdzie.
lle by cztowiek nie miat na koncie. Szcze-
Sliwi ludzie bywaja czasami bezdomni.
Bogaci nie sg najszczesliwsi.

- Bezpieczniej ptacze sie
w Ferrari niz na ulicy.

- Jamam bardzo mate potrzeby wiasne.
Kieruje mna chec dziatania, kreowania.
Otaczam sie dobrymiludZmi. Nie zgubitem
sie. Jestem szczesliwym cztowiekiem.

- Czasami jest pan okreslany
mianem ,pustelnika”. Ale jest pan
charakterystyczny, znany, lubiany
i rozchwytywany. Wystepuje pan
w popularnych programach. Nie
kusito pana, zeby kupic sobie
stuprocentowa anonimowos¢?

- Kiedys bytem wycofany. Zawsze
gdzies na tytach. Nie bytem przekonany,
ze cos jestem wart. Kilkanascie lat temu
zauwazytem jednak, ze nawigzywanie
relacji z ludZmi, wystepowanie przed nimi
cos innym daje. Oczywiscie, gdybym nie
musiat, to wolatbym zy¢ blisko przyrody,
obserwowac swoje roslinki czy uprawy.
To dla mnie najciekawsze. Ale czuje, ze
zaciggnatem w spoteczeristwie pewien
dtug. Jezelimico$ dali, tojatez powinienem
jak najwiecej pozytywnego przekazywac.
- Jak pan reaguje, gdy nazywajq
pana ekscentrykiem?

- Tak samo jak na okreslanie mnie
wariatem.

- Czyli?

- Bardzo dobrze!
- No tak.

- Ekscentrycy, wariaci? Lubie, Ze jest ich
tak duzo. Imich wiecej, tym lepiej.

- Pomaga pan osobom
niepeinosprawnym czy uchodzcom.
Weciaz ma pan wrazenie, ze w XXI
wieku za mato mowi sie o tych,
ktorzy z jakiegos powodu sa
wykluczeni ze spoteczenstwa?

- Za mato, za mato sie moéwi. Nauka
i technologia pozwalaja na niesamo-
wite rzeczy, ale podstawowe globalne
problemy, cho¢by nieréwnosci spoteczne,
nadal pozostaja nierozwigzane. Jestem
optymista i mam nadzieje, ze pewne
zmiany w Swiecie juz zachodza.

- Wiem, ze codziennie dziesigtki
razy ,wita sie pan optymistycznie”
i to pana powiedzonko, ale skad
akurat optymizm w tym zakresie?

- Nadziei dopatruje sie w mtodych
ludziach. Ciesze sie, ze moge z nimi
rozmawiac, chocby dzisiaj mtody chtopak
na turnusie pitkarskim przyszedt mipodzie-
kowa¢, ,Dziadzia Wiadzia” wciaz bywa
jeszcze dla mtodych ciekawy. ..

- Co takiego ujmuje
pana w miodych?

- Osiemdziesiat procent w przedziale od
osiemnastu do dwudziestu czterech lat ma
negatywny stosunek do alkoholu. W mojej
mtodosci abstynent postrzegany byt jako
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nienormalny, jako dziwadto. Wspotczesnie
mtodzi musza borykac sie za to z uzalez-
nieniem cyfrowym.
- Widzialem pana telefon.
Uzalezniony cyfrowy pan
zdecydowanie nie jest.

- Przedpotopowy model, prawda? I jakos
2yje.
- Pan si¢ ostanie, ale reszte telefony
niedtugo zamieniag w zombie.

-Ten $wiat jest na zakrecie i nie mozemy
by¢ obojetni, jesli cos$ sie nam nie podoba.

- No wtasnie, dostep do alkoholu
w pana hotelach jest...

- Utrudniony.

- Mysli pan o jeszcze
radykalniejszych
krokach i wprowadzeniu
hotelowej prohibic;ji?

- Na razie catkowicie wycofalismy ze
sprzedazy alkohol w jednym hotelu. Ale
mnie pan teraz zainspirowat i niewyklu-
czone, ze w przysztosci to rozwigzanie
rozszerzymy.
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- W dawnych czasach, gdy alkohol
byt na state wpisany w krajobraz
polskiego zycia publicznego,
robit pan interesy przy wodce?

- Za komuny pdt litra byto obowigzu-
jacym $rodkiem ptatniczym. Rozpijato sie
ludzi, jak co$ byto do remontu albo zeby
traktorzysta ze Spotdzielni Kotek Rolniczych
wykonat prace na polu. Kazdy interes tak
sie zakfadato.To nieszczescie byto. Ja unas
nie pamietam takich sytuacji, ale czasy byty,
jakie byly. Mysle, ze lepsze sg interesy bez
alkoholu. Kampanie antyalkoholowa, co
ciekawe, podsunat mi wnuczek.

- Odczuwa pan wewnetrznag
potrzebe poprawiania swiata?

- Tak, zdecydowanie. Jestem rozpo-
znawalny. Mam pienigdze, ktére moge

w spokoju ducha wydawac. Dlaczego
wiec nie zrobi¢ czegos dobrego?

- Stad tez stynna akcje

demograficzna? Brzmi to szalenie,

ale osoby, ktore spedza noc

w jednym z hoteli sieci Arche

i udowodnia pdzniej za pomoca
aktu urodzenia i dowodu pobytu,
ze w ciqgu trzystu dni od wizyty
przyszto na swiat dziecko, mogq
otrzymac bezptatng impreze
okolicznosciowa do dziesieciu
osob i specjalng wyprawke.

- Dzieci sg przeciez nasza przysztoscia.
Nie ma nic wazniejszego niz one. Wydaje
mi sie, ze potrafie wyprzedzi¢ trendy.
Wyczu¢, co bedzie za pie¢, dziesie¢ lat. Gdy
wybuchfa wojna na Ukraine, zakrecitem
sobie ciepfg wode, niezaleznie od zony.
Myslatem, ze wojna szybko sie skonczy.

Wytrzymatem trzydziesci miesiecy. Ale
za kazdym razem, jak bratem ten zimny
prysznic, miatem satysfakcje, ze cztowiek
ma site, ze co$ moze. Bo tak to stabi
jestesmy. Czekamy na gotowe. Politycy
to wykorzystuja. Przez populizm, kietbase
wyborcza.
- Zimny prysznic na stale
sie nie sprawdzit?

- Niestety, nie.

- Niektorzy rekomenduja go
zdrowotnie. A jakie ma pan
metody na dlugowiecznos¢,
réwniez intelektualng?

- Aktywnosc¢ jak najdtuzej. Dopoki
mozemy. Zdrowy tryb zycia, zdrowe odzy-
wianie. | pozytywne myslenie, absolutnie.
Niedawno spotkatem sie z Sobiestawem
Zasadg i Zbigniewem Grycanem. Zbyszek
mowit, ze teraz najaktywniej pracuje.
A ktéry on rocznik?

- Sprawdzam, 1941 rok.
- Osiemdziesiat pie¢ lat.
- Zasada ma za to dziewiecdziesigt
szes¢ lat i wcigz bierze
udziat w rajdach.
- No wiasnie.
- Niebywata sprawnos¢
fizyczna i umystowa.

- Absolutnie. Mézg caty czas trenujemy.
Ate wszystkie sztuczne inteligencje moézg
wytaczaja. Dlatego ja nie korzystam z nawi-
gadji. Przez miasto niekiedy musze na czuja
przejechac.

- Z tradycyjng mapaq pan jezdzi?

- Czasami sobie spojrze wczesniej, ale

mozg caty czas pracuje. Ze sie pomyle
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czasami? Bywa. Rafat Ohme, psycholog,
ktory pochodzi z Lublina, bada mdzgi
i naukowo podchodzi do tematu, w ksigzce
,Emo Sapiens. Harmonia EmocjiiRozumu’
pokazywat, jak kierujag nami emocje.
W ,SPA dla umystu. Zadbaj o siebie, by
zadbac o innych”pisat, ze ten mozg nalezy
nieustannie ¢wiczyc.

- Oprécz ogrodnictwa ma

pan jakas inng pasje, ktora

odrywa pana od biznesu?

- Obserwacja przyrody zawsze bedzie
na pierwszym miejscu. Ale od pandemii
jeszcze jezdzenie rowerem.

- Sa tu na Lubelszczyznie
piekne sciezki rowerowe.

-1 Swietne trasy, a ostatnio jechatem po
Dolnym Slgsku, jakie tam sg porzucone
wioski, jakie drogi fatalne. My na wschodzie
Polski jestesmy tacy aktywni, przebojowi,
naprawde.

- Jaki ma pan wniosek na
temat swiata z obserwacji
natury i jej cyklow?

- Ze jestesmy jej czescig. Zgodnos¢
Z naturg, zblizanie sie do niej, obserwacja
sq przyjazne dla cztowieka. Wznosimy
wielkie miasta, kultywujemy rozwigzania
technologiczne najnowszej generacji
i troche sie gubimy. Dopiero w czasie
pandemii moglismy sobie przypomniec,
skad jestesmy i co jest nam potrzebne.

- Przy$wieca to panu w inwestycjach
w kolejne hotele?

- Nie stawiamy grzmotéw. Wpisujemy
hotele w zastang przestrzen. Projekt nie
zaczyna sie w odmetach szemranych
inspiracji z internetu, tylko z przyjazdu
na miejsce inwestycji, porozmawiania
z ludZmi. Nie chcemy byc intruzami.

- Rzadko $pi pan w swoich hotelach.
Dobrze sie pan w nich czuje?

- Bardzo dobrze. Lubie to, co tutaj zastaje.
Jeszcze chciatbym wréci¢ do natury. ..

- Prosze bardzo.

- Mam daniele i widze wsréd nich
pewng solidarnos¢. Jezeli cos sie miedzy
nimizdarzy, w czasie walk miedzy bykami
czy z matymi, cate stado reaguje. Tak
samo dziata to wsérdd wilkow. Chciatbym,
zeby miedzy ludzmi tez tak byto. Przeciez
takze jestesSmy stadem. Ci, ktorzy dostali
wiecej, muszg bra¢ odpowiedzialnos¢ za
innych. A nie, ze my mamy lepiej, to sie
zamkniemy, odgrodzimy. Kazdy cztowiek
powinien stworzy¢ wokot siebie koto,
w ktérym jego najblizsi czy po prostu
inni ludzie moga znalez¢ co$ dobrego,
optymistycznego.

- Zdarza sie panu nie przywitac
dnia optymistycznie?

- Nie przezy¢?

- Nie przywita¢, nie przezyé¢.

- Nie, niespecjalnie. Kazdy dzien tyle
mi przynosi, ze od rana sie na niego
ciesze. W domu mam spokojnie. Nie ma
pospiechu. A jak wyjezdzam w Polske do
firmy, to tyle mi sie wydarza, Zze... zrywam
sie i znowu sie ciesze, ze poznam nowych
ludzi i czegos sie naucze.

- Naprawde nie wstaje pan
czasami lewg noga?

- Nie bardzo pamietam. Pogodzitem dwa
Swiata, dwie funkcje, dwa istnienia.

RozmAwiAL: JAN MAZUREK
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U podstaw dziatalnosci Bogdanki lezy Strategia
oparta na zrbwhowazonym rozwoju,
ochronie srodowiska i szacunku dla cztowieka.

Poprzez synergie jaka tworzymy

z lokalng spotecznoscia oraz samorzadami,
dbamy o rozwdj spoétki i zwiekszamy
potencjat gospodarczy Lubelszczyzny.




