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KOMPENDIUM WIEDZY O FUNDUSZACH EUROPEJSKICH

Szukasz informacji o funduszach europejskich?

Zapoznaj sie z kompendium wiedzy przygotowanym przez Bank Pekao S.A,,
w ktérym znajdziesz:

« informacje na temat programdw finansowania,

« zasady aplikowania oraz kluczowe wyzwania, jakie mozesz napotkac w catym
procesie,

 wsparcie dla przedsiebiorcéw — nowoczesne narzedzia online, takie jak wyszukiwarka
dotacji Fundusze z Zubrem,

« informacje o zarzqgdzaniu pozyskanymi srodkami.

Kompendium wiedzy o funduszach europejskich publikujemy na platformie
Fundusze z Zubrem: www.pekao.com.pl/fundusze-europejskie

Pobierz raport juz teraz, skanujgc kod QR:

Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Zubra 1, 01-066 Warszawa, wpisany do rejestru przedsigbiorcéw
w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS: 0000014843,
NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt. Cztonek Grupy VAT
Pekao dziatajgcej od 01.03.2024 r. pod numerem NIP: 1070047763.
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Mozna by¢ eurosceptykiem, mozna kontestowac decyzje zapadajace
w Brukseli, ale nie wolno negowac zbawiennego wptywu srodkéw euro-
pejskich na nasze lubelskie przedsiebiorstwa. Pewnie u nas nie powstanie
druga Dolina Krzemowa, ale mamy wiele przyktaddw biznesow, ktdre dzieki
unijnym euro przeszty umowng droge,od zera do milionera” W dzisiejszym
dodatku prezentujemy kilka z nich.

Przy okazji 20. rocznicy wstapienia Polski w struktury Unii Europejskiej
warto pokusic¢ sie o kilka stow refleksji. Zrobmy mata retrospekcje —
r cofnijmy sie do czaséw sprzed 1 maja 2004 roku, do dnia kiedy Polska

wraz z dziewiecioma innymi panstwami otrzymata petnoprawne

= cztonkostwo we wspdlnocie. Przypomnijmy sobie, jak wygladaty

% lubelskie ulice, jakie po nich jezdzity autobusy komunikacji miej-

skiej, jaka drogg jezdzilismy do Warszawy i w koncu, w jakiej

kondydji byty lubelskie firmy. Czes¢ z nich wciaz tkwita w czasach
realnego socjalizmu.

Przez te 20 lat dokonalismy ogromnego skoku. Zmienit sie profil
lubelskiego biznesu, ewoluujac ku firmom innowacyjnym. Paliwem
tych zmian sg pienigdze. Mozna by parafrazowac¢ powiedzenie

Napoleona, ze do prowadzenia wojny potrzebne s3 trzy rzeczy:
pienigdze, pieniadze i jeszcze raz pienigdze. Tak samo jest w biznesie,
ktéry dziata w srodowisku permanentnej rywalizacji w ramach
wolnego rynku.
Wiasnie dlatego tak istotne sg srodki unijne. Dzieki
nim wiele lubelskich firm mogto wyptyna¢ na

szerokie wody. W tegorocznej edycji naszego

dodatku,Ztota 100" po raz pierwszy prezentu-
jemy ranking firm z sektora MSP, ktére najbar-
dziej efektywnie i skutecznie wykorzystaty
srodki unijne, dystrybuowane przez Lubelska

Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Opisa-

lismy takze firmy, ktorym udato sie odniesc
sukces na lokalnym, ale i globalnym rynku.

A takich u nas nie brakuje, cho¢ rzadko

chwalg sie swoim sukcesem.

Srodki unijne byty, sg i beda paliwem
dla lubelskiego biznesu. W tym kontekscie
warto pamieta¢, ze w obecnej perspek-
tywie mamy do dyspozycji m.in. Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego na 2021-2027.
Sa to pienigdze dostepne w ramach polityki
spdjnosci — zostang przeznaczone m.in. nNa
realizacje inwestycji w obszarze innowacji,
przedsiebiorczosci. Budzet tego programu
opiewa na 2,43 mld euro.

Mitej lektury

Jer/zy Kowalczyk
Redaktor naczelny Dziennika Wschodniego

bELSZCZYZNY 2023
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Fundusze Europejskie szansg
rozwoju MSP w regionie

Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 oferuje wsparcie lubelskim firmom niemal
w kazdym obszarze dziatalnosci — od prowadzenia prac badawczych i wdrazania innowacyjnych
pomystéw, po inwestycje w OZE i termomodernizacje, koriczac na cyfryzacji i inwestycjach

w gospodarke obiegu zamknietego.

—Perspektywafinansowa na
lata 2021-2027 to niezwykfa
szansa na rozwaj, innowacje
i wzmocnienie lokalnej
gospodarki. To wiasnie dzieki
srodkom unijnym przed-
siebiorstwa z regionu staja
sie bardziej konkurencyjne
w kraju, jak i zagranica
— podkresla marszatek Jarostaw
Stawiarski.

WSPARCIE UDZIELANE PRZEZ
LAWP

taczna kwota dofinan-
sowania przewidziana na
wsparcie przedsiebiorstw,
w ramach dziatan programu
wdrazanych przez Lubelska
Agencje Wspierania Przed-
siebiorczosci, wynosi ponad
316 min euro. Organizacje
badawcze moga skorzy-
sta¢ z Dziatania 1.3 Badania
i innowacje w sektorze przed-
siebiorstw i przeprowadzic¢
badania przemystowe w celu
opracowania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych.
Dziatanie 2.5 Ustugi dla MSP
oferuje ustugi doradcze, ktére
przektadaja sie na transfor-
macje organizacyjnai techno-
logiczna firm. Za zmniejszenie
ilosci zuzywanych surowcow
i wykorzystanie odpaddw
jako surowcédw do produkcji
odpowiada Dziatanie 3.8
GOZ w przedsiebiorstwach.
Instytucje otoczenia biznesu
i osrodki innowacji podnoszg
kompetencje i umiejetnosci
swojej kadry w ramach
Dziatania 1.6 Wsparcie
regionalnych ekosystemow
innowacji. Warto wspomnie¢
0 powrocie naboru na Dzia-
tanie 1.2 Infrastruktura wspo-
magajgca rozwéj technolo-
giczny przedsiebiorstw. ktore
umozliwi zakup urzadzen
laboratoryjnych i aparatury
naukowo-badawczej oraz
szkolenia z wykorzystania tej
infrastruktury.

Jarostaw Stawiarski,
Marszatek Wojewoddztwa
Lubelskiego

EUROPEJSKI FUNDUSZ
SPOLECZNY (EFS)

W zakresie projektéw
miekkich wspdffinansowanych
z EFS+ przedsiebiorcy moga
liczy¢ na wsparcie z dwoch
dziafan. Pierwsze z nich, Dzia-
tanie 9.5 Ochrona srodowiska
pracy, umozliwia pozyskanie
dotacji na projekty dotyczace
eliminowana zdrowotnych
czynnikdw ryzyka w miejscu
pracy, przekwalifikowania oséb
pracujacych w warunkach
negatywnie wptywajacych na
zdrowie, dziatan zapewniaja-
cych zdrowe i dobrze przysto-
sowane srodowisko pracy oraz
profilaktyke choréb wynikaja-
cych ze srodowiska pracy.

Z kolei Dziatanie 9.6
Adaptacyjnos¢ pracodawcow
i pracownikéw do zmian stuzy

wydtuzeniu zdolnosci do pracy
0s6b starszych, rozwijaniu ich
kompetencji, upowszechnianiu
mentoringu w migjscu pracy,
a takze promowaniu zdrowego
i aktywnego starzenia sie czy
wprowadzaniu elastycznych
form pracy. W to dziatanie
wpisujg sie réwniez ustugi
rozwojowe, a maksymalny
poziom dofinansowania jednej
ustugi rozwojowej wynosi od 4
do 5 tys. zt netto na osobe.

POZYCZKI DLA MSP

Przedsiebiorcy mogg skorzy-
stac z pozyczkirozwojowej oraz
pozyczkirozwojowejz umorze-
niem w wysokosci do 2 min
Zotych.

- Strumien z Funduszu
Powierniczego Wojewddztwa
Lubelskiego na pozyczki to az
288 min zt. Srodki te przedsie-
biorstwa moga przeznaczyc na
inwestycje zwigzane z wprowa-
dzeniem na rynek nowych lub
udoskonalenie juz istniejacych
produktow, ustug lub tech-
nologii, w tym zakup nowo-
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czesnych, specjalistycznych
maszyn i urzadzen, budowe
infrastruktury magazynowej czy
zwiekszenie bazy produkcyjnej
— dodaje marszatek Stawiarski.

Pozyczke z Dziatania 2.6
Inwestycje rozwojowe w MSP
mozna uzyska¢ na maksy-
malnie 12 lat. Z kolei przedsie-
biorstwa istniejace nie dtuzej
niz 3 lata moga ubiegac sie
0 umorzenie nawet 25 proc.
kapitatu pozyczki, co ma na
celu ufatwienie pierwszych lat
dziatalnosci. To réwniez szansa
dla firm powracajacych narynek
po uprzedniej likwidacji.

Dziatanie 4.6 Efektywne
energetycznie przedsiebior-
stwa oferuje przedsiebiorcom
pozyczke na podnoszenie
efektywnosci energetycznej
lub pozyczke z dotacjgw zalez-
nosci od uzyskanego poziomu
0szczednosci energii w wyso-
kosci do 15 min zt z okresem
splaty 15 lat.

Z koleidlatych, ktérzy potrze-
buja pozyczki na instalacje
OZE lub pozyczki z dotacja
na magazyn energii, ktory
musi zosta¢ nabyty w zwigzku
z realizowang w ramach
projektu instalacja OZE, czeka
Dziatanie 4.10 Wykorzystanie
OZE w gospodarce.

MARKETING GOSPODARCZY

Przedsiewzieciem prioryte-
towym jest projekt realizowany
w ramach Dziatania 2.7 Lubel-
skie MSP na rynkach zagranicz-
nych Marketing Gospodarczy
Wojewddztwa Lubelskiego I,
ktory ma poprawi¢ konkuren-
cyjnos¢ MSP z wojewddztwa
lubelskiego. Przedsiebiorcy
uczestnicza w misjach gospo-
darczych czy imprezach
targowo-wystawienniczych
Ooraz opracowujg strategie
wejscia na rynki zagraniczne.
Harmonogramy naboréw na
stronie: funduszeUE.lubelskie.
pl/nabory/

Pawet Puzio
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20 lat Polski w Unii Europejskiej bez watpienia zmienito oblicze Lublina. Dwie dekady obecnosci
w tej miedzynarodowej wspolnocie przyniosty wiele przemian infrastrukturalnych,
gospodarczych i spotecznych.

Nasze miasto stato sie jednym
z lideréw pod wzgledem wyko-
rzystania srodkéw europejskich.
Na realizacje wielu ztozo-
nych i ambitnych projektow
o wartosci blisko 6 mld zt
pozyskalismy ponad 3 mld zt
dofinansowania z funduszy
europejskich, co wptyneto na
dynamiczny, wielopfaszczy-
Znowy rozwoj naszego miasta.
W tym czasie zrealizowalismy
blisko 300 projektéw, w tym 100
o charakterze inwestycyjnym.

Do tej pory na sam rozwoj
transportu publicznego wyda-
lismy ponad 2 mld zt, z czego
1,3 mld to fundusze unijne.
W Lublinie powstaty dziesigtki
kilometrow trakcji trolejbu-
sowej, buspasy oraz system
zarzadzania ruchem i komuni-
kacjg miejska. Do tego nowe,
w petni funkcjonalne wezty
przesiadkowe na obrzezach
miasta i zespoty przystankow
w kluczowych lokalizacjach.

Z kolei w wyniku realizacji
projektéw drogowych popra-
wita sie dostepnos¢ komuni-
kacyjna miasta. Te ogromne
i kosztowne przedsiewziecia
pozwolity znaczaco uptynnic
ruch i zwiekszy¢ bezpieczen-
stwo uzytkownikéw drég.
Zbudowalismy takze infrastruk-
ture dla Specjalnej Strefy Ekono-
micznej, ktora otworzyfa Lublin
na inwestorow, zwiekszajgc
liczbe miejsc pracy i zachecajac
przedsiebiorcow do lokowania
kapitatu w naszym miescie.

Miniong perspektywe finan-
sowg Unii Europejskiej symbo-
licznie konczy sztandarowa
miejska inwestycja — Dworzec
Lublin, czyli nowoczesne
centrum komunikacyjne za
ponad 345 minz,z czego blisko
197 min stanowig srodki euro-
pejskie. Unijne fundusze prze-
znaczylismy tez na rewitalizacje
i rozwdj terenow zielonych.
Postawilismy na wysoka jakos¢
ustug spotecznych i szeroka
oferte edukacyjng, w tym
rozwdj niezwykle waznego na
rynku pracy systemu ksztatcenia
zawodowego. Unijne $rodki
zainwestowalismy takze w infra-
strukture kulturalng i sportowa.

Wszystkie nasze dotychcza-
sowe inwestycje i dziatania

sprawity, ze Lublin zajmuje
wysokg pozycje w europej-
skiej wspaolnocie i znajduje sie
w pierwszej lidze polskich miast.
Dzieki wykorzystaniu $rodkow
unijnych realnie zmienilismy
Lublin. Jestesmy metropolig
przyjazng do zycia, miastem
dialogu miedzykulturowego
Oraz motorem rozwoju gospo-
darczego dla catego regionu.

Inwestycje infrastrukturalne
przektadaja sie zarowno na
jakosc zycia mieszkaneki miesz-
kancow, jak i potencjat gospo-
darczy. Realizowane w ostat-
nich latach inwestycje drogowe
i kolejowe w regionie sprawity,
ze w ciggu kilku lat Lublin -
potozony na skrzyzowaniu
kluczowych szlakow transpor-
towych, stat sie kluczowym
centrum produkcyjnym
i logistycznym Polski Wschod-
niej. Kompleksowe dziatania
dotyczace utworzenia Portu
Lotniczego Lublin S.A, budowy
obwodnicy, drog dojazdowych,
unowoczesnienia miejskiego
transportu publicznego,
budowy Dworca Metropolital-
nego oraz przebudowy uktadu
komunikacyjnego, pozwalajg
tworzy¢ w Lublinie przyjazne
warunkidla biznesu, umacniajac
jednoczesnie jego pozycje na
mapie Polski i Europy.

Dzisiaj mozemy by¢ dumni
7 tego, co do tej pory wspdlnie
udato nam sie osiggnac.

Dr Krzysztof Zuk,
Prezydent Miasta Lublin

Przed nami kolejne plany
i pomysty, przy realizacji ktorych
rowniez siegniemy po srodki
zewnetrzne. Fundusze europej-
skie sg bez watpienia szansg dla
samorzadoéw na dalszy rozwdj
i kontynuacje kluczowych
zadan infrastrukturalnych.
Pozwalajg dynamicznie skracac
dystans do najlepiej rozwinie-
tych miast naszego kraju, ale
i Europy. Dlatego, pomimo
trudnej sytuacji budzetowej,
bedziemy starali sie utrzymac
poziom wydatkéw zwigzanych
z realizacja projektow wspot-
finansowanych z funduszy
unijnych na poziomie pozwa-
lajgcym osiagnac zaktadane cele
rOZWOjowe.

Dalej bedziemy inwestowac
w system komunikacji miej-
skiej kupujac nowoczesne
i ekologiczne pojazdy, w tym
autobusy wodorowe. Kolejnymi
waznymi sektorami, w ktorych
zamierzamy realizowac istotne
dla nas inwestycje wazne dla
miasta to kultura, edukacja
i zielono-niebieska infrastruk-
tura. Widzimy tutaj jeszcze pola,
ktére wymagaja naszej uwagi
i dziatan.

Nasza konsekwentnie
realizowana strategia na
rzecz podnoszenia atrak-
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cyjnosci i innowacyjnosci
miasta, jako obszaru otwar-
tego i gotowego na biznes,
przynosi dzisiaj wymierne
efekty. Zdajemy sobie
sprawe, ze to gospodarka
jest gtownym kotem zama-
chowym rozwoju metropolii.
Dlatego prowadzimy bardzo
aktywne dziatania majace na
celu przycigganie nowych
inwestorow z sektora ustug
i przemystu oraz zachecanie
juz obecnych do reinwestycji.
Nie zapominamy przy tym
o licznych matych przed-
siebiorstwach, oferujac im
szeroki zakres programow
wsparcia.

W nadchodzacych latach
szczegolnie wazne dla rozwoju
Lublina beda dziatania reali-
zowane w ramach siedmiu
sektoréw priorytetowych.
S3 to inteligentne sieci ICT,
nowoczesne ustugi bizne-
sowe, przemyst motoryzacyjny
i maszynowy, zautomatyzo-
wane przetworstwo spozywcze
i zywnos¢ funkcjonalna,
procesy chemiczne i produkty
chemii specjalistycznej, inno-
wacyjna logistyka oraz zdrowe
spoteczenstwo. Te obszary
okreslono jako priorytetowe
w uchwalonej Strategii Rozwoju
Lublina do 2030, a czes¢ z nich
takze zostata uwzgledniona
w Programie Fundusze Europej-
skie dla Lubelskiego 2021-2027,
ktory jako pierwszy w Polsce
uzyskat akredytacje Komisji
Europejskiej.

Lublin wkroczyt na $ciezke
dynamicznego rozwoju
przy jednoczesnej dbatosci
o $rodowisko. Kontynuacje
tego modelu zaktada uchwa-
lona strategia. Miasto oferuje
swoim mieszkankom i miesz-
kancom wysoka jakos¢ zycia, za$
inwestorom i przedsiebiorcom
- przestrzer do rozwoju biznesu
zarébwno w sektorze ustug, jak
i przemystu. Zmiany zacho-
dzace w Lublinie wyraznie
pokazuja, ze miasto umacnia
swojg dominujaca pozycje
w Polsce Wschodniej, stajac sie
jedynym osrodkiem metropoli-
talnym po tej stronie Wisty.

Krzysztof Zuk
Prezydent Miasta Lublin



Urzad Miasta Lublin stwarza sprzyjajace warunki do rozwoju inwestycji biznesowych
w miescie, wspierajac przedsiebiorcow i inwestorow na kazdym kroku ich dziatalnosci:

= dostarcza informacji o dostepnych terenach inwestycyjnych, halach przemystowych, biurach, jak i innych
nieruchomosciach, ktore mogg zainteresowat potencjalnych inwestorow;

= informuje o lokalnych zachetach inwestycyjnych i dostepnych grantach;

= oferuje wsparcie przy uzyskiwaniu niezbednych decyzji administracyjnych;

= organizuje spotkania biznesowe, konferencje oraz fora inwestorskie, ktore pozwalajg nawigzywat kontakty
z lokalnym biznesem oraz przedstawicielami roznych sektorow gospodarki;

= oferuje promocje osiagniec przedsiebiorcow, podmiotow gospodarczych oraz instytucji pozarzadowych,
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w Lublinie i Lubelskim Obszarze Metropolitalnym;

= oferuje indywidualne konsultacje, dostosowujgc ustugi do specyficznych potrzeb inwestoréw oraz projektow.

Urzad Miasta Lublin
Wydziat Strategii i Obstugi Inwestorow

ul. Spokajna 2, 20-074 Lublin ~——r ~_E.(. E ®
+48 (81) 466 25 00 u 1n
biznes@lublin.eu MIASTO INSPIRAC]!
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¢ Panstwowi giganci na podiu
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PGE Dystrybucja SA jest zdecydowanym liderem rankingu Ztota Setka 2023 z rekordowymi
przychodami przekraczajgcymi 10 mlid zt i prawie 2 min zt zysku netto. Na drugie miejsce awansowata
Stokrotka, ktéra moze sie pochwali¢ 8 mld zt przychoddw. Mimo zawirowan na rynku swojg pozycje
umocnit Lubelski Wegiel Bogdanka, natomiast Grupa Azoty Putawy ma za sobg bardzo trudny okres.
Na pozycje panstwowych lideréw rankingu wptyneta transformacja energetyczna, destabilizacja rynku
zwigzana z wojng na Ukrainie i wysoka inflacja. Wida¢ wyraznie, ze miniony rok byt zapowiedzia
powaznych zmian w najwiekszych panstwowych spotkach.

To byt bardzo udany rok dla
PGE Dystrybucja SA. Uptynat
pod znakiem modernizacji
i rozbudowy sieci oraz reali-
zacji kolejnych etapdw zwia-
zanych z uruchomieniem
nowoczesnejtacznosci LTE 450
i instalacji licznikéw zdalnego
odczytu. Naktady inwestycyjne
w spofce wyniosty blisko 4,2
mld zt.

- Zapoczatkowalismy
szereg inwestycjii programéw
prorozwojowych, aby sprostac¢
postepujacej na rynku energii
transformacji energetycznej.
Skutecznie wykorzystujemy
dostepne formy finansowania,
w tym fundusze europejskie
oraz programy pomocowe
- mowi Jacek Drozd, prezes
zarzadu PGE Dystrybucja.

Jednym z najwazniejszych
zadan inwestycyjnych byta
modernizacja i budowa stacji
110/15KkV (Gtéwnych Punktow
Zasilajacych), takich jak Stacje
110/15 kV Stupia (oddziat
tddz), Wilkotaz (oddziat Lublin),
Huszlew (oddziat Lublin), Felin
(oddziat Lublin) czy Wréblew
(oddziatt¢d?)i Ferrero (oddziat
Skarzysko-Kamienna).

- Kazda taka inwestycja
oznacza zwiekszenie dostep-
nych mocy przyfaczeniowych
dla przemystu i odbiorcow
indywidualnych oraz poprawe

parametréow dystrybuowanej
energii elektrycznej. Projekty
umozliwity rowniez przyta-
czanie ,zielonej generacji” ze
Zzrodet odnawialnych, takich
jak farmy wiatrowe i foto-
woltaiczne — mowi Jacek
Drozd, Prezes Zarzadu PGE
Dystrybucja.

CENTRALNA DYSPOZYCJA
MOCY
W LUBLINIE

W grudniu 2023 roku
rozpoczety sie prace zwigzane
z budowa Centralnej Dyspo-
zycji Mocy PGE Dystrybucja
w Lublinie. Bedzie to gtowny
osrodek zarzadzania praca
systemu energetycznego,
petnigcy kluczowg role
w nadzorze nad praca sieci
wysokich napie¢. CDM, wypo-
sazone w specjalistyczne
rozwigzania teleinformatyczne
i tacznosci,umozliwiefektywne
zarzadzaniei sterowanie praca
catej sieci na obszarze spotki.
Szacowany koszt tej inwestycji
to ponad 34 min zt.

W 2023 roku PGE Dystry-
bucja pozyskata z zewnetrz-
nych funduszy 275 min zt na
inwestycje. Zostaty przezna-
czone na projekt instalacji
Licznikéw Zdalnego Odczytu,
zasilania terenu Euro-Park

Stalowa Wola oraz budowy
trzech magazyndw energii.

We wrzedniu 2023 r. rozpo-
czeta sie masowa wymiana
urzadzern pomiarowych na
Liczniki Zdalnego Odczytu. Do
konca pierwszej potowy 2024
roku juz ponad 1,5 miliona
Odbiorcéw Spodtki ma zainsta-
lowane nowoczesne liczniki
umozliwiajace zdalny odczyt
oraz zwiekszajace poziom
obserwowalnosci pracy
sieci, zwlaszcza na poziomie
niskich napie¢. Natomiast w
ramach budowy siecitacznosci
specjalnej LTE450 w minionym
roku PGE Dystrybucja podpi-
sata umowe na dostawe i
wdrozenie komponentéw sieci
radiowych. Siec radiowa (RAN)
bedzie obejmowata ponad 500
stacji bazowych, ktére pokryja
zasiegiem LTE 450 MHz blisko
40 proc. kraju.

1000 STOKROTEK W POLSCE

W doskonatej kondycji
jest takze Stokrotka Sp. z 0.0.
W tegorocznym rankingu
awansowata na druga pozycje
7 trzeciej zwiekszajgc swoje
przychody do prawie 8 mld zt
(z 6,5 mld 2).

— Stokrotka konsekwentnie
wzmacnia swojg pozycje na
rynku. Otwieramy nowe sklepy
i dopasowujemy istniejace

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023

placowki do obecnych potrzeb
klientow, dzieki czemu dzi$
mozemy pochwali¢ sie ogol-
nopolskg siecig liczaca blisko
1000 Stokrotek — mowi Daria
Raganowicz, menadzer ds.
PR i komunikacji zewnetrznej
Stokrotki. — W 2023 roku
stawialiSmy na nowe akcje
promocyjne i rozwoj oferty.
W 2024 roku, w ktérym
obchodzimy 30-lecie naszej
firmy, kontynuujemy dziatania
stuzace rozwojowi sieci jako
atrakcyjnego miejsca zakupow.
Chcemy, by nasze sklepy byty
jak najczesciej wybierane przez
klientow ze wzgledu na jakos¢,
Swiezo$¢ produktow, bliskose
i wygode zakupdw oraz atrak-
cyjnosc cen.

DOPASOWUJA | BUDUJA

Kluczowym projektem
inwestycyjnym w 2023 roku
byto otwarte w Rzeszowie
czwarte centrum dystry-
bucyjne. Magazyn o wiel-
kosci przekraczajacej 26 tys.
mkw. powierzchni wspiera
rozwdj sieci w potudniowo-
-wschodniej czesci Polski. Na
efektywnos¢ dziatan firmy
wplyw miaty rwniez otwarcia
nowych sklepow i standa-
ryzacja formatéw placowek.
W ubiegtym roku do nowego
standardu firma dopasowata



213 Stokrotek, otwartych
zostato 87 nowych placéwek.

Na poczatku 2023 roku
Grupa Maxima, w tym wcho-
dzaca w jej skfad sie¢ sklepow
Stokrotka, dotgczyta do miedzy-
narodowej inicjatywy Science
Based Targets i zobowigzata
sie do zmniejszenia swojego
wptywu na Srodowisko do
2030 roku.

ZACZELO SIE W LECZNEJ

Historia sieci Stokrotka
siega poczatku lat 90,
kiedy Artur Kawa zatozyt
w Lublinie spoétke Eldorado.
Cztery lata pdzniej Eldorado
uruchomito w tecznej koto
Lublina swdj pierwszy super-
market o nazwie Eden. Byta
to odwazna odpowiedz na
ekspansje zachodnich sieci
handlowych w Polsce. Eden
wkrétce zmienit nazwe na
Stokrotka. W przestronnych,
nowoczesnie urzadzonych
whnetrzach klienci chetnie robili
zakupy. Stokrotki powstawaty
jak grzyby po deszczu, poczat-
kowo w regionie lubelskim,
a poézniej w catym kraju.
W 2015 roku w Polsce byto
juz 300 sklepdw pod tg nazwa.
W 2018 roku w Krzczonowie
zostata otwarta 500. Stokrotka
i drugie centrum dystry-
bucyjne w Lublinie. W tym

samym roku Stokrotki przeszty
w rece litewskiego potentata
handlowego Maxima Grupe.
W 2022 roku nowy inwestor
poinformowat, ze sie¢
Stokrotek liczy juz 900 sklepdw,
a kazdego roku przybywa ich
ok. 100.

BOGDANKA NA DUZYM PLUSIE

Trzecie miejsce na podium
nalezy w tym roku do Lubel-
skiego Wegla Bogdanka SA.
Spotka zamkneta 2023 rok
rekordowymi wynikami:
przychodami rzedu 4 mld
zt i zyskiem netto w wyso-
kosci 687 mlIn zt. Produkcja
wegla handlowego wyniosta
w 2023 roku 7 min ton, przy
sprzedazy na poziomie 6,7 min
ton. Bogdanka jest jednym
z najwiekszych pracodawcow
w regionie — zatrudnia ponad
5 tys. 0sob.

Ale najbardziej dochodowa
polska kopalnia stoi dzi$ przed
najtrudniejszymi wyzwaniami
ostatnich dekad. Musi dosto-
sowac swojg dziatalnos¢ do
dynamicznych zmian na
rynku krajowym i miedzyna-
rodowym. Rynek wegla na
Swiecie jest dzi$ zdestabili-
zowany w wyniku wojny na
Ukrainie i wprowadzonym
embargo na import z Rosji.
Zmienita sie struktura popytu

i podazy wegla, postepuje
eksploracja surowcow, przy-
spiesza transformacja energe-
tyczna Polski - aktualizacja PEP
2040 oraz Umowa Spoteczna
i Program dla Sektora Wegla
Kamiennego (zamkniecie
kopalni LW Bogdanka w 2049
r).

KONCERN MULTISUROWCOWY

W odpowiedzi na te dyna-
miczne i nieuniknione zmiany
spotka przyjeta w maju 2023
r. nowg Strategie GK LW
Bogdanka na lata 2023-2030,
z perspektywa do 2040 r. Jej
gtéwne zatozenie to urucho-
mienie efektywnej transfor-
macji optymalizujacej wydo-
bycie. Dtugoterminowym
celem nowej Strategii jest
transformacja LW Bogdanka
w Koncern Multisurowcowy.

- Aktywatorem nowej stra-
tegii jest gornictwo weglowe,
ktore bedziemy efektywnie
realizowac do 2049 r,, zapew-
niajac przestrzen do rozwoju
nowych filaréw dziatalnosci
dla Koncernu Multisurow-
cowego — wyjasnia Marcin
Kujawiak, rzecznik prasowy
LW Bogdanka.

W 2023 roku Bogdanka
uruchomifa swoja pierwsza
farme fotowoltaiczng. Zlokali-
zowana jest na terenach prze-

mystowych, w bezposredniej
bliskosci zaktadu gorniczego
w Bogdance i toréw kolejo-
wych, ktére wykorzystywane sg
do transportu wegla kamien-
nego. Zajmuje powierzchnie
rowng 9 boiskom pitkarskim.
Znaczng czes¢ tego terenu, .
ok. 77 proc,, stanowi naturalna
zielen (tzw. powierzchnia biolo-
gicznie czynna). Szczytowa
moc farmy jest poréwnywalna
do zapotrzebowania na prad
wszystkich budynkéw naziem-
nych kopalni w dni, kiedy nie
s prowadzone prace dofowe.

KLASTER W BOGDANCE

17 lutego 2023 roku
w Bogdance powotano
teczynski Klaster Energii. Jego
celem jest zwiekszenie udziatu
energii wytwarzanej ze zrodet
odnawialnych w lokalnym
bilansie energetycznym,
wspieranie lokalnego rozwoju
przedsiebiorstw cechujgcych
sie duzym zapotrzebowa-
niem na energie elektryczna
w procesie optymalizowania
kosztéw oraz zmniejszania ich
sladu weglowego. Cztonkiem
zatozycielem teczyriskiego
Klastra Energii zostat Lubelski
Wegiel Bogdanka, a funkcje
koordynatora objeta spotka
teczynska Energetyka. Oprocz
nich sygnatariuszami porozu-

Spizarnia, jedna z najwigkszych
polskich firm zajmujaca sie dystry-
bucja produktow spozywczych oraz
artykutéw chemiczno-kosmetycz-
nych do sklepéw za granica, pozy-
skuje nowych klientow i rozszerza
zakres swojej dziatalnosci.

Po bardzo udanym roku 2023, za-
konczonym obrotami spétek wcho-
dzacych w sktad grupy Spizarnia na
poziomie blisko 1 mld ztotych, firma
kontynuuje szybkie tempo rozwoju.
W kwietniu br. sfinalizowany zostat
proces dotaczenia do struktur jednej z
tréjmiejskich firm specjalizujacych sie
w handlu zagranicznym.

- Mimo wieloletniego doswiadcze-
nia i bycia w gronie lideréw branzy
FCMG, nieustannie sige rozwijamy
i doskonalimy. Stawiamy na najwyzszq
jakosc $wiadczonych ustug i zaufanie
klientow. Dgzymy do tego, aby nasza
oferta byta jeszcze bardziej atrakcyj-
na i konkurencyjna na tak dynamicz-
nie zmieniajgcym sie rynku. Zgodnie
Z przyjetq strategiq poszerzania zasie-
gu dziatania, uruchomilismy oddziat

Najwyzsza jakosc¢ ustug przynesi sukcesy

w Gdyni. Nowa lokalizacja wzmacnia
naszq marke i otwiera moZliwosci dys-
trybucji towaréw takze drogg morskgq
i na nowe rynki m.in. do USA, Kanady,
Chin czy Skandynawii - podkresla
Karol Wronski, wspotwtasciciel i
cztonek zarzadu Spizarnia Sp. z 0.0.

Spizarnia jeszcze w tym roku po-
wigkszy takze swojg baze magazyno-
wa w Wielkiej Brytanii. Obecnie spotka
wynajmuje powierzchnie w Londynie,
Manchesterze, Portadown i Lincoln.
W zwiazku z dynamicznym rozwojem,
spdtka otworzy niebawem magazyn w
Gainsborough. Rynek brytyjski wciaz

nalezy do najwigkszych - Spizarnia
zaopatruje tam ponad 600 lokalnych
sprzedawcdw, zatrudniajac sama 80
pracownikow.

- Znalezienie lokalizacji w tej czgsci
Anglii byto dla nas bardzo wazne, ze
wzgledu na potoZenie hrabstwa Lin-
colnshire, ktére pozwala na dogodny
dostep do naszych szlakéw komunika-
cyjnych z kontynentem europejskim.
Nowe miejsce umozliwi takze prze-
prowadzenie rekrutacji pracownikdw.
A w konsekwencji pozwoli prowadzic z
powodzeniem dalszq biznesowg eks-
pansje - méwi Dariusz Jeleniewski,

wspétwiasciciel i cztonek zarzadu
Spizarnia Sp.zo.0.

Spatka ma wieloletnie do$wiadcze-
nie zwigzane z dostarczaniem wysokiej
jakosci artykutow do Polakow miesz-
kajacych za granica. Juz od 19 lat eks-
portuje zywnos¢ do Europy Zachodniej,
gtownie do Wielkiej Brytanii i Irlandii,
gdzie posiada cztery magazyny cross-
-dock oraz jeden tego typu w Holandii,
skad obstuguje klientéw takze w Belgii,
Niemczech, Austrii i Francji. Przywiezio-
ne z Polski produkty, trafiaja na sklepo-
we p6tki ponad 100 sklepow.

Spizarnia stworzyta takze sie¢
na zasadach franczyzy pod nazwa
&market. W swojej ofercie posiada
ponad 13 tys. artykutéw. W Centrum
Dystrybucyjnym przy ul. Metgiewskiej
w Lublinie znajduje sie gtéwny ma-
gazyn, liczacy blisko 25 tys. m” Firma
zatrudnia obecnie ponad 500 osob.

Spotka odnosi sukcesy nie tylko
na polu biznesowym, ale takze jako
strategiczny sponsor pitkarzy Motoru
Lublin, ktorzy po 32 latach wywalczyli
awans do Ekstraklasy.
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mienia zostaty: Politechnika
Lubelska, Powiatteczyriskioraz
gminy:teczna, Cycow, Ludwin,
Milejow, Puchaczéw i Spiczyn.

- |deg klastra jest rowniez
wdrazanie innowacyjnych
rozwiagzah w energetyce oraz
poprawa konkurencyjnosci
podmiotéw tworzacych
klaster, a takze wykreowanie
regionu jako otwartego na
rozwoj czystych technologii
istotnie ograniczajacych obcia-
zenia i skutki $rodowiskowe,
generowane przez sektor
energetyki tradycyjnej, lokalny
przemysti transport, coistotnie
wplynie na poprawe zdrowia
i zycia lokalnych mieszkancow
- dodaje Marcin Kujawiak.

PREZES WROCIL

Z poczatkiem maja 2024 na
stanowisko prezesa zarzadu
powotany zostat Zbigniew
Stopa, ktéry z tego stanowiska
zostatodwotany 8 lat wczesniej.
Prace pod ziemig rozpoczat
zaraz po studiach na Wydziale
Gorniczymw AGHw Krakowie.
W Bogdance przeszedt przez
wszystkie szczeble kariery
zawodowej, by w 2012 roku
objac stanowisko prezesa, ktore
zajmowat do 2016 roku. Teraz
powraca na to stanowisko po
8 latach przerwy.

Zbigniew Stopa to gornik
z krwi i kosci, doskonale zna
lubelska kopalnie.| dobrze wie,
w jaktrudnym momencie przej-
muje zarzadzanie Bogdanka.
Liste priorytetowych zadan
ma jasno zdefiniowang: jak
najszybsze uzyskanie koncesji
na wydobycie, aby zabezpie-
czy¢ kopalni dostep do zt6z,
zintegrowanie zatogi i dobra
wspotpraca ze strong spoteczna,
stworzenie strategii odpowia-
dajacej realiom rynkowym.

— Moim celem jest to, aby
Bogdanka byta najdtuzej
wydobywajaca wegiel kopalnig
w Polsce Do tego czasu
musimy zapewni¢ odpowiedni
dostep do ztdz i opracowac
wiasciwg strategie funkcjo-
nowania w tym trudnym
okresie i otoczeniu rynkowym.
Pomimo naszego potencjatu
produkcyjnego, obserwujemy
spadek wolumenu sprzeda-
zowego. Wptywa na to wiele
czynnikéw, w tym duzy udziat
energii z odnawialnych Zrédet,
takich jak wiatr i storice. Ta
energia ma pierwszenstwo
w naszym systemie elektro-
energetycznym, co obniza moc
i produkcje elektrowni weglo-
wych — méwi Zbigniew Stopa,
prezes zarzadu LW Bogdanka.
Jaka zatem przysztosc¢ czeka
lubelska kopalnie? — Czytamy

w gazetach, ze gdrnictwo
sie koriczy. Na dzi$ nie mamy
jasnej strategii catej energetyki.
Obecnie obowiagzuje umowa
spoteczna, z ktorej wynika,
ze gornictwo bedzie funk-
cjonowac do 2049 roku. Czy
rzeczywiscie bedzie to ta data?
Wydaje sie to mocno watpliwe
- dodaje Zbigniew Stopa.

AZOTY POD KRESKA

Grupa Azoty Putawy jest
drugim co do wielkosci produ-
centem nawozéw azotowych
w Unii Europejskiej i jedynym
w Polsce producentem
melaminy. Najwiekszym udzia-
towcem koncernu jest Skarb
Panstwa, ma 33 proc. akcji. Ten
panstwowy gigant to jeden
z najwiekszych pracodawcow
regionie lubelskim.

Miniony rok spétka moze
zaliczy¢ do jednego z najtrud-
niejszych w swojej historii.
W 2023 roku Grupa Azoty
Zakfady Putawy wypracowata
przychody na poziomie 3,8 mld
7t (rok wczesniej 8 mid zt), zano-
towata tez rekordowa strate.

- Nalezy stwierdzi¢, ze
wtadze Grupy Azoty Putawy
nie potrafity w 2023 roku
znaleZ¢ efektywnej odpowiedzi
na kluczowe problemy spotki,
zwigzane m.n. z podejmowa-
nymi decyzjami biznesowymi
i dynamicznie zmieniajagcym sie
otoczeniem. Zabrakto bardzo

e

LW Bogdanka

waznych dziatan naprawczych
i restrukturyzacyjnych oraz
wdrozenia skutecznej dyscy-
pliny kosztowej — pisze w Liscie
do Akcjonariuszy Hubert
Kamola, prezes zarzadu Grupy
Azoty Putawy, powofany na to
stanowisko 8 maja 2024 roku.

OGRANICZAJA PRODUKCJE

W marcu 2023 roku wstrzy-
mano produkcje kaprolaktamu,
a produkcja melaminy byta
prowadzona jedynie czasowo
i w ograniczonym do jednej
linii zakresie. Rowniez wyko-
rzystanie mocy produkcyj-
nych innych sztandarowych
produktéw byto nizsze. W przy-
padku nawozéw azotowych
byt to $rednio poziom 84 proc,
a amoniaku 80 proc. wykonania
za poprzednie dwanascie
miesiecy.

W 2023 roku $rednie ceny
sprzedazy nawozdw azotowych
byty nizsze o okoto 50 proc.
w relacji do roku poprzed-
niego,a $rednie ceny sprzedazy
melaminy byty nizsze o okoto
60 proc. od oferowanychw roku
2022. Rowniez realizowane
w 2023 roku procesy inwesty-
cyjne wymagaja komentarza.

— Zwraca uwage nie tylko
przedtuzajacy sie termin
realizacji poszczegdlnych
zadan. Trzeba zauwazy¢, ze
ponad miliardowa inwestycja
energetyczna Grupy Azoty

Putawy zostata zainicjowana
w okresie, gdy branza nawo-
zowo-chemiczna znata juz
konkretne cele w zakresie
transformacji energetycznej,
a w perspektywie kilku
najblizszych lat to wtasnie one
beda decydowac o konku-
rencyjnosci i pozycji Spotki
na poszczegdlnych rynkach
- pisze w Liscie do Akcjona-
riuszy Hubert Komola. - Trwajg
analizy w zakresie energetyki
przemystowej w Putawach,
uwzgledniajgce bilans ener-
getyczny i potrzeby linii
produkcyjnych Spotki.

ROK TRUDNYCH WYZWAN

W 2023 roku nakfady inwe-
stycyjne wyniosty w spotce
435 mln ztotych. Zrealizowano
projekty badawcze i wdroze-
niowe w zakresie zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych
z whasnych instalacji. Wdrozono
projekty majace na celu
oszczedzanie zuzycia energii
oraz poprawe efektywnosci
energetycznej, m.in. systemu
APC na drugiej linii amoniaku.
Zwiekszano tez udziat energii
z OZE w energii elektrycznej
z zakupu.

- Mamy petng swiadomos¢
wymagan, jakie stawia przed
nami europejska polityka
klimatyczna, stad w najblizszym
czasie na nowo zdefiniujemy
koncepcje dziatari dekarbo-
nizacyjnych i plany uwzgled-
nione w ,Zielonych Azotach’,
strategicznym projekcie reali-
zowanym w ramach Grupy
Azoty. To obszar, w ktérym
bedziemy intensyfikowa¢
nasze dziafania. Przed nami rok
niezwykle trudnych wyzwan
w wielu obszarach - pisze
Hubert Komola.

W lipcu 2024 zarzad Grupy
Azoty Putawy podjat decyzje
O czasowym wstrzymaniu
produkcji melaminy. Spotka
poinformowata w komuni-
kacie, ze koszty zwigzane
gazem ziemnym oraz z ener-
getyka w zakresie cen emisji
sq obecnie najwiekszym
wyzwaniem.

— Punktem odniesienia sg
w tym przypadku producenci
spoza Unii Europejskiej, ktorzy
nie musza ponosic tak wysokich
kosztéw. Grupa Azoty Putawy
zabezpieczyta operacyjny zapas
melaminy. Produkcja zostanie
wznowiona w momencie,
gdy na rynku bedzie mozliwe
uzyskanie akceptowalnej ceny
melaminy, w stosunku do
poziomu kosztéw produkgcji
— napisata spotka.

Magdalena

Bozko-MIEDZWIECKA



przemyst  Trzebieszow

25 g g
TR & <
gl 2 g
1 2 PGEDystrybugjaS.A. SA. ustugi
2 3 Stokrotkasp.z o.0. sp.z 0.0. handel
R przemyst/
3 4 LubelskiWegiel BOGDANKA S.A. SA. produkda
*Grupa Azoty Zaktady Azotowe
4 1 PutawySA. SA. przemyst
*PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCII
5 FARMACEUTYCZNE) SLAWEX Sp.z 00, P2 00 handel
Przedsiebiorstwo Przemystowo
6 J Handlowe Standard Sp.z o.o. sp.z 00. handel
7 7 *Mastermedia Cioczeki Wojciak Sp.J. sp.j. handel
8 6 FabrykaKabliElparsp.z o.o. sp.z 0.0.  produkcja
9 8 Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spétdzielnia  spozywcza
10 11 Spizamia Sp.Z 0.0. handel
n *LUMIKO Sp.z 0.0. Sp.Z 0.0.  Spozywcza
Zaktad Miesny , Wierzejki" J.M. )
12 Zdanowscy Sp. j. $PJ.
13 10 Perfa-Browary Lubelskie S.A. SA. produkcja
14 9  *MODELOPAKOWANIASp.z o.0. sp.z 0.0.  produkdja
15 *ALIPLAST Sp.z 0.0. sp.z 0.0. b.d.
spozywcza/
16 *NAKECZOW ZDRO) Sp.z 0.0. 200 " odiia
7 *WP‘I\(FS’pLIng (I:UTNICZA SZEROKOTORO- .2 00. ushugi
18 *HERBAPOL - LUBLINS.A. SA. produkga
19 *AGRIFEED Sp.z 0.0. sp.z 0.0. handel
20 *SOBIANEK Sp.z 0.0. sp.z 0.0. handel
Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki )
A CieplnejS.A. SA ustugi
22 *SPOEDZIELNIA MLECZARSKA RYKI Sp.z 0.0.  spozywcza

23 12 Petrodom PaliwaSp.z 0.0.Sp.k.

24 14 *BURYSp.z o.. sp.Z 0.0.

*Okregowa Spotdzielnia Mleczarska

L1k w Krasnymstawie

26 *NEPTUN Sp .z 0.0. sp.z 0.0.
27 13 *Austria Juice Poland Sp.z 0.0. sp.z 0.0.
28 *STALMAS.A. SA.
29 21 ERKADOSp.z o.0. Sp.Z 0.0.
30 *PZZ LUBELLA GMW Sp.z 0.0. Sp.Z 0.0.
31 *SEDARS.A. SA.
32 *CORNTRANS GROUP Sp.z 0.0. sp.z 0.0.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

$p-2 I(().o. P handel

ustugi/
handel

handel
produkgja
produkgja

produkcja

Spozywcza

b.d.

handel

Siedziba

Lublin
Lublin

Bogdanka

Putawy

Lublin

Lublin

Lublin

Parczew

Radzyn
Podlaski

Lublin

tukéw

Lublin
Bitgoraj
Lublin

Drzewce

Zamos¢

Lublin
Zamos¢

Parczew
Lublin

Ryki

Biata
Podlaska

Lublin

spétdzielnia  spozywcza  Krasnystaw

Lublin
Chetm

Lublin

Gosciera-
dow

Lublin
Miedzyrzec

Oidlaski

Zamos¢

kierownik/

Prezes/dyrektor/
whasciciel

Jacek Drozd

Arunas Zimnickas

Zhigniew Stopa

Hubert Kamola

Magdalena
Stawiriska

Darisz Nowaczyriski

Katarzyna
Zdybicka-Wojciak
PawetWojciak
Grzegorz Cioczek

Wiestaw Czarnacki
Pawet Gaca

Dariusz Jeleniewski,
Karol Wroriski

Grzegorz Rudek
Marek Zdanowski

Andrzej Rutkowski
Krzysztof Jazdzyk
Jan Kidaj

Krzysztof Weka

tukasz Gorecki

Evangelos Evangelou
Piotr Zwolak

Marian Sobianek
Marek Goluch

Jerzy Pyza

Mateusz Domariski,
Pawet Domariski

Jacek Bury

Tadeusz Badach

Artur Jankowski

Helmut Stoeger,
Mirostaw Brzostek

Marek Kusmierczuk

Zhigniew Koztowski,
Mateusz Koztowski

Bogdan Tyrybon,
Andrzej Gasiorek,
Iwona Piasta
Adam Sojka

Robert Janczak

Przychody
7a2023r.
(w tys.zt)

Przychody
7a2022r.
(w tys.zt)

10590217,07  6802847,18

7897382,53

3980521

3791621

2150144,29

13547874

1175757,65

1141121

979630,99

844011,85
841671,08
832919,53

832697,63
682433
662002

588887,54

565779,66

552341,46
543184,84
542818,74

518863,02
517206,4

506921,18

503935,02

462197,79
449778,46
449656
432071,53

431706,56

421530,12

405088,98

397129,04

b.d.

2487092

b.d.

b.d.

1877655,81

bd.

1250216

1023434,13

744410,15
b.d.
858304,73

758078,71
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.

379603,79
bd.

700011,89

b.d.

b.d.
b.d.
bd.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Srednioroczne
zatrudnienie

w 2023r.
(osoby)

9731
12575

5246

b.d.

b.d.

b.d.

bd.

589

767

323

b.d.

1426

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

bd.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Dynamika zysku
nettoza 2023r.
d02022r.(w %)

55,29
b.d.

290,88

b.d.

b.d.

-58,50

bd.

bd.

-266,78

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.

-43,39
bd.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Zyskbruttoza
20231 (w tys.
)

b.d.

849036

b.d.

b.d.

48277,26

bd.

bd.

-16455,99

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.

5025,13
bd.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Zysk netto
7a2023r.
(w tys.zt)

2424158,84  1947541,06

b.d.

686991

-602715

6266,68

38909,01

28836,43

bd.

-18099,16

b.d.
1402,04
b.d.

b.d.
48104
132853

109953,45

60092,55

34860,8
8287,15
1408,41

3690,36
-1947,73

b.d.

5221,52

2312,92
2002,94
14419
7693

83912,13

30751,51

26471,59

12057,99
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Setce za 20221

(BMPOLSKA sp.z 0.0.

Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych
Lubartéw S.A.

Same Deutz-Fahr Polska Sp.z o.0.
*JOBON Sp.z 0.0.

Mostostal Putawy S.A.

*Przedsiebiorstwo Przemystowo-
Handlowe STANLAB Sp.z 0.0

*STELLA PACKS.A.
*JARMAG Sp.z 0.0.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno
Handlowe ELKABEL Szczygielski Sp.
7 0.0.5p.k.

*PUBLIMAR Sp. k.
Kom-Eko S.A.
*AGRAM S.A.

Centro-Chem Sp. k.

Zaktady Miesne Dobrostawdw Henryk
Amanowicz

Intrograf Lublin S.A.

*MULTIVAC' Sp.z o.0.

*LEMONEX'S.A.
*Modern Expo S. A.
*TRAWENA Sp.z o.0.

"Elektromontaz-Lublin" Sp.z o.0.

*CM LUXMED Sp.z o.0.
*MPWiKW LUBLINIE Sp.z o.0.

Miejskie Przedsighiorstwo Komunika-
cyjne Lublin Sp.z o.0.

*LUBLINDIS POLSKA Sp.z 0.0.

SPOLEM Powszechna Spétdzielnia
Spozywcow ROBOTNIK

*TABAL Sp.z 0.0.
*Solbet Lubartéw S.A.

*KZA PRZEDSIEBIORSTWO AUTOMA-
TYKIT TELEKOMUNIKACJI S.A.

*EMBEPRESS Sp.z 0.0.

Lubelska Wytwdrnia Dzwigéw
Osohowych Lift Service S.A.

REMZAPSP.Z 0.0.

*CONVEX-GLASS Sp.z 0.0.
*FCPSZCZOLKA Sp.z 0.0.

organizacyjna
Siedziba

sp.z 0.0.  przemyst  Jackow
budownic- )
SA. - Lubartow
sp.Z 0.0. handel Lublin
sp.z 0.0.  produkcja  Zwierzyniec
budownic-
SA. o Putawy
sp.Z 0.0. handel Lublin
SA. produkcja  Lubartow
Sp.Z 0.0. handel Lublin
-2 I?'o' P handel Lublin
sp. k. handel Lublin
SA. ustugi Lublin
SA. produkga  Lublin
sp-z E'O' i handel Turka
jednoosobo-
wa ; Dobrosta-
dziafalnose PONA 6w
gospodarcza
SA. produkga  Lublin
sp.z 0.0. handel Natalin
SA. handel Lublin
SA. handel Lublin
sp.z 0.0. handel Lublin
ustugi/ .
sp.Z 0.0. produkqa Lublin
sp.Z 0.0. ustugi Lublin
sp.Z 0.0. ustugi Lublin
sp.z 0.0. ustugi Lublin
sp.z 0.0. handel Lublin
spotdzielnia  handel Zamos¢
sp.z 0.0.  produkga  Lublin
budownic-
SA. two/ Lubartéw
produkga
ustugi/ .
SA. produkda Lublin
sp.z 0.0. ustugi Lublin
SA. produkga  Lublin
budownic-
SP-ZOO st gi Putawy
sp.z 0.0.  produkca  Chmielek
sp.z 0.0.  produkga  Lublin

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

kierownik/

Prezes/dyrektor/
wihaciciel

Tomasz Wegorowski
Janusz Biatek

Robert Brzozowski
bd.

Tadeusz Rybak

Krzysztof Dudziak

Kyriakos Sarantis

Michat Kosmala

Andrzeji Marek
Szazygielski

Marek Pirkowski

Marcin Benbenek,
Ireneusz Zimoch

Nadiezda Bukowska

Piotr Mandziuk

Henryk Amanowicz

PiotrTaracha,
Mariusz Swietlicki

Barttomiej
Celmerowski

Mariusz Mirostaw
Bogdan tukasik
Sebastian Knap

Artur Chluchnik,
Wiestaw Saj

Mirostaw Jakubczak
Artur Szymezyk

Bogdan Kotciuk,
Dariusz Tomasik

Edyta Tkaczyk

Maria Wawrzaszek-
-Gruszka

Grzegorz Bartosik

Henryk Wojtowicz

Marcin Augustowski
Andrzej Jedrzejak

Sfefano Centoducati

Jozef Strzatkowski

Dariusz Czop

Katarzyna Lonc

Przychody
7a2023r.
(w tys.zt)

393955,94
357229,73

34978597
349255,08

334717 ,44

324780,94
323849
314820,81

313858,66

307939,71
272904
264008,42

25117421

244930,31

27117,19

211213,61

210890,19
201677,22
193106,88

190319,58

187237,6
182796,41

168015,02
140219,43
138650,15

112083,63

109091,88

106691,03
100392,46

98113,96

95418

86663,21
85122,94

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023

Przychody
7a2022r.
(w tys.zt)

391095,75
224446,78

404285,77
b.d.

291246,4

b.d.
b.d.
b.d.

324645,6

bd.
201648
b.d.

388008,69

219452,42

196531,97

bd.

b.d.
b.d.
bd.

149184,66

b.d.
b.d.

171934,12
bd.
128196,51

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

82466,14

124272

b.d.
bd.

Srednioroczne
zatrudnienie

518

482

23
b.d.

860

b.d.

b.d.

b.d.

127

bd.

704

b.d.

125

429

382

b.d.

b.d.
b.d.
bd.

275

b.d.
b.d.

167

bd.

360

b.d.

bd.

bd.

b.d.

208

429

b.d.
b.d.

w 2023r.
(osoby)
Dynamika zysku

nettoza2023r.
d02022r.(w %)

-41,89
250,38

-23,30

b.d.

481

b.d.

b.d.
b.d.

b.d

b.d.

38,96

b.d.

-54,99

-23,87

319

b.d.

b.d.
b.d.
bd.

350,13

b.d.
b.d.

62,07

bd.

44,61

b.d.

bd.

bd.

b.d.

-1395,93

7,26

b.d.
b.d.

Iysk brutto za
20231 (w tys.
)

21982,65
36600,02

11471,33
b.d.

45980,55

b.d.
b.d.
b.d.

b.d

b.d.
43731
b.d.

215825

835,02

24041

b.d.

b.d.
b.d.
bd.

25669,69

b.d.
b.d.

-61032
bd.
1328,67

b.d.

bd.

b.d.
b.d.

427154

4990

b.d.
b.d.

7a2023r.
(w tys.zh)

Zysk netto

17339,02
28825,45

10133,74
716,69

34961,88

8877,62
17574
9900,9

b.d

31557
36512
1631,58

17398,24

1

23222,73

15824,09

2246,57
12338,36
34387,04

20821,26

14538,89
738,16

-57979,15
1793,96
1058,78

-5209,3

22030,34

9410,48
12598,64

4241,03

4166

9257,65
-8934,93
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66 *SIPMAS.A. SA. produkga  Lublin Leszek Kepa 79579,37 b.d. b.d. b.d. b.d. -6503,8
67 73  Spotdzielnia Inwalidow ELREMET spétdzielnia  produkcja Polfiila;saka Krzysztof Iwanicki 77707 52617 383 105,97 13499 10931
68 63  Spofem DistroSp.z 0.0. sp.Z 0.0. handel Lublin Ryszard Kramek 74909,16 69676,04 70 29,95 49,18 405,67
Przemystaw Sniezyri-
69 Medisept Sp.z o.0. sp.z 0.0.  produkdja Lublin ski, Waldemar 63688,24 54249,79 81 996,69 9467,71 9321,16
Ferschke
0 77 SPOLEM PowszechnaSpedeia o one e||// Biala  pgeniuszMazr 59717 54898 19 I3 895 706
Spozywcow w Biatej Podlaskiej P 9 Podlaska 9 !
produkga
71 74  SPOLEM Lubartéw sp.z o.0. sp.z 0.0. handel Lubartow  GrzegorzPoznanski  58593,45 56112,88 187 -41,28 288,29 195,18
*WYTWORNIA MAKARONU q Ludwin -
72 DOMOWEGO POL-MAKSA. SA. produkcja Kolonia Dominik Polak 55714,16 b.d. b.d. b.d. b.d. -584,69
Przedsigbiorstwo Remotowo-Budow- budownic-
73 lane "Termochem” Sp.z 0.0. Sp.Z 0.0. - Putawy (zestaw Byczek 51540,48 4407311 142 14,82 1301,26 908,26
produkgja/ q
74 66 (QCSp.z o.0. sp.Z 0.0. et Lublin Krzysztof Stachyra 48461,13 60433,52 37 -53,06 304,34 312,98
75 AGRO-POLISp.z 0.0. sp.z 0.0.  produkga  Stroza Jerzy Kasjaniuk 47950,35 b.d. 67 b.d. b.d. b.d.
76 DTS SYSTEM Sp.z o.0. sp.Z 0.0. handel Lublin Tadeusz Stram 47617,71 41831,79 37 -0,80 2630,1 2094,24
7 8 ila;goczowska Sl sp.z 0.0. handel ~ Nateczéw  Grzegorz Kobus 434216 411509 b.d. b.d. b.d. b.d.
78 JUKKIPOLAND Sp.z 0.0. sp.Z 0.0. handel Lublin  TomaszMichatowski ~ 38237,96 7769,29 134 b.d. 1303,13 133,55
79 Netrix SA (Netrix RDI, Netrix ICE) SA. b.d. Lublin Pawet Rymarczyk 35515,31 30040,54 86 -55,48 2083,83 2083,83
80 *JBTSp.z o.0. sp.z 0.0. handel Lublin Janusz Biszczanik 34591,14 b.d. b.d. b.d. b.d. 168,75
81 89 DELTA-TECHNIKAsp.z o.0. sp.Z 0.0. handel Lublin Tomasz Wojcik 30710,5 3172498 36 572 1155,95 920,73
82 Amerpharma Sp.z 0.0. spzoo.  spoiywaa  Lublin MUz Ks'lfime"m"‘" 2742546 2341522 53 18096 206261  1802,07
83 Gornicza Fabryka Narzedzi Sp. z .0.0. sp.z 0.0.  produkcja If;(ﬂgﬂl Grzegorz Bugata 25885,35 20383,61 54 1304,43 1743,58 1652,52
g4 o5 PreedsichiorstwobnergetykiCiepinej o, o0 poqukga R wemiak 2400691 1555105 39 44172 583236 47026
Sp.z 0.0. Podlaski
85 *MEGABAY S.A. SA. handel Lublin Piotr Zaremba 23896,23 b.d. b.d. b.d. b.d. 698,69
86 93  MonogoSp.z 0.0. sp.Z 0.0. ustugi Lublin Pawet Chyl 23711,96 b.d. 86 -31,29 1556,05 1556,05
87 94  Lubcon Polska Sp.z o.0. sp.z0o.  przemyst  Swidnik Jacek Barabas 23637,54 21100,67 29 17,67 4622,2 3710,91
88 *ZIELENIAK Sp.z 0.0. sp.z 0.0. handel Lublin Jacek Barwiriski 23617,79 b.d. b.d. b.d. b.d. 207,44
89 *DARO LUBLIN Sp.z 0.0. sp.Z 0.0. handel Lublin Dariusz Nowak 23046,9 bd. b.d. b.d. b.d. 286,04
90 *JEWELRY & WATCHES Sp.z 0.0. sp.Z 0.0. handel Lublin Pawettukasik 22993,13 b.d. b.d. b.d. b.d. 2367,02
91 65 LactexSp.z o.0. Sp.Z 0.0. handel Lublin  Robert Chmielewski ~ 21169,36 60882,58 9 b.d. b.d. b.d.
92 NIPPLEX Sp.z 0.0. sp.z 0.0.  produkcja tukow Halina Bogusz 19381,23 19754,41 80 192,04 1664,19 1651,39
93 9 Phlexglobal PolandSp.z oo, pzoo  uwhgi  lbin  CMRKDNGK s qeg 133 g ase s
Wola .
94 *ASTEK Sp.z 0.0. sp.Z 0.0. handel Osowiitska Karol Krasucki 17073,02 b.d. b.d. b.d. b.d. 1108,21
9% “ASMSp.2 0.0. pzoo  bd  Teespol DOMUMKUDANONpegpzp by b, b, bd, 487294
96 *BRUKDOM Sp.z 0.0. sp.z 0.0. b.d. Lublin Robert Drewniak 16904,05 b.d. b.d. b.d. b.d. 534,98
97 *POLFRUIT Sp. k. sp.k. b.d. (zotna Marcin Was 16810,02 b.d. b.d. bd. b.d. 171835
98 *PEC Lubartéw Sp.z 0.0. sp.Z 0.0. ustugi Lubartow LechKliza 16239,52 b.d. b.d. b.d. b.d. 305,49
99 *ELEKTRO-MAX Sp.z o.0. sp.z 0.0.  produkcja Lublin ~  Aleksander Kirwiel ~ 15544,38 b.d. b.d. b.d. b.d. 1173,56
100 *AS-BABUNISp.z 0.0. sp.z 0.0.  produkga  Niemce Zhigniew Pigtek 15018,03 b.d. b.d. b.d. b.d. 137,7

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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PRODUKCJA BUDOWNICTWO —<

SPOZYWCZE

PRZEMYSt

ZtOTA SETKA
PIERWSZATROJKA
PIERWSZA DZIESIATKA

Pozycja
w Zotej
Setceza
2022r.

Suma przychoddw za 2023 r. Suma przychoddw za 2022 .

Siedziba

1 34 28 Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Lubartéw S.A. Lubartéw
237 25  Mostostal Putawy S.A. Putawy
305 38 *Solbet Lubartw S.A. Lubartow
4 63 44 REMZAPSPZ 0.0. Putawy
5 13 Przedsiebiorstwo Remotowo-Budowlane "Termochem" Sp.z 0. 0. Putawy
6 108 Muro Lublin
Pozycja Pozycja'
w Zlotej \gvetzggg Nazwa firmy Siedziba
@ | 0y,
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. Bogdanka
Fabryka Kabli Elpar sp.z o.o. Parczew
Perfa - Browary Lubelskie S.A. Lublin
*MODEL OPAKOWANIA Sp.z 0.0. Bitgoraj
*NAKECZOW ZDRO) Sp.z 0.0. Drzewce
*HERBAPOL - LUBLINS.A. Lublin
7 27 13 *Austria Juice Poland Sp.z o.0. Chetm
8 28 *STALMAS.A. Lublin
9 29 21 ERKADO Sp.z 0.0. Goscieradow
10 36 *JOBON Sp.z 0.0. Iwierzyniec

‘

1N N9 8  Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek

2 !N *LUMIKO Sp.z o.0.

3 16 *NALECZOW ZDROJ Sp..z 0.0.

4 0 *SPOLDZIELNIA MLECZARSKA RYKI

5 25 15 *Okregowa Spétdzielnia Mleczarskaw Krasnymstawie
6 30 *PZZ LUBELLA GMW Sp.z 0.0.

7 4 29  Zakfady Migsne Dobrostawow Henryk Amanowicz

8 & Amerpharma Sp.z 0.0.

6 68 *KAROLTRADE Sp.z 0.0.

Pozycja
w Zotej
Setceza
2022r.

Pozycja

.| w Ztotej
Setce

1 3 4 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.
2 4 1 *Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.
3 1 Zaktad Miesny , Wierzejki"
J.M. Zdanowscy Sp. j.
4 33 18 (BMPOLSKAsp.z o.0.
5 87 94 Lubcon Polska Sp.z o.o.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

54524946390,09
2246812059787
33905194769,29
Prezes/dyrektor/ Iigzgf)g%dry
kierownik/whasciciel (W tys.20)
Janusz Biatek 357229,73
Tadeusz Rybak 33471744
Henryk Wojtowicz 109091,88
Jozef Strzatkowski 95418
(zestaw Byczek 51540,48
MaciejTetla 960,82
Prezes/dyrektor/ Bcuiny
kierownik/wiasciciel A
(W tys.zt)
Zhigniew Stopa 3980521
Wiestaw Czarnacki 1141121
Andrzej Rutkowski 832697,63
Krzysztof Jazdzyk 682433
Krzysztof Weka 588887,54
Evangelos Evangelou ~ 552341,46
Helmut Stoeger,
Mirostaw Brzostek 4656
Marek Kusmierczuk 432071,53
Zhigniew Koztowski,
Mateusz Koztowski 431706,
b.d. 349255,08

4372250744
21397103,01
30657664,46
Dynamika )
przychodéw Renr:g\t/tv(r;osc
2023r.
w 2023r.
do2022r. (W %)
(w %) .
59,16 8,07
14,93 10,45
bd. 20,19
-2322 437
16,94 1,76
bd. bd.
Dynamika | Rentownos¢
przychodéw netto
2023r.do w 2023r.
2022r.(w %) (W %)
60,05 17,26
873 b.d.
9,84 b.d.
b.d. 7,05
bd. 18,67
b.d. 631
b.d. 321
b.d. 0,18
b.d. 19,44
bd. 021

Dynamika

Przychody -
B Prezes/dyrektor/ przychodow
Siedziba kierownik/whasciciel (Z\; ZtO?Z;.) 2023r.do 2022r.
P (W %)
Radzyn Podlaski Pawet Gaca 979630,99
tukéw Grzegorz Rudek 841671,08 b.d.
Drzewce Krzysztof Weka 588887,54 b.d.
Ryki Jerzy Pyza 517206,4 b.d.
Krasnystaw Tadeusz Badach 462197,79 b.d.
) Bogdan Tyrybon, Andrzej
Lublin Gasiorek, Iwona Piasta 40153012 bd.
Dobrostawéw Henryk Amanowicz 24493031 1,61
Lublin Mariusz Klementowski 27425,46 17,13
Strzakly Kamil Dolegto 60039,7 55,62
Dynamika
Siedziba Prelf;sr{%;eilﬁor/ Przychodyza2023r.|  przychodow
whacidel (w tys.zl) 2023r.do 2022r.
(W %)
Bogdanka Zbigniew Stopa 3980521 60,05
Putawy Hubert Kamola 3791621 bd.
Trzebieszéw Marek Zdanowski 832919,53 -2,96
Jackéw T"maszﬁfg"m“" 393955,94 073
Swidnik Jacek Barabas 23637,54 12,02

Rentownos¢
nettow 2023r.

(w %)

0,17
18,67
-0,38
0,50

7,30

0,17
6,57
0,18

Rentownos¢

nettow 2023r.
(w %)

17,26
b.d.

b.d.

4,40

15,70

Nakfady
inwestycyjne
w 2023r.
(w tys.zt)
15537,5
11615,54
bd.
217
69,06
b.d.

Nakfady
inwestycyjne
w 2023r.
(w tys.zt)

762692
49774
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
bd.

Nakfady
inwestycyjne
w 2023r.

(w tys.zt)

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

212
72,95
b.d.
Nakfady
inwestycyjne
w 2023r.
(w tys.zt)
762692

b.d.

1448 64

751,23

212,25
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Pozycja
w Zotej
Setceza

59

Pozycja
w Zotej

Setceza
2022r.

Nazwa firmy

Siedziba

Stokrotka Sp.z 0.0. Lublin
*PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCJI FARMACEUTYCZNEJ SLAWEX Lublin
Sp.z o.0.

Przedsigbiorstwo Przemystowo Handlowe Standard Sp.z 0.0. Lublin
*Mastermedia Cioczeki Wojciak Sp.J. Lublin
Spizarnia Lublin
*AGRIFEED Sp.z o.0. Zamos¢
*SOBIANEK Sp.z 0.0. Parczew
Petrodom Paliwa Sp.z 0.0.Sp. k. Biata Podlaska
*BURY Sp.z o.0. Lublin
*NEPTUN Sp .z 0.0. Lublin

Nazwa firmy

Siedziba

PGE Dystrybucja S.A. Lublin
*PKP LINIA HUTNICZA SZEROKOTOROWA Sp.z 0.0. Zamos¢
Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. Lublin
*BURY Sp.z 0.0. Lublin
Kom-Eko S.A. Lublin
"Elektromontaz-Lublin" Sp.z o.0. Lublin
*(MLUXMED Sp.z o.0. Lublin
*MPWiKW LUBLINIE Sp.z 0.0. Lublin
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Lublin Sp.z 0.0. Lublin
*KZA PRZEDSIEBIORSTWO AUTOMATYKI | TELEKOMUNIKACJIS.A. Lublin
. e Prezes/dyrektor/
Nazwa firmy Branza | Siedziba Kierownik/wiatciciel
PGE Dystrybucja S.A. ustugi Lublin Jacek Drozd
Stokrotka sp.z 0.0. handel Lublin ~ Arunas Zimnickas
T h L
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. E:éﬂ;g Bogdanka ~ Zbigniew Stopa
*Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy przemyst  Pulawy Hubert Kamola

SA

Przedsiebiorstwo Przemystowo
Handlowe Standard Sp.z o.0. handel

*Mastermedia Cioczeki Wojciak Sp.J.  handel

Fabryka Kabli Elpar sp.z o.o. produkgja
Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza
Spizamia handel

Zaktad Miesny , Wierzejki" J.M.

Zdanowscy Sp. j. przemyst

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Lublin Darisz Nowaczynski

Katarzyna
’ Idybicka-Wojciak
L PawetWojciak
Grzegorz Cioczek
Parzew  Wiestaw Czarnacki

Radzyn
Podlaski  "awetGaaa

. Dariusz Jeleniewski,
Lublin Karol Wroriski

Trzebie-

i Marek Zdanowski

i Dynamika | Rentow- Nakfady
Prezes/dyrektor/kierownik/ 7 ¥023 ry przychodéw | noscnetto | inwestycyjne
whasciciel (W tys zl.) 2023r.do | w 2023r. | w 2023r.
B 2022r.(w %) | (w %) (w tys.zt)
Arunas Zimnickas 7897382,53 b.d. b.d. b.d.
Magdalena Stawiriska 2150144,29 bd. 0,29 b.d.
Darisz Nowaczyriski 13547874 -27,85 b.d. b.d.
Katarzyna Zdybicka-Wojciak
PawetWojciak Grzegorz ~ 1175757,65 bd. 245 bd.
Cioczek
Dariusz Jeleniewski, Karol
Wroriski 844011,85 13,38 b.d. 3089,5
Piotr Zwolak 543184,84 b.d. 1,53 b.d.
Marian Sobianek 542818,74 b.d. 0,26 b.d.
Mateusz Domariski, Pawet
Phee 506921,18 -27,58 b.d. b.d.
Jacek Bury 503935,02 b.d. 1,04 b.d.
Artur Jankowski 449778 46 b.d. 0,45 b.d.
Prezes/ Dynamika 2 Nakady
dyrektor/ Z%g%dry przychodéw ng;gt\zwzn(fzsg : inwestycyjne
kierownik/ (W tys Z,") 2023r.do 2022r. (W %) . w 2023r.
wiasciciel I (w %) 4 (w tys.zl)
JacekDrozd ~ 10590217,07 55,67 18,39 4136921,72
tukasz Gérecki  565779,66 b.d. 10,62 b.d.
Marek Goluch 518863,02 36,69 0,71 30050,47
Jacek Bury 503935,02 b.d. 1,04 b.d.
Marcin
Benbenek, 272904 35,34 13,38 102043
Ireneusz Zimoch
Artur Chluchnik,
Wiestaw Saj 190319,58 27,57 10,94 bd.
Mirostaw
e 187237,6 b.d. 1,76 b.d.
ArturSzymazyk — 182796,41 b.d. 0,40 bd.
Bogdan Kotciuk,
DRl 168015,02 -2,28 -34,51 2001,09
Marcin
Augustowski 106691,03 b.d. 8,82 b.d.
Sredniorocz- | Sredniorocz- | Zysk nettona | Przychody na ;
Przychody ne ne jednego jednego za?t):ﬂgmleﬁa
2a2023r. | zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnione- | zatrudnione- w 20031
(wtys.zh) | w2023r. | w 2022r. | gow 2023r. [ gow 2023r. (W %) ‘
(osoby) (osoby) (zh (W z0) 4
10590217,07 9731 9665 200137,81  1088296,89 0,68
7897382,53 12575 b.d. b.d. 628014,18 b.d.
3980521 5246 4929 13095520 758772,59 6,43
3791621 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
13547874 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
1175757,65 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
1141121 589 548 b.d. 1937387,10 748
979630,99 767 773 -23597,34  1277224,24 -0,78
844011,85 323 307 b.d. 2613039,77 521
832919,53 1426 1455 b.d. 584095,05 -1,99



E Bank Spétdzielczy w tecznej

Zbuduy]

SWO3J BIZNES
Z NAMI

Jestesmy bankiem, ktéry posiada doswiadczenie
w finansowaniu firm prowadzonych zaréwno

w formie jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, jak i duzych przedsiebiorstw,
realizujgcych milionowe inwestycje.

To, co nas wyrdznia na tle konkurencji,

to decyzyjnos$¢ na poziomie Centrali Banku
zlokalizowanej w tecznej.

Zapraszamy do kontaktu: teczna, ul.

rtyzancka 17

Kredyty obrotowe Rachunki dla firm Kredyty
inwestycyjne
KONTAKT
MONIKA TUZ WSPIERAMY POLSKIE

TEL. 727 407 400

FIRMY OD POKOLEN

BANK SPOLDZIELCZY W tECZNEJ



FIRMY SREDNIE — ZATRUDNIAJACE

OD 50 DO 249 OSOB

FIRMY MALE | MICRO

NAJWYZSZY ZYSKNETTO NA

BHE
=

|

e

ZATRUDNIONEGO

Pozycja | Pozycja
w Z’{o— w Ztotej

1 23
2 A
3 &
4 50
5 59
6 60
7 62
8 68
9 69
0 70

1 76
2 77
3 78
4 81
5 84
6 87
7 91
8 101
9 103
10 104

1 35
2 1

3 45
4 3

5 87
6 84
7 69
8 52
9 47
10 34

59

55
63

77

Pozyca
| w Ztotej

Setceza
2022r.

83

89

95

94

65

97

Pozyca
w Zotej

Setceza
2022r.

9%
95

33
28

. & no Zysk netto
Sredniorocz- | Sredniorocz- | 7% Przychody na .
Prezes/dyrektor/ Przychody ne ne ggtjfljjdn:ig? jednego Zz{ﬂsmma
Nazwa firmy Branza Siedziba kierownik/ za2023r. | zatrudnienie | zatrudnienie - zatrudnione- w 20231
wiasciciel (w tys.zt) w 2023r. | w 2022r. w 20923 . | ow 2023r. (W %) :
(osoby) (0soby) e ' (w z4) o
) Biata Mateusz Domariski,
Petrodom Paliwa Sp.z 0.0.Sp. k. handel Podlaska  Pawel Domariski 506921,18 100 125 b.d. 5069211,84 -20,00
Przedsiebiorstwo Produkcyjno -
Handlowe ELKABEL SzczygielskiSp. ~ handel Lublin A"S"rzel'.'f‘if‘*k 313858,66 127 127 bd 247132805 000
2 00.5p.k zczygielski
Centro-Chem Sp.k. handel Turka Piotr Mandziuk 25117421 125 114 139185,89  2009393,65 9,65
*Modern Expo S. A. handel Lublin Bogdan Lukasik 201677,22 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
*Solbet Lubartow S.A. b”gz)véﬂikc(tj‘gm/ Lubartow  Henryk Wojtowicz 109091,88 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
*KZA PRZEDSIEBIORSTWO ) .
AUTOMATYKI| TELEKOMUNIKACII ”5;”?('/. Lublin ~ Mardn AE?’”S“’W' 106691,03 bd. bd. bd. b.d. b.d.
SA produkga ski
Lubelska Wytwdrnia Dzwigéw ) ; Sfefano
Osobowych LiftService S.A. produkgja Lublin Centoducati 98113,96 208 210 20389,56  471701,75 0,95
Spotem Distro Sp.z 0.0. handel Lublin Ryszard Kramek 74909,16 70 72 579533 107013091 2,78
Przemystaw
Medisept Sp.z 0.0. produkdga Lublin Sniezyriski, 63688,24 81 98 115076,07  786274,51 -17,35
Waldemar Ferschke
"SPOLEM" Powszechna Spétdzielnia  handel/ustugi/ ~ Biata ) y
Spozyweoww Biatej Podlaskiej produkgia Podlaska Eugeniusz Mazur 59717 199 205 3547,74  300085,43 2,93
: Zysknetto | Przychody na )
e Przychody za bl Zysknetto | najednego | jednego D
o dyrektor/ nettoza 2023 r. ; : netto
Nazwa firmy Siedziba . ; 2023r. za2023r. | zatrudnione- |zatrudnionego
k\:;f;os'\gi?ileﬁ/ (w tys.zl) d((>v50052) r (wtys.zZh) | gow 2023r. | w 2023r. W(M2,0053) f
> () (w zh) >
DTS SYSTEM Sp.z o.0. Lublin Tadeusz Stram 47617,71 -0,80 2094,24 56600,95  1286965,22 4,40
Nateczowska Spétka Handlowa sp.z o.0. Nateczéw  Grzegorz Kobus 434216 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
. Tomasz
JUKKIPOLAND Sp.z 0.0. Lublin Michatowski 38237,96 b.d. 1133,55 8459,31 28535791 2,96
DELTA -TECHNIKA sp.z o.0. Lublin Tomasz Wojcik 30710,5 572 920,73 25575,96 853069,41 3,00
Praedsighiorstwo EnergetykCGepIneSP.  gogyipodlaski Jerzy Wodniak 2499691 nn 026 12057953 64094650 1881
Lubcon Polska Sp.z 0.0. Swidnik Jacek Barabas 23637,54 17,67 3710,91 127962,24  815087,52 15,70
. Robert
Lactex Sp.z 0.0. Lublin Chmielewski 21169,36 b.d. b.d. bd. 2352150,65 b.d.
Arcus Systemy Informatyczne Sp.z o.0. Lublin MaciejCzernas ~ 14735,34 b.d. b.d. b.d. 301028,45 b.d.
. ) Pawet
Netrix LINK Lublin Rymarczyk 115413 31573 959,6 47979,92 577065,25 831
Spaldziehia racy hemiczno- Gumowa lblin  ZbigniewMach 62813 b, bd. bd, 196206 bd.
. Zysk nettona :
Przychody Srednioroczne o e Przychody na jednego
Nazwa firmy Branza Siedziba 7a2023r. zatrudnienie 7 atiu d niogn ego zatrudnionego
(w tys.zt) w 2023 . (0soby) W 2003 1.(2) w 2023r.(w z)
Same Deutz-Fahr Polska Sp.z 0.0. handel Lublin 349785,97 442521,61 15274496,58
PGE Dystrybucja S.A. ustugi Lublin 10590217,07 9731 200137,81 1088296,89
Centro-Chem Sp. k. handel Turka 25117421 125 139185,89 2009393,65
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. BZZTZ:JZ Bogdanka 3980521 5246 130955,20 758772,59
Lubcon Polska Sp.z 0.0. przemyst Swidnik 23637,54 29 127962,24 815087,52
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z 0.0. produkgja Radzyn Podlaski 24996,91 39 120579,53 640946,50
Medisept Sp.z 0.0. produkcja Lublin 63688,24 81 115076,07 786274,51
"Elektromontaz-Lublin" Sp.z 0.0. ustugi/produkga Lublin 190319,58 275 75713,66 692071,21
Intrograf Lublin S.A. produkga Lublin 217117,19 382 60792,49 568369,60
Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Lubartéw S.A. budownictwo Lubartow 357229,73 482 59803,84 741140,52

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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NAJWYZSZY ZYSK BRUTTO NAJWYZSZA RENTO\/\/NOSC—(

NAJWYZSZY ZYSKNETTO

Pozycja
w Zotej
Setce

1 110 100

2 105

3 95

4 59 38

5 15

6 29 21

7 84 95

8 16

9 1 2

10 51

Pozycja | Pozyqa

w Zotej
Setceza
2022r.

1 1 2

2 3 4

3 6 5

4 37 25

5 8 31

6 34 28

7 52

8 4 33

9 3 18

0 45 19
Pozycja
w Zotej
Setceza
2022r.

1 1 2

2 3 4

315

4 16

5 29 21

6 17

7 14 9

8 6 5

9 4 31

0 37 25

Nazwa firmy

MJ2Team Managers
NetrixVC
*ASM Sp.z o.0.

*Solbet Lubartéw S.A.

*ALIPLAST Sp.z 0.0.
ERKADO Sp.z 0.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z 0.0.
*NALECZOW ZDROJ Sp.z 0.0.

PGE Dystrybucja S.A.
*TRAWENA Sp.z 0.0.

Nazwa firmy

PGE Dystrybucja S.A.

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Przedsigbiorstwo Przemystowo Handlowe Standard Sp.

Z 0.0.
Mostostal Pufawy S.A.
Kom-Eko S.A.

Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Lubartéw S.A.
"Elektromontaz-Lublin" Sp.z 0.0.

Intrograf Lublin S.A.
(BM POLSKA sp.z o.0.

Centro-Chem Sp. k.

Nazwa firmy

PGE Dystrybucja S.A.

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.
*ALIPLAST Sp.z 0.0.
*NALECZOW ZDROJ Sp.z o.0.

ERKADO Sp.z 0.0.

*PKP LINIA HUTNICZA SZEROKOTOROWA Sp.
70.0.

*MODEL OPAKOWANIA Sp.z 0.0.

Przedsiebiorstwo Przemystowo Handlowe
Standard Sp.z o.0.

Kom-Eko S.A.
Mostostal Pufawy S.A.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Branza

Siedziba

ustugi Lublin
bd. Lublin
b.d. Terespol
budownictwo/ ;
produkga LR
b.d. Lublin
produkga Goscieradow
produkca Radzyn Podlaski
spozywcza/
produkga Drzewce
ustugi Lublin
handel Lublin
Branza Siedziba
ustugi Lublin
przemyst/
produkja Bogdanka
handel Lublin
budownictwo Putawy
ustugi Lublin
budownictwo Lubartow
ustugi/ ’
produkgja Lublin
produkgja Lublin
przemyst Jackéw
handel Turka
Przychody
Branza Siedziba za2023r.
(w tys.zt)
ustugi Lublin 10590217,07
przemyst/
produkga Bogdanka 3980521
b.d. Lublin 662002
spozywcza/
produkda Drzewce 588887,54
produkga  Goscieradow  431706,56
ustugi Zamos¢ 565779,66
produkga Bitgoraj 682433
handel Lublin 13547874
ustugi Lublin 272904
budownictwo  Putawy 33471744

Przychody
2a2023r.
(w tys.zl)

ma
4644,9

16904,38
109091,88

662002

431706,56

24996,91

588887,54

10590217,07

193106,88

Przychody
7a2023r.

(w tys.zf)

10590217,07

3980521

13547874

334717 44
272904

357229,73
190319,58

217117,19
393955,94
25117421

Stednioroczne
zatrudnienie
w 2023r.
(0soby)

9731
5246
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
bd.

704
860

Przychody
2a2022r.
(w tys.zl)

51417
3617,45
b.d.

bd.

bd.
b.d.
15551,05

b.d.

6802847,18

bd.

Przychody
7a2022r.
(W tys.zt)

6802847,18

2487092

1877655,81

2912464
201648

224446,78
149184,66

196531,97
391095,75
388008,69

Dynamika

zysku netto
7a2023r.do
2022r.(w %)

5529
290,88
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
-58,50

38,96
48,11

Zysk brutto
2a2023r.
(w tys.zl)

2379
2518,17
bd.

b.d.

b.d.
bd.
5832,36

b.d.

2424158,84

b.d.

Zysk brutto
7a2023r.
(w tys.zt)

2424158,84

849036

48277,26

45980,55
43731

36600,02
25669,69

24041
21982,65
21582,5

Zysk brutto

7a2023r.
(W tys.zt)

2424158,84

849036
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

48271,26

43731
45980,55

Zysk netto
7a2023r.
(W tys.zl)

220,57
2295,51

4872,94
22030,34

132853
83912,13
4702,6

109953,45

1947541,06

34387,04

Zysk netto
7a2023r.
(w tys.zf)

1947541,06

686991

38909,01

34961,88
36512

2882545
20821,26

23222,73
17339,02
17398,24

Zysk netto
7a2023r.
(w tys.zf)

1947541,06
686991
132853

109953,45

83912,13
60092,55
48104
38909,01

36512
34961,88

Rentownos¢
netto

w 2023r.
(W %)

52,38
49,42

28,83
20,19

20,07
19,44

18,81
18,67

18,39

17,81

Zysk brutto
7a2022r.
(W tys.zt)

1562502,82

218210

115906,7

3294787
35718

10290,33
511
21871,76

34222,16
477994

Zysk netto
7a2022r.
(W tys.zl)

1254111,96
175757
bd.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
93745,92

26275
23605,61



Nowe inwestycje w atrakcyjnych
lokalizacjach Lublina

EDACH kontynuuje realizacje
inwestycji w optymalnych lokaliza-
cjach miasta Lublin. Po sukcesie
inwestycyjnym jakim okazat sie
budynek Sowinskiego Apartments
oraz ,NorthPark” przy ul.Pétnocne;j
27 w Lublinie, deweloper po okresie
wakacyjnym oferuje przysztym
klientom dwie kolejne bardzo
atrakcyjne lokalizacje w $cistym
Srédmiesciu naszego miasta. Nie
budujemy dla samego budowania.
Starannie dobieramy lokalizacje
naszych inwestycji — staramy sig,
aby zawsze tworzyty warto$ciowg
tkanke miejska i dobrze wpisywaty
sie w kontekst, historie i wartosci
miejsc, w ktorych powstaja.

Rewitalizacja przestrzeni
historycznego Podgrodzia miasta
Lublin.

Tym razem siegneli$my do rewi-
talizowanej stopniowo przestrzeni
ul. Zamojskiej, Przemystowej oraz
ulic sgsiadujgcych, ktére od
pewnego czasu zyskujg bardzo
duze zainteresowanie przysztych
mieszkancow tej czesci Lublina.
Nasza lokalizacja to dziatka
potozona u zbiegu ul.Przemy-
stowej oraz ul. Farbiarskiej
w Lublinie.

Miejsce to pozostaje zaréwno
doskonatg lokalizacjq do zakupu
mieszkania na wtasne potrzeby
jak réwniez z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Bliskie sgsiedztwo
deptaku, Placu Litewskiego, Katedry
Lubelskiej, Bramy Krakowskiej
to gwarancja bezposredniego

Blernacklego 15- 17
- II LU

TS Sl 1)

otoczenia centrum Lublina z zapew-
nieniem dostepnosci do najbardziej
atrakcyjnych przestrzeni. Niezakto-
cony dojazd do al. Unii Lubelskiej
jest gwarantem szybkiej i bezkoli-
zyjnej komunikacji.

W ofercie dewelopera, ktérg
stanowi¢ bedzie jedna bryta archi-
tektoniczna, znajdziecie Panstwo
tacznie 75 funkcjonalnych mieszkan
z jednym, dwoma lub trzema
pokojami o powierzchni od 28 do 85
m2, czterema lokalami ustugowymi
w parterze budynku oraz 47 miej-
scami postojowymi. Architektoniczna
réznorodno$¢ naszej propozycji juz
na etapie samej wizualizacji w naszej
ocenie zyska zainteresowanie

[

HWWFL_

fiinm -~

Przemystowa 10

przysztych klientdw. Atrakcyjnosci
miejsca dodaje bezposrednie
sgsiedztwo przedszkola, szkote i
placowki medyczne.

W naszej kolejnej ofercie dedy-
kujemy dla Panstwa budynek wielo-
rodzinny docelowo potozony przy
ul. M. Biernackiego 15-17 w Lubli-
nie. Architektonicznie to formuta
sze$ciu kondygnacji nadziemnych
na planie prostokata, ktéra zapewnia
kameralng atmosfere z odczu-
walnym akademickim klimatem.
Niewatpliwie sprzyja temu otoczenie
Uniwersytetu Medycznego w Lub-
linie oraz jednego z najwigkszych w
kraju szpitali klinicznych tj. PSK nr 4

| il

przy ul. Jaczewskiego 8. Zwazywszy
na potozenie w sercu Lublina,
obiekt stanowi¢ bedzie jedno z
najatrakcyjniejszych przedsiewzie¢
mieszkaniowych dedykowanych na
lubelskim rynku nieruchomosci.

W ofercie dewelopera, ktérg
stanowi¢ bedzie zabudowa
pierzejowa znajdziecie Panstwo
tacznie 34 funkcjonalne miesz-
kania z jednym, dwoma lub
trzema pokojami o powierzchni
od 37 do 65 m2. Obiekt uzupetnia
kondygnacja podziemna z zapro-
jektowanym garazem i 32 miej-
scami postojowymi. Dodatkowo
w parterze budynku zaprojekto-
wano lokal ustugowy o powierzchni
ok. 68 m2.

Lokalizacja gwarantuje szybki
dostep do Srodmiescia miasta
Lublin, przestrzeni akademickiej
Lubelskiego Uniwersytetu Medycz-
nego oraz cze$ci wydziatow
Uniwersytetu Marii Curie Skto-
dowskiej. Potozenie obiektu
to bezposrednie sgsiedztwo
Starego Miasta, Placu Litewskiego
w przestrzeni kulturalnej oraz
rozrywkowej Miasta Lublin. Jedno-
czesnie wyjazd z budynku niemal
bezposrednio na al. Solidarnosci
zapewnia opuszczenie Lublina
w zaledwie 7 minut.

Projektujemy i budujemy tak,
by minimalizowa¢ wptyw na
srodowisko naturalne, jedno-
cze$nie zapewniajac najlepsza
mozliwa przestrzen zyciowg
i rado$¢ z mieszkania.

Zapraszamy zainteresowane osoby do kontaktu z biurem sprzedazy nieruchomosci kontakt: 20-228 Lublin,

ul. Zawieprzycka 8J, (godz. 8.00-16.00), e-mail: mieszkania@edach.eu, tel. 48 668 208 208, 48 668 222 000

—
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NAJWIEKSIINWESTORZY NAJWIEKSI PRACODAWCY —(

NAJWIEKSI EKSPORTERZY

Pozycja| Pozyca

1 2

2 1

3 3

4 12
5 55
6 37
7 9
8 43
9 8
0 33

11
203
308
4 8
547
6 2
79
8 7
9 3
0 45

110
103
303
4 8
5 45
6 47
7 %
8§ 1
9 75
0 9

w Ziotej
Setceza
2022r.

25

31

Pozyca
w Zotej

Setceza
2022r.

33

20

33

29

65

Nazwa firmy

Stokrotka sp.z 0.0.

PGE Dystrybucja S.A.
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Zaktad Miesny , Wierzejki" J.M. Zdanowscy Sp. j.

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Lublin
Sp.z 0.0.

Mostostal Putawy S.A.
Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek
Kom-Eko S.A.

Fabryka Kabli Elpar sp.z o.o.

(BM POLSKA sp.z o.0.

Nazwa firmy

PGE Dystrybugja S.A.

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Kom-Eko S.A.

Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0.

Intrograf Lublin S.A.

Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
Spétdzielcza Mleczamia Spomlek

Netrix SA (Netrix RDI, Netrix ICE)

Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Lubartéw S.A.

Centro-Chem Sp. k.

Nazwa firmy

Spizamnia

(BMPOLSKA sp.z 0.0.

Mostostal Pufawy S.A.

Fabryka Kabli Elpar sp.z o.o.

Centro-Chem Sp. k.

Intrograf Lublin S.A.

Zaktady Migsne Dobrostawdw Henryk Amanowicz
Zakfad Miesny , Wierzejki" J.M. Zdanowscy Sp. j.
AGRO-POLI Sp.z 0.0.

Lactex Sp.z o.0.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Przychody za
Branza Siedziba 2023r.
(w tys.zt)
handel Lublin 7897382,53
ustugi Lublin 10590217,07
przemyst/
produkca Bogdanka 3980521
przemyst Trzebieszow  832919,53
ustugi Lublin 168015,02
budownictwo Putawy 334717,44
spozywcza  RadzyniPodlaski - 979630,99
ustugi Lublin 272904
produkca Parczew 1141121
przemyst Jackow 393955,94
Branza Siedziba
ustugi Lublin
przemyst/produkcja Bogdanka
ustugi Lublin
produkgja Parczew
produkgja Lublin
ustugi Lublin
spozywcza Radzyri Podlaski
b.d. Lublin
budownictwo Lubartéw
handel Turka

Branza

handel

przemyst

budownictwo

produkga
handel
produkgja
spozywcza
przemyst
produkgja
handel

Siedziba

Lublin
Jackow
Putawy
Parzew

Turka

Lublin

Dobrostawdw
Trzebieszw
Stréza

Lublin

Srednioroczne
zatrudnienie
w 2023r.
(0soby)
12575

9731
5246
1426
1167

860
767
704
589
518

Przychody

7a2023r.
(W tys.zl)

10590217,07
3980521
272904
114121
217117,19
518863,02
979630,99
3551531
357229,73

251174,21

Przychody
2a2023r.
(w tys.zf)

844011,85
393955,94
33471744
141121
25117421
217117,19
244930,31
832919,53
47950,35

21169,36

Srednioroczne
zatrudnienie

Zyskbrutto | Zysk netto

7a2023r. | za2023r.
(W tys.zh) | (w tys.zt)

b.d.

b.d.

2424158,84 1947541,06

849036 686991

b.d.

b.d.

-61032  -57979,15

45980,55  34961,88

-16455,99  -18099,16

43731
b.d.

36512
b.d.

2198265 1733902

w 2023r.
(0soby)

Zysk brutto
7a2023r.
(w tys.zt)

9731 2424158,84

5246

704

589

382

376

849036
43731
b.d.
24041

5025,13

767 -16455,99

8

(=N

2083,83

482 36600,02

125

Srednioroczne
zatrudnienie
w 2023r.
(0soby)
33
518
860
589
125
382
429
1426

67

21582,5

7a2023r.
(w tys.zt)

b.d.
21982,65
45980,55

b.d.
215825

24041
835,02
bd.

b.d.

b.d.

Zysk netto
na jednego

zatrudnione-
gow 2023r.

)
b.d.

200137,81
130955,20
b.d.
-49668,60

40653,35
-23597,34
5186364
b.d.
33473,02
Zysk netto

2a2023r.
(w tys.zf)

1947541,06
686991
36512
b.d.
23222,73
3690,36
-18099,16
2083,83
28825,45

17398,24

b.d.
17339,02
34961,88

b.d.
17398,24
23222,73

a1

b.d.

b.d.

b.d.

Przychody
najednego
zatrudnione-
gow 2023r.
(w z4)

628014,18

1088296,89
758772,59
584095,05
143932,27

389206,33
1277224,24
387647,73
1937387,10

760532,69

Naktady
inwestycyjne
w 2023r.
(w tys.zf)

4136921,72

762692
102043
49774
32503,92
30050,47
27872
20286,08
15537,5
13698,15
Wielkos¢
eksportu

w 2023r.
(w tys.zl)

73228195
378979,61
148211,95
114882
80818,17
56708,46
35172
25786,36
25249,06

21169,36
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Osiedle EKO PARK JEMIOLUSZKI to dwuetapowa inwestycja,

na ktdra skfadaja sie 3 kameralne budynki potozone przy skrzyzowaniu ulic Jemiotuszki i Gawronie;j.

Lokalizacja ta gwarantuje dostep do petnej infrastruktury: sklepéw, marketéw, punktéw ustugowych, przychodni,
aptek, gabinetow specjalistycznych, obiektéw sportowych i placéwek oswiatowych. W bezposrednim sasiedztwie
prezentowane] inwestycji planowana jest budowa nowoczesnego kompleksu szkolno-przedszkolnego wraz
z zewnetrzng infrastrukturg sportowa.

Budynki wyposazone beda w panele fotowoltaiczne, stacje uzdatniania wody i monitoring, wjazd na teren inwestycji
zamkniety bedzie szlabanem. Do dyspozycji Mieszkancéw bedzie réwniez zewnetrzna stacja tadowania pojazddéw
elektrycznych oraz zielnik sasiedzki.

=<0 JEMI0LUSZKI
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DYNAMIKA PRZYCHODU —(

DYNAMIKA ZYSKU NETTO

DYNAMIKA ZATRUDNIENIA

178
2
3003

4 3
5001

6 67
7 2
8 B
9 93
10105

Pozycja | Pozyca

Setce |za2022r.

1 8
2 8
369
4 106
5 52
6 103
7 3

8 34
9 9
0 82

Pozycja | Pozycja
w Z!o— w Zotej

1T 78
2 4
3 08
4 74
5 76
6 79
7 4
8 52
9 8
0 38

95

28

3

20

31

9%

95

28

33

31

66

Nazwa firmy

JUKKI POLAND Sp.z o.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z o.0.
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Lubartow S.A.
PGE Dystrybugja S.A.

Spétdzielnia Inwalidéw ELREMET

Lubelskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

Kom-Eko S.A.
Phlexglobal Poland Sp.z o.0.

Netrix VC

Nazwa firmy

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z 0.0.
Gérnicza Fabryka Narzedzi Sp.z .0.0.
Medisept Sp.z 0.0.

Vilaro Sp.z 0.0.
"Elektromontaz-Lublin" Sp.z o.0.
Netrix LINK

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Branza

produkcja

produkga

produkga
ustugi

ustugi/
produkdja

b.d.

przemyst/
produkga

Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Lubartéw S.A.  budownictwo

NIPPLEXSp.z 0.0.

Amerpharma Sp.z 0.0.

Nazwa firmy

JUKKIPOLAND Sp.z 0.0.
Intrograf Lublin S.A.

Kom-Eko S.A.

QCSp.z 0.0.

DTS SYSTEM Sp.z 0.0.

Netrix SA (Netrix RDI, Netrix ICE)
Centro-Chem Sp. k.
"Elektromontaz-Lublin" Sp.z 0.0.
Amerpharma Sp.z o0.0.

Fabryka Kabli Elparsp.z o.0.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

produkdja

Spozywcza

Branza

handel
produkcja
ustugi
produkga/handel
handel
bd.
handel
ustugi/produkdja
spozywcza

produkca

Branza

handel
produkgja

przemyst/
produkga

budownictwo
ustugi
produkcja
ustugi
ustugi
ustugi

b.d.

Siedziba

Radzyr Podlaski
Radzyn Podlaski
Lublin

Lublin

Lublin

Lublin
Bogdanka

Lubartow
tukéw

Lublin

Siedziba

Lublin
Lublin
Lublin
Lublin
Lublin
Lublin
Turka
Lublin
Lublin

Parczew

Przychod Przychod Prz_yahody
e rzycho rzycho na jednego
o | A | B |
(w z4)
mate 38237,96 7769,29 28535791
mate 24996,91 15551,05 640946,50
duze 3980521 2487092 758772,59
duze 357229,73 224446,78 741140,52
duze 10590217,07  6802847,18  1088296,89
duze 77707 52617 202890,34
duze 518863,02 379603,79  1379954,85
duze 272904 201648 387647,73
Srednie 18691,6 14090,88 140222,05
mikro 46449 3617,45 1548298,80
Wielkos¢ Przychody | Przychody DL Iysk netto
Przedsiebior- | za2023r. | za2022r. Zzay%gg?ta% 7a2023r.
stwa (W tys.zh) | (w tys.zt) 20221 (w %) (w tys.zf)
mate 2499691 1555105  4141,72 4702,6
Srednie 2588535 2038361 130443 1652,52
Srednie 6368824  54249,79 996,69 9321,16
mate 3500,33 3019,88 478,22 102,2
duze 190319,58 14918466 350,13 20821,26
mate 1541,3 11394,56 315,73 959,6
duze 3980521 2487092 290,88 686991
duze 35722973 224446,78 250,38 28825,45
$rednie 19381,23 1975441 192,04 1651,39
Srednie 2742546 23415,22 180,96 1802,07
Py NNt dsineto | O | T
(W 1ys.20) w 2023r. (W tys.2) zatrudnionego | zatrudnionego
(0s0by) w 2023r.(z) |w 2023r.(w Zh)
38237,96 134 1133,55 8459,31 285357,91
217117,19 382 2322273 6079249 568369,60
272904 704 36512 51863,64 387647,73
48461,13 37 312,98 8458,80 1309760,34
47617,71 37 209424 56600,95 1286965,22
35515,31 86 2083,83 2423054 412968,71
2511741 125 17398,24  139185,89 2009393,65
190319,58 275 20821,26  75713,66 692071,21
2742546 53 1802,07 34001,40 517461,54
1141121 589 bd. b.d. 1937387,10

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023

Dynamika
przychodow
2023r.
d02022r.
(w %)

392,17

60,74
60,05

59,16
55,67
47,68
36,69
3534
32,65

28,40

Iysk netto

7a2022r.
(w tys.zt)

110,87
117,67
849,93

17,68
4625,64
230,82
175757
8226,82
565,47
641,4

Dynamika
zatrudnienia

w 2023r.
(W %)

83,56

14,03
13,00
12,12
12,12
11,69
9,65

9,13

748
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Komfortowe pokoje Organizacja eventow
W centrum miasta | konferencji
Restauracja Trzy Romanse Catering eventowy

HOTEL WIENIAWSKI ***
Zarezerwuj swoj pobyt! sk

www.hotelwieniawski.pl 20-027 Lublin




POCZEKALNIA

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023

97

Nazwa firmy

Arcus Systemy Informatyczne
Sp.z 0.0.

MIMSp.z o.0.

Netrix LINK

Spétdzielnia Pracy Chemiczno
- Gumowa "FARMOCHEM"

NetrixVC

Vilaro Sp.z 0.0.

ES-PARTS Sp.z 0.0.

Muro

AMSSOFT

100  MJ2Team Managers

8100

CENA JUZ OD

zt/m?

Forma
organizacyjna

$p.Z 0.0.

$p.Z 0.0.

sp.Z 0.0.

spétdzielnia

sp.Z 0.0.

$p.Z 0.0.

sp.Z 0.0.

jednoosobowa
dziafalnos¢
gospodarcza

jednoosobowa
dziafalnos¢
gospodarcza

jednoosobowa
dziatalnos¢
gospodarcza

Branza

ustugi

produkga

b.d.

ustugi/handel

bd.

ustugi

ustugi/handel

budownictwo

ustugi

ustugi

Siedziba

Lublin

Chetm

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

teazna

Lublin

Lublin

Lublin

Prezes/
dyrektor/
kierownik/
whasciciel

Maciej
(zernas

Jerzy Jonak

Pawet
Rymarczyk

Zhigniew
Mach

tukasz
Gotabek

Dariusz
Szpakowski

Ewelina
Sadto

Maciej Tetla

Mateusz
Kaminski

Matgorzata
Jozwik

N0

Wielkos¢
Przedsie-
biorstwa

mate

Srednie

mate

mate

mikro

mate

mikro

mikro

mikro

mikro

| I

14735,34

14223,2

11541,3

6281,3

4644,9

3500,33

1200

960,82

435,06

mn

Przychody
7a2022r.
(w tys.zh)

Srednio- | Dynamika
roczne | zysku netto
zatrudnie- | za2023r.
niew 2023| do2022r.
1. (0soby) (w %)
13326,91 49 b.d.
12826,72 56 164,62
11394,56 20 31573
54514 32 b.d.
3617,45 3 99,36
3019,88 1 478,22
bd. bd. bd.
b.d. b.d. b.d.
b.d. b.d. bd.
514,17 1 -24,39

0SIEDLE
METROPOL

Nowa inwescja w Lulinie!

Zysk netto
7a2023r.
(w tys.zh)
b.d. b.d.
281583 2298,69
10806,12  959,6
b.d. b.d.
251817 2295,51
12,85 102,2
b.d. b.d.
b.d. b.d.
b.d. b.d.
2379 220,57

WIDEODOMOFONY

PRYWATNE OGRODKI

Kontakt: www.osiedlemetropol.pl tel. 730 608 455

in910



DZ*ENNI DZIENWSCHODZI
ZDRUWIA /

Wie” 7

({{

(J‘)‘QW ’

dZieim.pl

Jesiert 2024

MoToduw:

Spothajmy sie na dziennikuwachodni.pl i na naszym kanale YouTube!



7t OTA SETKA 2023 —(\&

ROZMOWA z Markiem Neckierem, dyrektorem Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci

w Lublinie

LAWP od 2007 roku
skutecznie pomaga rozwijac
dziatalnos¢ lubelskim przed-
siebiorcom. Jakie kwoty otrzy-
mali i ilu byto beneficjentow
w ramach dwdch edycji RPO?

- Od 2007 LAWP zawarta
z przedsiebiorcami ponad 7,5
tys. uméw o dofinasowanie.
Kwota przekazana lubelskim
firmom to ponad 3,3 miliarda
ztotych. To niebagatelny wkfad
w gospodarke regionu.Kolejna
perspektywa finansowa, czyli
program Fundusze Europejskie
dla Lubelskiego 2021-2027,
Z pewnoscia rowniez przyczyni
sie do zwiekszenia konku-
rencyjnosci firm z regionu
zarowno w kraju, jak i zagra-
nica. Zmierzamy do celu, jakim
jest nie tylko bezposrednie
wsparcie przedsiebiorcéw,
ale takze dtugofalowy rozwdj
gospodarczy wojewodztwa
lubelskiego.

Czy pamieta pan unikalny
pomyst, przedsiewziecie
zrealizowane przez lubelskich
przedsiebiorcéw przy wspot-
udziale srodkow europejskich?

—Wiele byto takich przedsie-
wziec, zeby przedstawi¢ choc
potowe ciekawych pomystéw
musiatyby pan poswieci¢
beneficjentom LAWP caty
numer Dziennika. Zeby utatwic¢
sobie odpowiedzZ siegne do
organizowanego przez LAWP
konkursu,Lider Innowacji” Jest
to nasz sposdb na pokazanie
szerszemu gronu odbiorcow
innowacyjnych pomystow
wspartych ze srodkow LAWP.
Wsrod laureatow znalazta
sie m.in obecna na rynkach
Swiatowych firma projektu-
jaca i produkujgca fantomy
oraz oprogramowanie do
testowania urzadzen, takich
jak rezonans magnetyczny
czy tomograf komputerowy.
Warto tez wspomnie¢ o spdtce
specjalizujacej sie w produkdji
profesjonalnych urzadzen
do transmisji danych oraz
synchronizacji czasu w prze-
mysle, wykorzystywanych m.in.
w infrastrukturze krytycznej.

b

S S

Marek Neckier, dyrektor
Lubelskiej Agencji
Wspierania
Przedsiebiorczosci

w Lublinie

FOT. DW

Jak pana zdaniem wptyneta
realizacja juz dwoch RPO, na
lata 2007-20131 2014-2020, na
regionalng gospodarke?

—To, jaki wptyw miaty srodki
unijne na nasz region widac
gotym okiem. Jezeli pyta

I|!

pan o wptyw dofinansowan
przyznanych przez LAWP, to
na pewno rozwoj infrastruk-
tury firm z lubelskiego. Nasi
beneficjenci wybudowali
nowe zaktady produkcyjne,
wyposazyli je w nowe linie
technologiczne, dzieki czemu
powstato wiele nowych miejsc
pracy. Firmy zwiekszajg swoja
innowacyjnos¢ wprowa-
dzajac na rynek nowe ustugi
i produkty. Trzeba podkredlic,
Ze nasze dziatania miaty wptyw
nie tylko na gospodarke, ale
rowniez na srodowisko. Liczne
grono naszych beneficjentéw
zainwestowato w poprawe
efektywnosci energetycznej

i odnawialne Zrodta energii.
Tylkow latach 2014-2020 byto
to ponad 1,1 tys. firm. Dzieki
takim dziataniom znacznie
obnizy sie emisja gazéw
cieplarnianych.

Ruszyt program FEL 2021 -
2027.lle jest srodkéw do rozdy-
sponowania w woj. lubelskim
i jakie sg gtowne priorytety
dziatania FEL?

- Musimy pamieta¢, ze
program Fundusze Europej-
skie dla Lubelskiego to nie
tylko dziatania LAWP. To $rodki
unijne dostepne réwniez
w szeregu innych instytucji
podlegtych Zarzadowi Woje-
wodztwa Lubelskiego. LAWP
jest instytucj, wspierajacq
gtéwnie sektor przedsie-
biorstw. W LAWP na lubelskie
firmy czeka ponad miliard
dwiescie milionow ztotych.
Zakres wsparcia propono-
wany przez nas jest naprawde
bardzo szeroki, obejmuje
badania naukowe i innowacje,
transformacje cyfrowga a takze
ochrone zasobow Srodowiska
i klimatu. Stawiamy réwniez
na promocje przedsiebiorcow
z Lubelszczyzny na rynkach
zagranicznych.

Ktére dziatania beda miaty
kluczowy wptyw na regionalng
gospodarke?

- Program Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego
zostat przygotowany tak by
wspiera¢ zréwnowazony
rozwdj catego wojewddztwa.
Dziatania LAWP s3g jego
istotng czescig i wszystkie
maja wptyw na gospodarke
regionu. Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze wiekszos¢
firm to wtasnie mikro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa, to
one sg stymulatorem rozwoju
gospodarki, a ich rozwoj
bezposrednio przyczynia sie
do wzrostu gospodarczego.
Dlatego tez dziatania LAWP
skupiajg sie na takich firmach
i pomagajg budowac¢ nowo-
czesne i przyjazne $rodo-
wisku przedsiebiorstwa.

Rozmawiat: Pawet Puzio

Zobacz, kto efektywnie korzystat z unijnych funduszy =» SETKA LAWP NA STRONACH 3334

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023
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NETRIX S.A.

PH.M. POLCOMM DARIUSZ KOZAK

“EDBAK”SPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

“NETRIX GROUP” Spétkaz ograniczona odpowiedzialnoscia

JGGROUP SPOKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

MT LEGAL Spdtkaz ograniczong odpowiedzialnoscig

PRZEDSIEBIORSTWO TECHNICZNO-USEUGOWE “ELEKTRA” SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

PRZEDSIESBIORSTWO PRODUKCYINO HANDLOWO USEUGOWE tUKPOL SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIE-
DZIALNOSCIA

SIGMA SPOEKA AKCYINA

PPH.U. SIATPOL KAZIMIERZ SZCZACHOR

SciTeeX Spétkaz ograniczona odpowiedzialnoscia

BIOLIVE INNOVATION SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

AKPOL ADAM KUS

GRUSZCZYK KRZYSZTOF NATURA EKSPERT

“ELTEM"spétkaz ograniczong odpowiedzialnoscia | Stoma Patrycjusz AUTO-STOMA
Cezary Rutka Drewnolit

MAZUREK METAL SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOEKA KOMANDYTOWA
WI-TECH Piotr Winiarczyk

Specjalistyczne Centrum Medyczne SANMED s.c. A.D. Kotodziejek

OPEKO DARIUSZ SMOLECKI

RENATA KOZI0t ZPHU “AMIKUS"ZAKEAD PRODUKCYINO-HANDLOWO-USEUGOWY
LTM GROUP SPOtKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Biomaxima Spétka Akcyjna

LEDA SPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

EURO-FORUM AGNIESZKA GUDKOW, MAREK GUDKOW SPOLKA JAWNA

AGNIESZKA MAZUR KOFLEX

PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE “VIKKING KTS”SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
AUTO-SZLIF S.C. TOMASZ DZIAK, RENATA DZIAK

SPOLKA INZYNIEROW SIM SP.Z 0.0.

Pawet Skerczyriski Handel i Ustugi

“STOLMIR"£UKASIAK MAREK

BUDOWNICTWO PIOTR SKRZYPEK

Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Oksan Andrzej Tabata

POL-KRES EDWOOD Daniel Tomaszuk

BARK'S.C. KRZYSZTOF FILIPEK, W£ADYSLAWA FILIPEK

PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH SPOLKA AKCYINA

HENRYK BATYRA-MASZYNY ROLNICZE

Drukarnia PEGWAN Piotr Grzegorczyk

NOWOMEDICASP.Z 0.0.

ROBERT ZABIELSKI U.2.S STYL DRZWI

Przedsiebiorstwo Ustugowo Handlowe “ELEKTRO-LECH"tukasz Grzegorz Misiejuk

UNI-MASZ H.M. Juszczuk Spétka Jawna

0BST SPOEKA AKCYINA

TOWARZYSTWO INWESTYCYINE“ELEKTROWNIA-WSCHOD” SPOLKA AKCYINA

MEBLOLUX-BARYGA SPOLKA JAWNA

PRZEDSIEBIORSTWO TECHNICZNO-HANDLOWE ROLTEX SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
TOP-MEDICAL Sp.z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO USLUGOWO-HANDLOWE “AB” SPOXKA JAWNA J. ARASIMOWICZ, F. BRZOZOWSKI
Megatem EC- Lublin Sp.z o.0.

Lublin
Chlewiska
Piotrowice

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lukow

Barak
Majdan Stary
Warszawa
Lublin
Rzeczyca Ziemiariska
Lublin
Lublin
Cezaryn
Krasnystaw
Lublin
Ryki
Krasnik
Jabtori (wies)
Lublin
Lublin
Warszawa
Lublin
Larzecze
Biata Podlaska
Janowice
Lublin
Warszawa
tomazy

Batorz Pierwszy (czes¢
miejscowosci Batorz)

Lubartéw
Biata Podlaska
Rogozniczka
Biata Podlaska
Lublin
Lubartéw
Lublin
Okalew
Parczew
Piotrawin
Chetm
Lublin
Horodyszcze-Kolonia
Krasnystaw
Lublin
whodawa
Lublin

3307325233
38720428,02
40788516,62
22322076,12
2391135344
18404 467,64
2937314346

27763 834,73

23393869,21
2146487237
23512211,3
12561618,50
1767241537
15647 362,89
27522378 44
14073 440,70
16346 559,82
13299.061,61
1689544337
1305408278
12636050,75
15289917,12
15001121,71
16544492,85
924777873
17084701,57
15306/409,80
1106270845
8416407,82
14254007,01
9390012,90

10742478,70

10369 028,44
12575526,19
12465262,93
8875190,16
11797 188,69
15223 600,46
784621812
15478599,08
16573 929,96
1350261141
9063 125,93
15188451,87
9204981,99
9936237,13
973430242
21922351,30
14278873,75

18587072,81
17470497,10
17273 004,30
12991098,42
11973232,03
11130878,68
1058003815

10354578,36

9682252,77
956432433
9539713,10
8970051,79
8835168,57
8832315,92
8711811,58
7340948,88
7298454,09
7236810,20
7050067,89
7043930,98
6821704,62
6746816,15
6603 866,48
6567 535,64
6455487,66
6432663,32
611721544
6075039,47
6053783,91
6040424,26
5748430,23

5745122,68

5716936,30
5523 562,86
5431338,69
5394069,21
5281021,89
5240831,32
5231136,36
5225601,13
5135402,06
5081456,50
5073 284,99
5003 803,85
4948940,70
4669 085,17
4627328,66
453192181
4514386,08
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PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINO- WDROZENIOWE “NABOR” GRAZYNA NABORCZYK Krasnik 11550329,16 4488290,27
51  Firma Produkcyjno-Handlowa “LUKS” Lugja Kisiel Ryki 10234058,23 4446929,74 5
52 DONKWIAT SPOKKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Mikuszewskie 7710290,30 4354110,87 5
53 Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo Handlowe “GREM” Glonek Spétka jawna Lublin 9379540,61 4295635,92 5
54 0SKO-PLAST Ostrzyzek, Kostyra Spotka Jawna Stara Dabia 8142328 57 4281015,88 5
55 Przedsiebiorstwo Wielobranzowe,BUDOMEX" Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Biata Podlaska 1171354191 4227984,20 5
56 OrzetSpotka Akcyjna Lublin 9196 553,95 4099091,34 5
57 KLEMENTOWICZ KRYSTIAN KRYSTIAN PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINO-HANDLOWE Lublin 6968121,59 3865370,18 6
58  J.G.Service Grzegorz Reszka Swidnik 8163 953,08 3658 179,60 7
59  “PARK"spétkaz ograniczona odpowiedzialnoscia Sitaniec 15979191,29 3643516,38 5
60  “FORNER”SPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Lublin 9009713,39 3496650,99 7
61  JACEK ZABANDZALA - SERWIS SAMOCHODOWY BOSCH Befzec 7798888,28 3482804,80 8
62 Zielinski Janusz Restauracja“ARKADIA” taszczowka-Kolonia 8465 665,68 334179164 6
63 MichatKoper Studio Reklamy EUROMET Lublin 6903232,61 3194180,33 5
64 “WOLCO"SPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Lublin 6374638,80 3184106,11 5
65  ARKONA Laboratorium Farmakologii Stomatologicznej Grzegorz Kalbarczyk Nasutow 5693 309,02 3092882,68 5
66 FABRYKA DOMOW DREWNIANYCH“BARTEK”S.C. MIROSEAW BOBER, EWA NIEWEGKOWSKA Radzyn Podlaski 5699575,27 2912789,10 5
67  HIGIENA-SUN SPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Swidnik 5476025,82 2853772,76 6
68  AMPLUS SPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Warszawa 10454 038,63 2787016,98 5
69  BMBSpétkaz ograniczona odpowiedzialnoscia Lublin 6951185,16 2781403,34 5
70 FIRMA SLAWEX Zbigniew Stawiriski Tomaszow Lubelski 7197515,80 276431234 9
71 “MEGA”A.CHOINA, A. KOSINSKI, W.SONTA Spétka Jawna Befzyce 7635131,33 2737 880,96 8
72 REALL-Agencja Zaopatrzenia Technicznego Arkadiusz Krézel Lublin 7456 698,55 2702 59,09 5
73 PAWELOSTRZYZEK CEMARRYKI Kazimierzyn 5802329,51 262722519 5
74 GT85POLSKASPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Lublin 543092943 2587486,96 6
75  ISKENGINEERING Spétkaz graniczong odpowiedzialnoscia Lublin 5162611,10 2485564,37 9
76 ZAKEAD OBROBKIPLASTYCZNEJSP.Z 0.0. Swidnik 4293 474,86 2364708,48 5
77 DAKROSPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Lublin 4505125,70 228359291 7
78  PPHU"JACKER"JACEK SIKORA Jeziernia 4735322,24 2228256,73 5
79 PZCORMAY SPOEKA AKCYINA tomianki 4235318,15 2143197,65 7
80  Przedsiebiorstwo Wielobranzowe INTERKRES Spotka jawna Sylwester Smyki Zbigniew Mazurek Sitaniec 434523532 2121286,75 5
81 WOINVESTMENT SPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Lublin 4376448,14 1940400,57 5
82  Zaktad Narzedzi Diamentowychi Spiekanych Czestaw Pyrzyna Krasnik 4392516,96 1930840,50 5
83 EMIKS Jacek Safasiniski Lublin 3594901,57 1903 240,51 5
84 "DIESELTECHNIKA"S.C. WOJCIECH PAWEOWSKI, GRZEGORZ KRAJEWSKI, ROBERT ROZPEDOWSKI Garbow 3760498,78 1730966,05 5
85  MKMIKRO ENERGIA KAZIMIERZ MARTYCHOWIEC Opole 2661830,59 1705 050,47 5
86  RAD-STALBIS Spdtka Cywilna Konrad i Witold Radkowscy Lublin 3374393,08 1669 659,16 5
87  PIEKARNIALEPIK - KAZIMIERA LEPIK, ROBERT LEPIK SPOLKA JAWNA ZAMOSC 3130090,61 164300031 5
88 Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe WALDI Robert Sujka tukow 325816311 1569 886,21 5
89 LUBELSKI PARK NAUKOWO -TECHNOLOGICZNY SPOEKA AKCYINA Lublin 2447373,62 1514696,01 5
90  LUBELSKIE PRZEDSIEBIORSTWO TECHNOLOGII BEZWYKOPOWYCH IMPACT MIROSEAW KONCEWICZ Lublin 2899 184,86 1499228,72 6
91 STANISLAW WYSOKINSKI ZAKEAD PRODUKCYINO USEUGOWY MASMET tukoéw 3489339,74 147252335 5
92 TewaTemperature Sensors Spétkaz ograniczong odpowiedzialnoscia Lublin 5841117,36 1437 255,44 5
93 GumetSz. Geneja Spdtka Jawna Krasnik 3584861,65 1264 573,85 5
94 STANIMEX Sp.J. S.Staniszewski M.Staniszewski Lublin 2407 069,46 1153 985,75 7
95  PROMAX Centrum Komputerowe Agnieszka Kowalczyk Strzyzew 2063 740,37 991066,39 5
96 Firma Inzynieryjna“DRILL-BUD"- Piotr Bobruk Janow Lubelski 1850905,61 829089,30 5
97  LEDPROJEKT Sp.z o.0. tukoéw 178147514 760719,07 5
98  Centrum Internetowe Mariusz Pryszczewski Lublin 585184,76 241 438,60 5
99 Monika Kot-Pryszczewska Agencja Interaktywna PR KREATOR Lublin 463 164,24 196902,20 5
100 MEGASPOLKAZ OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Betzyce 405212,13 189093,38 5

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023



Przesytamy dobra energie
do blisko 6 mln Odbiorcow

www.pgedystrybucja.pl

Pobierz aplikacje

i badz na biezaco z planowanymi
i awaryjnymi wytaczeniami pradu
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PGE Dystrybucja
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Wywiad z dr. Jackiem Goliszewskim, prezesem Business Centre Club

Jak pan postrzega woj.
lubelskie w kontek-
Scie biznesowym?

—Wojewddztwo lubelskie jest
regionem duzego gospodar-
czego wzrostu, pod wzgledem
wydatkow inwestycyjnych na
osobe zajmuje jedno z czoto-
wych miejsc w kraju. Urucha-
miane sg dziesigtki nowych
przedsiebiorstw i tym samym
tworzone nowe miejsca pracy.
Odnotowuje takze sukcesy
w wykorzystywaniu dostep-
nych srodkéw przeznaczonych
na rozwoj regionu. Kolejne
inwestycje duzych miedzyna-
rodowych przedsiebiorstw oraz
wyroznienia ekspertow bran-
zowych, stawiajacych Lublin za
przyktad skutecznych dziatan
wspierajacych bezposrednie
inwestycje zagraniczne sg tego
przykfadem.

Lubelszczyzna budowana
jestna solidnym fundamencie,
jakim sg wyselekcjonowane,
na podstawie analiz eksperc-

kich, priorytetowe sektory
przemystu, ktérych rozwoj
jest pozadany i aktywnie
wspierany. Jedng z najbardziej
atrakcyjnych form wsparcia
inwestoréw jest Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Nalezy
tez podkresli¢ wsparcie dla
rozwoju technologii high-tech
oraz bardzo dobra wspdtprace
z lubelskimi uczelniami.
Zwrocitbym tez uwage na
duzy potencjat biznesowy
regionu, m.in. strategiczne poto-
zenie (blisko granicy z Ukraing
i Biatorusia), mozliwosci rozwo-
jowe w sektorze rolno-spozyw-
czym (jeden z najbardziej
rolniczych regiondw w Polsce),
czy wspomniany rozwoj sektora
nowoczesnych technologii.

Jak, Pana zdaniem, srodki
unijne wplynely na
polski, lubelski biznes?

— Srodki unijne miaty bardzo
duze znaczenie dla Polskii nadal
sg bardzo potrzebne. Nasze

inwestycje sg bowiem od wielu
lat na krytycznie niskim poziomie
ok. 17 proc. w stosunku do PKB,
podczas gdy np. niektére kraje
bytego bloku wschodniego
maja ten wskaznik na poziomie
22-24 proc.

Rowniez srodkite byty bardzo
wazne dla wojewddztwa lubel-
skiego. Przyczynity sie przede
wszystkim do modernizacji
infrastruktury, zmodernizowano
drogi, zbudowano nowe odcinki
tras ekspresowych - np. S17
- oraz rozbudowano sieC trans-
portowai energetyczna.Lepsza
infrastruktura poprawita dostep-
nos$¢ regionu, co zwiekszyto jego
atrakcyjnos$¢ dla inwestorow.

Srodki te wspieraty takze
rozwoj matych i srednich firm.
Dzieki r6znym programom
wsparcia przedsiebior-
stwa mogty zainwestowac
w nowoczesne technologie,
rozwdj produktow i ustug
oraz ekspansje na nowe rynki.
W regionie wiele takich firm

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023

skorzystato z dotacji na rozwd),
co przyczynito sie do wzrostu
konkurencyjnosci regionu.
Uczelnie wyzsze oraz os$rodki
badawcze, wykorzystujace
fundusze na badania i rozwoj
orazinnowacje mogty realizowac
projekty badawczo-rozwojowe,
ktére wspieraty lokalne firmy
w tworzeniu innowacyjnych
produktéw i ustug. Programy
takie jak Regionalny Program
Operacyjny Wojewoddztwa
Lubelskiego przyczynity sie do
wzrostu liczby startupow i firm
technologicznych w regionie.
Fundusze unijne wspie-
raty takze projekty zwigzane
z ochrong $rodowiskai zréwno-
Wazonym rozwojem,Comacoraz
wieksze znaczenie w biznesie,
szczegolnie pod katem dyrek-
tywy unijnejodnos$nie do rapor-
towania ESG. Srodki unijne byty
rowniez wykorzystywane do
finansowania szkoler i podno-
szenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw, co pomagato



firmom w dostosowaniu sie
do zmieniajacych sie wymagan
rynku pracy oraz w podno-
szeniu kompetendji kadr.

Czy srodki unijne
w ramach perspektywy
2021-2027 pozwola na
gospodarczy progres
wojewddztwa lubelskiego?
- Mysle, Ze te srodki moga
w bardzo duzym stopniu przy-
czynic¢ siedo dalszego gospodar-
czego postepu wojewddztwa.
Wymienitbym kilka kluczowych
obszaréw, w ktérych fundusze
te mogg odegrac istotna role.
Przede wszystkim inwestycje
w nowoczesng infrastrukture:
kontynuacja modernizacji infra-
struktury drogowej, kolejowej
i energetycznej przy wsparciu
srodkow unijnych bedzie
kluczowa dla dalszego rozwoju
regionu. Lepsza infrastruktura
umozliwi szybszy transport
towardw i ustug, co przyciggnie
inwestoréw i utatwi dziatanie
lokalnym przedsiebiorstwom.
Dalej, wsparcie dla inno-
wacji i nowych technologii:
w perspektywie 2021-27 unijne
fundusze beda nadal silnie
ukierunkowane na wspieranie
innowacyjnosci i technologii
cyfrowych. Wojewddztwo

Badz EKO

z apka

POBIERZ
BEZPLATNIE
ULATWIA
GOSPODARKE
ODPADAMI

lubelskie, ze swoimi rosnacymi
klastrami technologicznymi
i potencjatem badawczo-
-rozwojowym, moze skorzystac
na finansowaniu projektow B&R
oraz digitalizacji.

Srodki unijne bedg réwniez
silnie ukierunkowane na
Zrownowazony rozwoj, w tym
projekty zwigzane z energia
odnawialng, gospodarka obiegu
zamknietego oraz efektywno-
$cig energetyczng, jak rowniez
inwestycje w edukacje, szko-
lenia i podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw. W obydwu tych
obszarach pozwolito regionowi
na wsparcie bardziej zréwnowa-
zonej dziatalnosci gospodarczej
oraz poprawe jakosci i dostep-
nosci ksztatcenia.

I wreszcie Lubelskie, jako
region silnie rolniczy, bedzie
mogto korzysta¢ z funduszy
unijnych na rozwdj sektora
rolno-spozywczego. Inwestycje
w nowe technologie, rozwdj
produktow ekologicznych,
a takze wsparcie dla eksportu
moga znacznie zwiekszyc
warto$¢ dodang produkcji
rolniczej i przetworstwa.

Wiele méwi sie o odbu-
dowie Ukrainy. Czy
Lubelskie moze by¢

wielkim hubem, pomostem
dla firm, ktére zaanga-
Zuj sie w odbudowe
Ukrainy po zakonczeniu
konfliktu z Moskwa?

Absolutnie tak. Wojewddztwo
lubelskie ma duzy potencjat,
aby sta¢ sie waznym hubem
i pomostem dla firm zaan-
gazowanych w odbudowe
Ukrainy po zakonczeniu wojny
7 Rosja. | to z trzech gtéwnych
powodow.

Przede wszystkim ze wzgledu
na strategiczne potozenie, blisko
granicy z Ukraing, co czyni
region naturalnym punktem
wyjscia dla zdecydowanej
wiekszosci dziatar zwiazanych
z odbudowsg tego kraju.

Po drugie, rozwinieta
infrastruktura transportowa,
towarow i ustug, co jest
kluczowe dla firm planujacych
zaangazowanie w odbudowe
infrastruktury, gospodarki oraz
innych sektorow w Ukrainie.
Dobrze rozwinieta infrastruktura
logistyczna jest kluczowa dla
efektywnego zaopatrywania
Ukrainy w niezbedne produkty
i ustugi oraz inne niezbedne
zasoby.

| po trzecie doswiad-
czenie w wspotpracy trans-
granicznej: wojewodztwo

lubelskie od lat uczestniczy
w programach wspotpracy
transgranicznej z Ukraing,
co daje mu unikalng wiedze
W nawigzywaniu i utrzymy-
waniu relacji gospodarczych
z partnerami zza wschodniej
granicy. To doswiadczenie
moze okaza¢ sie bezcenne
nie tylko w kontekscie orga-
nizowania dziatan zwiaza-
nych z odbudowg, ale takze
uczestniczenia w konsorcjach
z globalnymi koncernami
angazujacymi sie w projekty
na Ukrainie.

Moim zdaniem jednak
same zalety wojewddztwa
nie wystarcza. Potrzebne
jest wparcie ze strony rzadu
i instytugji unijnych: finansowe,
administracyjne oraz polityczne,
by uczyni¢ z Lubelskiego
centralny punkt dziatar zwiaza-
nych z odbudowa Ukrainy. Juz
prawie rok temu wystapitem
z apelem do éwczesnego
premiera Mateusza Morawiec-
kiego i szefowej Komisji Euro-
pejskiej Ursuli von der Leyen,
by utworzy¢ unijng agende
ds. odbudowy Ukrainy i zloka-
lizowac ja w Polsce, wiasnie
w Lublinie lub Rzeszowie.

Rozmawiat

Pawet Puzio

www.ekoapp.com.pl
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Rok 1994 - powstaje
firma Eden, ktéra z biegiem
czasu przeksztalci sie
w ogodlnopolska sie¢
sklepow Stokrotka. Dzi$
jest ona potentatem
na polskim rynku. Jak
z perspektywy czasu
mozna ocenic te 30
lat dziatalnosci?

Patrzac z perspektywy czasu,
30 lat dziatalnosci Stokrotki
oceniam jako ogromny sukces.
Trzy dekady temu dzisiejsza
pozycja firmy, ogdélnopol-
skiej sieci sklepéw z prawie
1000 placowek, mogta by¢
elementem odwaznej wizji.
Dzi$ natomiast zostata ona
wdrozona w zycie i Stokrotka
stata sie waznym podmiotem na
polskim rynku sklepow spozyw-
czych.Branza, w ktérejdziatamy,
jest bardzo konkurencyjna. Byta
zreszty taka przez caty czas
naszego funkcjonowania. Wiele
podmiotéw, zaréwno polskich,
jaki zagranicznych, nie poradzito
sobie w trudnych warunkach.
My dziatamy dalej, w dodatku
w zupetnie innej skali. Przez te
30 lat rozwinelismy Stokrotke
od firmy koncentrujacej dzia-
talnos¢ na LubelszczyZnie, do
prawdziwie ogdlnopolskiej
organizagji.

Co byto kluczowym
elementem w rozwoju
i sukcesie firmy?

W przypadku sklepow
mysle, Ze jest to wiasciwe pota-
czenie tradycjiz nowoczesno-
$Cig. Sercem naszego super-
marketu jest lada, przy ktérej
mozna kupi¢ wysokiej jakosci
produkty. Jest ona obstugi-
wana przez prawdziwych
specjalistow, ktorzy doradzaja
klientom podczas zakupow.
W naszych sklepach znajduja
sie tez lubiane, lokalne, trady-
cyjne marki. Z drugiej strony
nie boimy sie zmian i nowo-
czesnych rozwigzan. Zarowno
w zakresie oferty, jaki wprowa-
dzanych udogodnien, np. apli-
kacji mobilnej Nasza Stokrotka
kompleksowo zbierajacej dla
klientéw najwazniejsze infor-
macjei promocje. Zdolnos¢ do
zmiany, dopasowywania sie do
nowych okolicznosci na rynku
jest dla nas wazna i uwazam,
ze jest to element o duzym
znaczeniu dla naszego

Krzysztof Trojanowski
dyrektor operacyjny,
cztonek zarzadu
Stokrotki

rozwoju. Kluczowym czynni-
kiem stojacym za wzrostem
Stokrotki sg na pewno ludzie.
W naszejfirmie jest wiele osob,
ktore pracujgw niej kilkanascie
czy nawet kilkadziesiat lat. To
uksztattowato charakter orga-
nizacji. Stawiamy ponadto na
awanse wewnetrzne, wiec
w Stokrotce duze grono oséb
rozwineto sie wraz z firma.
Jak reagujecie na
zmieniajace sie potrzeby
klientow sieci Stokrotka?
Analizujemy je i podejmu-
jemy odpowiednie kroki, dopa-
sowujgce nasze sklepyi oferte
do nowych potrzeb. Dla nas
przez te wszystkie lata pozo-

stawanie blisko klienta byto
priorytetem. Dlatego jestesmy
w trakcie procesu modyfikacji
Stokrotek, dostosowujacego je
do wdrozonych nowych stan-
dardow m.in. w zakresie asor-
tymentu i wygladu. Naszym
celem jest zapewnienie
klientom jak najlepszej cenowo
i jakosciowo oferty oraz bardzo
dobrego doswiadczenia zaku-
powego. Wciaz ulepszamy
nasze gtéwne formaty, ale
otwieramy takze Stokrotki
Express, czyli mniejsze sklepy
w modelu convenience.
Prowadzimy ponadto sklep
internetowy, w ktorym zakupy
spozywcze z dowozem mozna
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zrobi¢ wygodnie z dowolnego
miejsca przy uzyciu komputera
czy telefonu. Na wiele nowych
potrzeb reagujemy jako
jedni z pierwszych na rynku,
zyskujac przewage. Wprowa-
dzane przez nas rozwigzania sa
tez $wietnie oceniane, czego
najlepszym przykfadem jest
aplikacja Nasza Stokrotka.

Jakie wyzwania
stoja przed firma na
trudnym rynku FMCG?

Wyzwania sg statym
elementem w naszej branzy.
W ostatnim czasie mielismy
do czynienia z wieloma sytu-
acjami, ktére powodowaty
niepewnos¢, zmiennos$¢ na
rynku. Niezbedne byto szybkie
dopasowywanie sie do nich.
Dzieki temu wiemy jednak, ze
umiemy sprawnie reagowac
na pojawiajace sie nowe
okolicznosci. Jestesmy czescia
bardzo konkurencyjnego
rynku. Wymaga to sprawnego
i konkurencyjnego modelu
dziatan, ktory stworzylismy.

Czy dostawcy
z Lubelszczyzny sg
mocnym punktem na liscie
partneréw Stokrotki?

Tak, w naszych sklepach
posiadamy produkty regio-
nalne, ktére ciesza sie uznaniem
klientéw. Najwiecej sklepow
mamy na Lubelszczyznie,
wiec na biezgco wspdtpracu-
jemy z wieloma tutejszymi
dostawcami. Stawiamy przede
wszystkim na artykuty swieze.
W Stokrotce klient znajdzie
wiec lokalne wedliny, nabiat czy
pieczywo, np.znane wszystkim
w regionie cebularze.

Co nowego dla
nabywcéw szykuje sie¢
na najblizsze lata?

Planujemy zwiekszac¢
liczbe sklepow i dociera¢
tam, gdzie dzi$ Stokrotek
jest wcigz mniej niz na
Lubelszczyznie. W najbliz-
szym czasie dalej bedziemy
rozwija¢ nasza oferte. Przy-
gotowujemy nowe akcje,
mechanizmy promocyjne,
rozszerzenie asortymentu
marki wtasnej. Dziatamy
w zmiennej branzy, obfi-
tujgcej w wiele nowosci.
Naszym celem jest bycie
tak jak dotychczas liderem
zmian.
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Perspectiva Solutions to firma, ktéra z matej, trzyoso-
bowej znaczaco rozrosta sie przez 12 lat funkcjonowania.
Wiasciciele mysla tez o przysztosci, maja plany na wiele
lat do przodu, ale z Zamoscia nie zamierzajg sie przenosic¢

Wykorzystujemy potencjaf
naszego regionu

ZAMOSC Gdyby chcieli wylgcznie zarabia¢ pienigdze, to pewnie robiliby juz kariery w duzych,
Swiatowych firmach, moze gdzies w Polsce, moze za granica. Ale Matgorzata i Krzysztof
Jakubczakowie, po zdobyciu rozlicznych zawodowych doswiadczen, wroécili do Zamoscia, w ktérym
12 lat temu zarejestrowali wiasny biznes. To Perspectiva Solutions. Dzi$ pracuja dla wielkiego
przemystu na catym swiecie, od USA po Chiny.

- Nie jest sztuka, jesli sie
ma kompetencje, przyjac
dobra oferte pracy, za duze
pienigdze i zyc sobie komfor-
towow jakim$ duzym miescie
- uwaza 42-letni Krzysztof
Jakubczak.

Oboje z zong takie mozli-
wosci mieli, propozydji
zadnemuz nich nie brakowato.
Mogli wyjecha¢ do Paryza,
pracowac¢ w Szwajcarii albo
kontynuowac¢ zawodowa
kariere np. w Warszawie.
A jednak postanowili stworzyc
wtasny biznes w Zamosciu.
| z determinacja (to zdaniem
obojgapodstawa) go budowali.
Mieli jednak swiadomos¢, ze
dobrze prosperujaca firma nie
jestczyms, cosierobiw chwile.
- To s3 kompetencje, ktére
trzeba cierpliwie zdobywac.
Mie¢ plan i metodycznie,
konsekwentnie go realizowac.
I na pewno nalezy chciec sie
uczy¢, nieprzerwanie — mowi
Jakubczak.

WIECEJ WIEDZIEC, WIECEJ
UMIEC

Oni uczyli sie dtugo,
wiasciwie robig to do dzisiaj.
Skonczyli to samo zamojskie
liceum. Wtedy sie przyjaz-
nili. W koncu zostali para.
Ona wyjechata do Krakowa,
studiowata psychologie na
Uniwersytecie Jagielloriskim.
Specjalizacje zrobita z zarza-
dzania zasobami ludzkimi.

On marzyt o karierze...
w armii. Wiec wybrat elektro-
nike z telekomunikacjg na
Wojskowej Akademii Tech-
nicznej w Warszawie, po ukon-
czeniu ktorej pédt roku stuzyt
w wojsku. Ale wtedy odezwali
sie Czesi.W Pradze bytwczesniej
na wymianie studenckiej.

- Datem sie tam pozna¢
zespotowi badawczemu, ktéry
pdzniej wystat wprost imienne
zaproszenie do tego, bym
zrobit doktorat na Politech-
nice Praskiej. Uznatem, Ze to
moze otworzy¢ przede mna

szersze horyzonty niz wojsko —
wspomina Jakubczak.

Z Matgorzata byli juz
wowczas matzenstwem.
Wyjechali wiec razem. - Praco-
watamw globalnej firmie Texas
Instruments, znanej w swiecie
elektroniki. Fajne, miedzynaro-
dowe $rodowisko, w ktorym
mozna byto wiele sie nauczyc.
To byto bardzo dobre doswiad-
czenie, jesli chodzi o obstuge
klienta, a takze, by przekonac
sie, jak dziata firma, jak sie ja
tworzy — opowiada Matgorzata
Jakubczak.

Jej maz pracowat nad dokto-
ratem, bedac jednoczesnie na
etacie w Czeskiej Akademii
Nauk. — Jako inzynier badan
rozwoju, robitem swoje badania
w ramach projektu tréjstron-
nego realizowanego wspdlnie
z laboratorium LOA w Paryzu
(Laboratorium Optyki Stoso-
wanej)i koreanskim instytutem
KAIST. To klon amerykanskiego
MIT, najlepszej politechniki na
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Swiecie — wspomina wiasciciel
Perspectiva Solutions.

DOSWIADCZENIE ZA
DOSWIADCZENIEM

Gdy skoriczyt 3-letnig prace
nad doktoratem, miat kilka
miesiecy oczekiwania naobrone.
Wtedy razemz trzema kolegami
wpadlina pomyst, by zrobic,co$
duzego”. Postanowili od zera
zbudowac centrum badawcze.
- Przygotowalismy wniosek na
34mlineuroi pod Praga zaczefo
powstawac HiLASE, ktére funk-
cjonuje do dzisiaj. Bytem tam
wicedyrektorem przez poéttora
roku, miatem jakies 26 lat. Kiedy
budowa juz ruszata na dobre,
zrezygnowatem, bo ciggneto
mnie do biznesu - zwierza sie
przedsiebiorca.

Podjeli wspodlng decyzje
o powrocie do Polski. Ale oboje
mieli Swiadomos¢, ze jeszcze
Czego$ muszg sie nauczyc.
Wiec znalezli zatrudnienie



w Warszawie. Krzysztof przez
kilka lat pracowat jako szef inzy-
nierii produkgji w firmie produ-
kujacej sprzet medyczny. Wtedy
juz Perspectiva Solutions byta
zarejestrowana w Zamosciu,
alefunkcjonowata jako malerika
trzyosobowa firma prowadzaca
dziatalnos¢ dystrybucyjna.

P&Zniej pewna firma konsul-
tingowa zaproponowata mu
wspotprace przy unikalnym
projekcie realizowanym dla
Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. —  Wyszukiwa-
lismy najciekawsze projekty
badawczo-rozwojowe realizo-
wane przez uczelnie z catego
kraju i pomagalismy budowac
tzw. start-upy technologiczne —
wspomina Krzysztof Jakubczak.

Ten okres uznaje za najlepsza
szkote biznesu. — Przemodelo-
watem swoje myslenie o naszej
firmie, zdobytem umiejetnosc
myslenia strategicznego. My
nie zastanawiamy sie dzis, co
bedziemy robi¢ do konca tego
roku, ale dokad zmierzamy
i gdzie bedziemy za 10 lat -
zdradza przedsiebiorca.

Moéwi, ze podobng nauke
wyniést tez z epizodu pracy
dla funduszu inwestycyjnego,
w ktérym jako dyrektor tech-
nologiczny wspodtpracowat
z finansistami i strategami
biznesowymi przy inwesto-
waniu w przedsiebiorstwa

Matgorzata i Krzysztof
Jakubczakowie

T FOT. ANNA SZEWC
technologiczne. Jego zona
rowniez przez caty ten czas
zdobywata kolejne zawodowe
doswiadczenia i wiedze m.in.
w zakresie finansow, kadri ptac.

KABLE, KABELKI | SZTUCZNA
INTELIGENCJA

Teraz oboje skupiaja sie juz
wytacznie na prowadzeniu
wiasnej firmy. Czym zajmuje
sie Perspectiva Solutions?

— Produkcjg komponentéw
do urzadzen i maszyn klasy
przemystowej. To wszelkiego
rodzaju wigzki kablowe, od
super prostych do bardzo
zaawansowanych, ktére kazdy
Z nas zna np. z samochodow,
réznych sprzetow codziennego
uzytku — wyjasnia wiasciciel.

W ich hali produkcyjne;j
powstajg rowniez cate systemy
automatyki przemystowej, czyli
C0s,co przypomina wielkie szafy

zbudowane z bardzo wielu
urzadzen i réznego rodzaju
okablowania. — My to montu-
jemy, a kto$ pdzniej umieszcza
w jakiej$ konkretnej maszynie.
Nasze systemy sprzedajemy
do wielu krajéw swiata, Chin,
panstw europejskich, Stanow
Zjednoczonych — opowiadaja
Jakubczakowie.

Trzon ich dziafalnosci to
produkcja na zamoéwienie,
powtarzalna. Ale od jakiego$
Czasu tworzg tez whasne port-
folio. Jedna z najciekawszych
pozycji w nim to jedyny na
Swiecie system przewidujacy
awarie w laserach, dziatajacy
W oparciu o sztuczng inteli-
gencje (wiecej o firmie mozna
przeczytac na stronie: www.
perspectivasolutions.com).

WYKORZYSTAC POTENCJAL
REGIONU

W tym momencie zatrudniajg
na state w Zamosciu ponad 30
0s6b, wspdtpracujactezz grupa
freelanceréw z branzy infor-
matycznej. Méwig, ze pracow-
nikow do takiej dziatalnosci jest
whbrew pozorom fatwo znalez¢
w regionie.

- Nasze motto brzmi:
Wierzymy w zaawansowane
technologie i ich wptyw na
spoteczenstwo”. | to realizu-
jemy konsekwentnie. Wyko-

rzystujemy potencjat regionu,
z ktorego sie wywodzimy.
Mamy partnerstwo strategiczne
z Zespotem Szkoét Ponadpodsta-
wowych nr 3, tzw. Elektrykiem.
Uczniowie odbywajg u nas
praktyki, a pézniej wielu wraca,
by pracowac — moéwi Jakubczak.

— Zawsze tez staramy sie
w naszych pracownikow inwe-
stowac, rozwija¢, podnosi¢ ich
kompetencje i dlatego wybie-
ramy osoby, ktére maja do tego
predyspozycje, nawet jesli na
poczatku nie posiadajg bardzo
szerokiej wiedzy - dodaje
Matgorzata Jakubczak.

Z wyrazng satysfakcjg mowi
o tym, ze wielu ich dawnych
pracownikéw ,poszto w Swiat’
i teraz sg w znanych, duzych
firmach.

— Wierzymy, ze nasza praca
ma sens. Chcemy budowac te
firme nie tylko dla nas, ale dla
spotecznosci. Mimo pobytu
za granicg czy w Warszawie,
zawsze wiedzielismy, skad
pochodzimy i zawsze chcie-
[iSmy tutaj wrocic¢. By dac
ludziom prace, ale tez wiare
w siebie i mozliwos¢ rozwoju
— podkresla wspotwiascicielka
Perspectiva Solutions.

Pytani o to, gdzie bedzie ich
firma za 10 lat, Jakubczakowie
odpowiadajg bez zastano-
wienia:Na pewnow Zamosciu.

Anna Szewc

"

~Spotem” Powszechna Spotdzielnia Spozywcow

~ROBOTNIK” w Zamosciu
Polska firma handlowa i produkcyjna, ktora dziata nieprzerwanie od 1919 roku

,,Sl!loiem”
Powszec

Spozywcow ,,Robotnik”
ul. Peowiakow 92, 22-400 Zamosc,

na Spotdzielnia

tel. 84 638 17 35,

www.spolem-zamosc.pl

poczta@spolem-zamosc.pl

"F. 1

i

e dziatalnos¢ handlowa

w nowoczesnych placowkach: i Ow

e dziatalnos¢ produkcyjna w piekarniach
i ciastkarni

Potwierdzeniem sukcesu rynkowego Spotdzielni
s liczne certyfikaty i nagrody biznesowe.
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Mosty Swietokrzyski i Siekierkowski, tor kolarski w Pruszkowie, Atlas Arena w todzi, hala
w Putawach, wiezowiec Commerzbank Tower we Frankfurcie — przy wszystkich tych obiektach
pracowali inzynierowie putawskiego Mostostalu. Budowlane przedsiebiorstwo w tym roku obchodzi
swoj okragty jubileusz.

Mostostal to jedna z najbar-
dziejznanychi najdtuzej dziata-
jacych firm na LubelszczyZnie.
Obecnie ta putawska spoétka
zatrudnia ponad tysigc pracow-
nikow, oferujgc swoje ustugi na

rynkach catej Europy. Specjali-
zuje siew konstrukcjach stalo-
wych, potrafi budowac mosty,
wiadukty, hangary, obiekty
sportowe, biurowce, insta-
lacje chemiczne, elektrownie,

spalarnie Smiecii wiele innych.
Putawski Mostostal rocznie
osigga ponad 300 mIn zt przy-
chodu, coraz $mielej otwierajac
sie przy tym na kontrakty
zagraniczne.
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Historia tego budowlanego
przedsiebiorstwa siega roku
1964, kiedy uruchomiony
zostat putawski oddziat Mosto-
stalu Warszawa. Zjednoczenie



panstwowych firm o tej nazwie
zatozono po wojnie w celu
odtworzenia zniszczonej infra-
struktury oraz budowy kluczo-
wych zaktadow przemystowych
w catym kraju. Jednym z nich
miat by¢ chemiczny kombinat
zlokalizowany w Putawach.
Zeby wykona¢ zadanie, do
nowego oddziatu nad Wistg
sciggnieto setki pracownikow,
w tym doswiadczonych specja-
listow, inzynierdw.

Nowe przedsiebiorstwo
z zadaniem poradzito sobie
bez zarzutu. Do dzisiaj wiek-
sz0s¢ stalowych konstrukcji na
terenie Zakfadow Azotowych
to wynik pracy profesjonali-
stow z miejscowego Mosto-
stalu. Po zakorczeniu budowy
zaktadéw wielu pracownikow
budowlanej firmy osiedlito sie
w Putawach na state, przy-
czyniajac sie tym samym do
demograficznego wzrostu
i rozwoju tego nadwislan-
skiego miasta. Zachecaty do
tego przydziaty na mieszkania,
pewnos¢ zatrudnienia, mozli-
wos¢ wyjazddw na zagraniczne
kontrakty oraz atrakcyjne
wynagrodzenia.

W latach 80., gdy Putawy
szybko zwiekszaty liczbe miesz-
karncow, Mostostal wykonat
jeden z najbardziej znanych
budynkéw w powiecie -
gmach Putawskiego Osrodka
Kultury, czyli popularny Dom
Chemika. Obiekt ten szybko
stat sie kulturalnym sercem
regionu, a wystepy lokal-
nych artystow m.in. putaw-
skiego ,,Powisla” w nowej sali
widowiskowej oklaskiwato
nawet pot tysigca widzéw.
W swojej oryginalnej formie
DCH przetrwat do roku 2018,
kiedy ruszyta jego gruntowna
przebudowa.

KRYZYS TRANSFORMACJI
Do konca PRL putawski
oddziat Mostostalu dobrze
sobie radzit, bazujgc gtownie
na inwestycjach dla branzy
chemicznej. Problemy zaczety
sie na poczatku lat 90.—W 1991
roku inwestycje po prostu sie
zatamaty. Nie otrzymywalismy
zamowien. Wtedy zatrudnia-
lismy okoto 350 pracownikdw,
wiec potrzebna byfa restruktu-
ryzacja i zmniejszenie zatrud-
nienia. Szanowanie inwestora
stato sie bardzo wazne. Tak
bardzo, ze gdyby wtedy przy-
szedt do nas klient i poprosit
0 stalowy ptot wokot podworka,
to bysmy mu ten ptot zrobili. Do
tej pory uwazam, ze nie mozna
lekcewazy¢ zadnego inwestora
- opowiada Tadeusz Rybak,
prezes Mostostalu Putawy.

Podobne kfopoty trapity
wtedy wszystkie Mostostale
oraz wiekszos$¢ panstwowych
firm. Skok z gospodarki
centralnie zarzadzanej do
rynkowej dla wielu podmiotéw
okazat sie zabojczy. Nie kazde
przedsiebiorstwo poradzito
sobie w trakcie gospodar-
czego zatamania po ustro-
jowej transformacji. Putawski
Mostostal przetrwat gtéwnie
z powodu wyrobionej przez
dekady marki, witasciwych
decyzji podejmowanych przez
kierownictwo oraz finansowe;j
kotwicy, jaka byty zadania
wykonywane dla Azotow.

PULAWY ZA CIASNE

Gdy polska gospodarka po
kilku latach ruszyfa z miejsca,
putawianie z Mostostalu byli
juz na to przygotowani. — My
wtedy doszlismy do wniosku,
ze w samych Pufawach jest
nam za ciasno. Uznalismy, ze
musimy otworzyc sie szerzej na
rynek krajowy, a potem zagra-
niczny. Uwierzylismy, ze skoro
potrafimy pracowac dla branzy
chemicznej, to poradzimy
sobie takze z energetyczna.
Udowodnity to remonty
jakie robilismy dla elektrowni
w Kozienicach i Potancu —
tlumaczy prezes Rybak.

Putawski Mostostal, jeszcze
wtedy kontrolowany niemal
w catosci przez swojga
warszawska centrale, korzy-
stat na zdobywanych przez
Warszawe kontraktach zagra-
nicznych. Inzynierowie z Putaw
mogli dzieki temu pracowac
przy ogromnych inwestycjach,
zdobywajac przy tym cenne
doswiadczenie. Przyktadem
moze by¢ najwyzszy (259 m)
w latach 1997-2003 wiezowiec
w Europie — Commerzbank
Tower we Frankfurcie. Jego
stalowg konstrukcje wykonali
Polacy. W podobnym czasie
warszawski Mostostal stawiat
pierwsze, nowoczesne mosty
podwieszane w Warszawie:
Swietokrzyski i Siekierkowski.
Przy tych zadaniach réwniez
pracowali putawianie.

MOSTOSTAL NA
ZAKUPACH

Liczba zamoéwienn rosta,
podobnie jak liczba zatrudnia-
nych przez Mostostal pracow-
nikow. W 2005 roku doszto
do waznych w historii firmy
akwizycji — zakupu od Azotéw
dwoch putawskich spotek:
Mezapui Energezapu. Pierwsza
produkowata m.in. aparaty
cisnieniowe, druga obstugi-
wata energetyke. Po przejeciu

wartym kilka milionéw zfotych,
zatrudnienie poszybowato
z okoto 350 do blisko 800 oséb.
—Moglismy to zrobi¢, bo posia-
dalismy wystarczajacy kapitat
i dobra zdolnos¢ kredytowa —
podkresla Tadeusz Rybak.

W tym okresie putawski
Mostostal byt generalnym
wykonawcg krytego toru
kolarskiegow Pruszkowie. Rok
pdzniej dostarczati montowat
konstrukgje hali widowiskowej
w todzinaponad 13 tys.miejsc
— Atlas Arena, a nastepnie dla
jeszcze wiekszej Tauron Areny
w Krakowie. Zeby zrealizowac
na czas wszystkie zamowienia,
swojg wytwornie konstrukcji
stalowych firma rozbudowata
o sto procent. W Putawach
wykonywano zadania dla
inwestycji w innych krajach,
w tym mosty kolejowe dla
Danii, konstrukcje energe-
tyczne do Niemiec. -Jakos¢
wytwarzanych przez Mosto-
stal Putawy konstrukcji jest
na najwyzszym poziomie -
przyznaje prezes.

SAMODZIELNOSC
Z KONIECZNOSCI

Kolejny przetom w historii
Mostostalu nastapit w roku
2014, kiedy firma uzyskata
niezaleznosc od swojej dotych-
czasowej centrali.

- W strategii Mostostalu
Warszawa znalazta sie zmiana
uktadu wtascicielskiego dla
naszej firmy. W negocjacjach
z nowymi potencjalnymi
wtascicielami, w ktorych
bratem udziat, urealnita sie
cena rynkowa za Mostostal
Putawy. Wtedy pojawita sie
mysl o przejeciu firmy przez
kapitat miejscowy. Postano-
wilismy wiec wykupic sie sami
- moéwi Tadeusz Rybak, ktory
przeprowadzit catg te bizne-
sowaq procedure.

W tym celu nalezato powotac
spotke celowa, zdoby¢ kapitat
oraz kredyt bankowy. Kapitat
wiasny udato sie zebrac gtownie
od 6wczesnej kadry kierowni-
czej, ktéra wytozyta na stot
wiasne oszczednosci. Byli to
menedzerowie z Mostostalu,
Mezapu i Energezapu, ktérych
inicjatywe wsparty pozostajace
poza strukturg tej kapitatowe;j
grupy MaszZap oraz PiIAZAP.
Zebrano 20 miIn zt. Kolejne
44 min zt skredytowat bank
PKO BP. - To wystarczyto, zeby
sie wykupi¢ — przyznaje nasz
rozmowca.

FUNTOW NIE BRAKUJE

Wykup okazat sie strzatem
w dziesigtke. Firma staneta na

wiasnych nogach, a kluczowe
decyzje dla jej przysztosci
zaczety zapadac nie w stolicy,
alew Putawach. Skoriczyty sie
réwniez dywidendy trans-
ferujgce zyski do centrali.
Te zaczety trafia¢ do udzia-
towcow z Putaw i okolic. Na
ten cel wtadze Mostostalu
przeznaczaja ok. 15 proc.
zyskow. — Akcjonariusze za
te pienigdze mogg sobie
pozwoli¢ na dobrg wycieczke
lub zakup $rodka transportu —
zapewnia prezes Rybak.
Pufawski potentat budowlany
w ostatnim okresie wypraco-
wuje przychody w wysokosci
ponad 300 ml ztrocznie,a dobra
rentownos¢ na kontraktach
pozwala mu uzyskiwac stabilny
standing (prawnaocena kondydji
spotki). Mostostal ponadto caty
czas buduje. Kilka lat temu
zostat generalnym wykonawca
nowej hali sportowe] przy
Lubelskiej w Putawach. Firma
ostatnio smiato rozpycha sie
takze na rynku brytyjskim
budujac spalarnie odpadéw
m.in. w Liverpoolu, Leeds oraz
na obrzezach Londynu. Za
montaz najdrozszych z nich
putawianie inkasuja po 30 min
funtéw. Rocznych zyskéw firmy
prezes jednak nie zdradza. -
Mamy dobrg marze, nie mozemy
narzeka¢ — usmiecha sie.

WSPIERAC REGION

Plany na przysztos¢?
Najblizszy okres to nowe
konsorcja, montaz kolejnych
spalarni na zachodzie oraz
nowe akwizycje. Mostostal
rozwaza zakup firmy drogowo-
-mostowej, ktéra mogtaby
zajmowac sie drobnymi
remontami infrastruktury.
Firma chce rowniez nadal
wspiera¢ zawodowg edukacje
w regionie, ochrone zdrowia
oraz sport. Spotka od lat
sponsoruje m.in. mtodziezowe
druzyny kolarskie. — Chcemy
by¢ postrzegani jako firma
spotecznie odpowiedzialna
— zapewnia Tadeusz Rybak,
ktdrzy przyznaje, ze sam
rowniez jest pasjonatem
jazdy na rowerze szosowym. —
Gdy nie przejade tych 50 km
dziennie, popotudnie uwazam
za stracone — przekonuje.

W tym roku Mostostal
Putawy obchodzi swoj jubi-
leusz — 60 lat od powstania
oddziatu w Putawach oraz 10
lat samodzielnoscijako osobna
spotka. W ramach zwigzanej
z tym promogji firma spon-
sorowafa wrze$niowy koncert
w ramach ,Pozegnania Lata’,
na ktorym wystapit m.in. Kamil
Bednarek.
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| dzieckiem” jej taty
FOT. ANNA SZEWC
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czyli szyk u Sikory

ZAMOSC Nie ma w Zamosciu starszej masarni niz ta zatozona w 1937 roku przez Bolestawa Sikore,
zarzadzana pdzniej z sukcesami przez jego syna Zygmunta, a teraz wnuczke Marte i jej meza Piotra.
Obecna prezes od najmtodszych lat poznawata rodzinny biznes, ale zanim przejeta go po ojcu

Zygmuncie spetniata sie... w swiecie sztukii mody.

Swoja malenka masarenke
Bolestaw Sikora zatozyt tuz
przed wybuchem wojny.
Powstata na tej samej dziatce,
na ktorejw tej chwili stoi duzy,
nowoczesny zaktad. W czasie
okupadiji interes nie miat szans
sie rozwija¢, ale po wojnie
produkcja zostata wznowiona.
Zygmunt Sikora (rocznik 1946)
byt jednym z trojga dzieci
Bolestawa i Salomei. Masarnie
rodzicéw przejat jako 18-latek.
Byt juz wtedy po Slubie ze
swojg zong Krystyna.

CALA ENERGIA SZLA
W RODZINNY BIZNES

- Tata byt bardzo w to
zaangazowany, poswiecat catg
swojg energie firmie. Zreszta
oboje z mama ciezko praco-
wali, aby masarnie utrzymac
i rozwija¢ — méwiMarta Sikora,
ktéra formalnie zaktadem
zarzadza od 2017 roku.

W czasach PRL-u, jako
,prywaciarzom’, Sikorom nie
byto tatwo. — Pamietam, jak
mamaopowiadata, ze o swicie
zrywata sie i jezdzita zukiem
po konine, dZwigata pojem-
niki z towarem i prowadzita
ksiegowos¢. Bo na poczatku
wtasciwie tylko z takiego
miesa mogli produkowac —
wspomina Marta Sikora.

W miesdcie dziataty wtedy
panstwowe Zamojskie
Zaktady Miesne. — To one
miaty monopol na mieso
wieprzowe i wotowe,
a wszyscy prywatni produ-
cenci byli ograniczani asor-
tymentowo. Z wieprzowiny
to mogli robi¢ najwyzej
pasztetowga, moze salceson.
Kietbasy i szynki byty zare-
zerwowane dla zaktadow
miesnych — wyjasnia Piotr
Kubina, dyrektor zarzadza-
jacy, cztonek zarzadu firmy,
maz wiascicielki.

- Ta ich kietbasa belgijska
z koniny byta podobno znako-
mita. Klientow mieli mndstwo,
takze w pdzZniejszych latach,
kiedy juz mogli poszerzy¢
asortyment. Ludzie specjalnie
przyjezdzali do Zamoscia, zeby
kupowac¢ mieso i wedliny
u Sikory —opowiada paniMarta.

Pamieta, ze kiedy otwierany
byt pierwszy sklep firmowy
przy ul. Pitsudskiego 29, to
kolejki staty az po $wiatta. Gdy
o 4rano,wydawka"otwierafa sie
przy masarni na ul. Ogrodowej,
sytuacja wygladata bardzo
podobnie.

| takbylodolat90.Wtedynagle
masarnie zaczety powstawac jak
grzyby po deszczu. Bytmoment,
zew miesciei najblizszejokolicy
funkcjonowatoich 17. Zygmunt
Sikora nie dat sie konkurendji,
regularnie w firme inwestowat
i rozwijatja. Jego masarnia prze-
trwata, pozostatych juz dawno
nie ma.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023
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Marta Sikora ma poczucie, ze przedtuza cos, co
stworzyt jej dziadek i cos, co byto ,trzecim

edlin,

ARTYSTKA W ZAKLADZIE
MIESNYM

Zanim obecna wiascicielka
rodzinnej firmy stanefa na
jej czele, miata marzenia
i zawodowe plany zupetnie
Z masarnig niezwigzane.
Skonczyta zamojskie liceum
plastyczne, péZzniej dostata
sie na Akademie Sztuk
Pieknych w todzi. Ukon-
czyta projektowanie ubioru
i druku na tkaninie z wyréz-
nieniem, jako najlepszy
student na roku.

— Realizowatam sie w tym,
co byto moja pasja. Po studiach
przez piec lat pracowatam
w Swietnej firmie Layla, ktéra
swoje projekty sprzedawata
na rynek zachodni. Ubie-
ralismy kobiety w Europie.
Bralismy udziat w konkursach,
z sukcesami, mam np. tytut
projektantki roku — opowiada
0 swoim zyciu w todzi.



PODROZOWALA PO
POLSCE | PO EUROPIE

- Pamietam, jak kiedys
wesztam do galerii Lafayette
w Paryzu i zobaczytam tam
kobiete w zaprojektowanym
przeze mnie ptaszczu. Jaka
bytam szczedliwa i dumna -
opowiada z usmiechem.

Niestety na poczatku wieku
XXl rynek odziezowy troche sie
zatamat. Weszta chifnszczyzna,
podrozaty dobre tkaniny, wiasci-
cielka Layli zaczefa przymierzac
sie do zamkniecia firmy.

- | w rodzinie pojawity sie
gtosy: Co ty tam bedziesz
robi¢ w tej todzi? A poza tym
z tytu gtowy miatam, ze tu jest
rodzinna firma i trzeba wréci¢,
poméc rodzicom — wspomina
Marta Sikora.

Wrdcita. Na poczatku zajeta
sie sklepami. Miata za sobg 11
lat zycia w duzym miescie, wiec
zaczetate punkty zmienia¢. Dbata
0 wystrdji aranzacje wnetrz, zeby
byto bardziej elegancko. Pilno-
wata, by towar byt w ladach az
do zamkniecia. Zadbata o stroje
ekspedientek. Wszystkie dostaty
wtedy firmowe czapeczki,
koszulki, fartuszki.

Z czasem coraz wiecej miafa
tez do zrobienia w samej
masarni. To nie byfo dla nigj
nic nowego, bo wtasciwie
w rodzinnej firmie sie
wychowywata.

— Jak bytam mata, tata brat
mnie do masarni ze soba,
zeby np. pomagac przy obci-
naniu kaszanki czy salcesonu.
W czasie wakacji, jeszcze
w szkole $redniej, wstawatam
0 4 rano i wydawatam towar,
pisatam faktury. Czasami sprze-
dawatam w sklepie. Lubitam to,
naprawde. Czutam sie wtedy
dorosfai potrzebna-opowiada.

MIESO | WEDLINY, TO NIE
WSZYSTKO

Caty czas tez obserwowata
prace ojca, widziata, jak zyt
firma, jak o nig dbat. Czesto
0 przysztosci zaktadu rozma-
wiali. Efektem tych debat
byto poszerzenie w 2016
roku dziatalnosci o produkcje
garmazerki.

Na poczatku to byta piero-
garnia. Teraz Kulinaria Sikora to
duzo, duzo wiecej wyrobow:
kilka rodzajow pierogow,
ale tez cate dania obiadowe,
ziemniaki, suréwki, satatki,
kotlety, placki, tazanki, gotgbki,
pieczone miesa, kilka rodzajéow
zup,noi stynneflakiz przepisu
mamy. Dania sezonowe, np.
latem chtodnik, a zimg przed
Swietami Bozego Narodzenia
takze barszcz, uszka oraz kilka
rodzajow sledzi.

- Bardzo lubie wprowadzac
nowosci, zaskakiwac klientéw

szerokim asortymentem. Mam
juz w gtowie nowe pomysty,
ktére wkrétce zrealizuje — zapo-
wiada bizneswoman.
Wspomina, ze poczatki tej
nowej dziatalnosci byty bardzo
dobre, z czasem zrobito sie
trudniej.
—Kiedys taki obiad - pieczone
udko, ziemniaki surowka,
to mozna byto u nas kupic
za 8 71, ale przez pandemig,
pozniej wojne na Ukrainie,
wzrosty cen wszystkiego,
rowniez ptac, nasze ceny tez
poszty w gore.| to niestety ma
wptyw na portfel konsumenta.
Ale niezmiennie pozostaje
wysoka jako$c i to, ze mozna
zjes¢ jak w domu - chwali
swoje produkty Marta Sikora.
| zapewnia, ze zawsze pozo-
stanie wierna dewizie ojca, ze
na czym jak na czym, ale na
jakosci oszczedzac nie mozna.

TOWAR Z NAJWYZSZE)J
POLKI

- Dziatamy w segmencie
premium. Nie ma w Zamosciu
takiej firmy z tak swiezym
miesem — zapewnia Piotr
Kubina. — Do nas péttusza
przyjezdza o swicie, okoto 3
rano jest rozbierana, o 6 rano
wyjezdzadosklepui od 7 rano
jest do kupienia w sklepach
firmowych masarni. U nas nie

ma dwudniowego miesa i jest
to mieso bardzo dobrej jakosci.

To jednak sprawia, ze ceny
53 wyzsze niz np. w marketach
powstajacych jeden po drugim.
Tam klientow nie ubywa.
W sklepach Masarni Sikora
zaopatruja sie ci, ktorym zalezy
na naprawde najwyzszej jakosci.

Rodzinnej firmie udato
sie przetrwac rézne trudne
momenty. Wtascicielka liczy,
7e z obecng konkurencja tez
sobie poradzi. Poki co jej firma
daje prace okoto 80 osobom,
niektore z nich sg zatrudnione
tutaj juz ponad 30 lat.

A kto przejmie zaktad
w przysztosci? Marta Sikora
ma dwoje dzieci, petnoletniego
synai 7-letnig coreczke. Pokico
zadne z nich nie wspomina
nawet o tym, by przejac biznes.

— Nie zamierzam swoich
dzieci zmusza¢, by przejety
pateczke. Moga podejmowac
wtasne wybory, ale moze
kiedys jednak sie namysla... -
zastanawia sie pani prezes.

Ona w kazdym razie nie
zatuje, ze wrécita do Zamoscia,
odwracajac swoje zycie o 180
stopni. Ma poczucie, ze prze-
dtuza cos$, co stworzyt jej
dziadek i cos, co byto ,trzecim
dzieckiem” jej taty. — Bede
prowadzi¢ firme tak dtugo, jak
to bedzie mozliwe - zapowiada.

Anna Szewc

Postaw na wiasny biznes
i Prowadz z nami swéj Warsztat KnockKnock

I _

KnockKnock - Majsterkowanie dla
Dzieci specjalizuje sie w edukacji dzie-
ci od 3 roku zycia poprzez wyjagtkowg
aktywnos¢ - majsterkowanie! Marka
KnockKnock ma na celu przekaza-
nie umiejetnosci manualnych, ktére
w erze technologii czesto sg pomija-
ne. Nasza misja to edukacja poprzez
praktyke, stwarzajgc dzieciom mozli-
wos¢ rozwijania swoich zdolnosci po-
przez warsztaty i zajecia. Franczyza
edukacyjna KnockKnock to szansa
na przekazanie tych wartosci dalej,
umozliwiajgc prowadzenie wiasnych
warsztatéw dla dzieci!

Dzieki nam i temu, co oferuje bran-
za edukacyjna, w ktérej dziatamy,
dzieci majg okazje pracowac z praw-
dziwymi narzedziami, ktérych na co
dzien czesto nie moga dotykac, co
jest dla nich prawdziwa frajda.
KnockKnock to miejsce, gdzie dzie-
ci nie tylko zdobywajg umiejetnosci
majsterkowania, ale takze pozna-
ja podstawy matematyki, techniki,
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nauk przyrodniczych i fizyki. Fran-
czyza edukacyjna KnockKnock to in-
westycja w przysztosc¢ dzieci.

Nasze zajecia to potgczenie teorii
z praktykg, co pozwala dzieciom le-
piej zrozumiec¢ otaczajacy je Swiat.
Dzieki temu dzieci ucza sie nowych
rzeczy i rozwijaja swoje zaintere-
sowania i pasje! Wierzymy, ze taka
forma edukacji jest najbardziej efek-
tywna i przynosi najwiecej korzysci.
Franczyza dla dzieci KnockKnock to
nie tylko biznes, ale przede wszyst-
kim misja edukacyjna.

Rozpocznij z nami swoéj wiasny biz-
nes w sprawdzonym koncepcie.
Teraz umozliwiamy rozpoczecie
dziatalnosci bez poczatkowych optat
franczyzowych!

Skontaktuj sie z namii porozmawiaj-
my o szczegétach:
knockknock.edu.pl/franczyza

tel. 531 509 012
sgorny@knockknock.edu.pl
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Jacek Drozd, prezes zarzadu PGE Dystrybucja

Rozmowa z Jackiem Drozdem, prezesem zarzadu PGE Dystrybucja

PGE Dystrybucja jest od lat
laureatem w plebiscycie
»Ztota Setka”. Na czym
polega dziatalnos¢ spotki?
- PGE Dystrybucja
to najwiekszy operator
systemu dystrybucyjnego
w Polsce. Spdtka zarzadza
najwiekszg siecig energe-
tycznaw Polsce, pokrywajaca
przede wszystkim wschodnie
i centralne regiony kraju. Sie¢
linii, ktorymi dystrybuujemy
energie do swoich klientdw,

obejmuje swoim zasiegiem
ponad 40 proc. obszaru
kraju. Zapewniamy stabilne
dostawy pradu do blisko
6 milionéw odbiorcow. To
ogromna odpowiedzialnosc.
Nieustannie, niezaleznie
od pory roku, realizujemy
natozona na nas misje.
Aby wywigzac¢ sie z tych
obowiazkow, wprowadzamy
nowoczesne rozwigzania,
ktére zabezpieczaja stabilne
dostawy pradu, co mobili-

zuje nas do ciaggtego inwe-
stowania w infrastrukture
elektroenergetyczna.

Ogromna liczba odbiorcéw,

setki kilometrow sieci,

ale i wielka odpowie-

dzialnos$¢. Zapewnienie

sprawnego systemu

dystrybucyjnego wymaga

podejmowania dziatan

i realizacji wielu inwestycji?
- Wspotczesnie obserwu-

jemy ciagty wzrost zapotrze-

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023

FOT. PGE DYSTRYBUCJA

bowania na energie elek-
tryczna zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym.
Kazdego dnia do naszych
sieci przytaczani zostajg nowi
odbiorcy indywidualni, insty-
tucje czy zaktady przemystowe.
Dostrzegamy rowniez znaczny
wzrost liczby Zzrédet rozproszo-
nych, ktére generujag energie
elektryczng z odnawialnych
Zrédet energii (OZE). Na rozbu-
dowe swojej infrastruktury
PGE Dystrybugja tylko w 2023



roku przeznaczyta blisko 4,2
mld zt. W tym roku naktady
inwestycyjne sg na rownie
wysokim poziomie.Z sukcesem
pozyskujemy takze zewnetrzne
Zrédta finansowania, w tym
fundusze europejskie czy $rodki
z programéw pomocowych.
Koncentrujemy sie na rozbu-
dowie i modernizacji naszych
sieci dystrybucyjnych tak, by
zapewniac stabilne dostawy
energiielektrycznejo jak najwyz-
szych parametrach.W ubiegtym
roku oddalismy do uzytku
zmodernizowane oraz zupetie
nowe stacje 110/15kV (Gtéwne
Punkty Zasilajace), a wsrdd nich
stacje 110/15 kV Stupia (oddziat
tddz), Wilkotaz (oddziat Lublin),
Huszlew (oddziat Lublin), Felin
(oddziat Lublin) czy Wréblew
(oddziatt¢d?) i Ferrero (oddziat
Skarzysko-Kamienna). Dzieki
realizacji tych ztozonych inwe-
stycji zwiekszylismy dostepne
moce przytaczeniowe dla
przemystu i odbiorcéw indy-
widualnych w regionie oraz

podnieslismy parametry dystry-
buowanej energii elektrycznej.
Projekty umozliwity réwniez
przytaczanie Zrédet odnawial-
nych generujacych energie
elektryczng, takich jak farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne.

Czyli mozna powiedzie¢,
ze rozwoj sieci dystry-
bucyjnych ma wplyw na
lokalng gospodarke?

- Rozwdj gospodarczy
jest nierozerwalnie zwigzany
z rozwojem dystrybucji energii
elektrycznej. Zaktady produk-
cyjne, przedsiebiorstwa i firmy
nie sa w stanie funkcjonowac
bez zabezpieczenia ich zapo-
trzebowania na prad. PGE
Dystrybucja — realizujac swoje
inwestycje — nie tylko podnosi
bezpieczerstwo dostaw energii
elektrycznej o jak najwyzszych
parametrach do odbiorcow, ale
takze daje impuls do rozwoju
ekonomicznego. Stabilne,
nowoczesne sieci dystrybucyjne
wspierajg rozwoj przedsie-
biorstw, stref ekonomicznych
czy rynku mieszkaniowego.
Jestesmy Swiadomi mozliwosdi,
jakie lokalnie niosa za sobg nasze
inwestycje, dlatego w planach
uwzgledniamy potrzeby
samorzadow. Modernizujac
nasza infrastrukture elektro-
energetyczng odpowiadamy
na rosnace zapotrzebowanie
na energie elektryczng takze
w perspektywie. Dodatkowo
analizujemy potencjat rozwoju
energii generowanej przez OZE.
Modernizowane Stacje 110/15kV
zwiekszajg mozliwosci sieci
dystrybucyjneji tworza warunki
dla przyfaczania odbiorcow
i wytworcow z regionu. Kazda
z realizowanych w spotce inwe-
stycji jest podyktowana dbato-
$cigo zapewnienie bezpieczen-
stwa dostaw energii elektrycznej
do wszystkich odbiorcow PGE
Dystrybucja, a tym samym
podniesienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej terendw.

Zarzadzanie tak rozbu-
dowana siecig nie jest
fatwym zadaniem.

- Tak. Poza rozwojem
naszej infrastruktury musimy
rownolegle prowadzi¢ prace
nad sprawnym i efektywnym
zarzadzaniem siecig dystrybu-
Cyjng na naszym terenie. Takze
i w tym zakresie prowadzimy
szereg inwestycji. W grudniu
2023 roku rozpoczety sie prace
zwigzane z budowa Centralnej
Dyspozycji Mocy PGE Dystry-
bucja w Lublinie (CDM). Bedzie
to gtéwny osrodek zarzadzania
praca systemu energetycz-
nego, petnigcy kluczowg

role w nadzorze nad praca
sieci wysokich napie¢. CDM,
wyposazona w specjalistyczne
rozwigzania teleinformatyczne
i facznosci, umozliwi efektywne
zarzadzanie i sterowanie pracg
catej sieci na obszarze spofki.
W ramach budowy sieci facz-
nosci specjalnej LTE450, ktéra
usprawni zarzadzanie siecig
spotki, w minionym roku PGE
Dystrybucja podpisata umowe
nadostawei wdrozenie kompo-
nentéw sieci radiowych. Siec¢
radiowa (RAN) bedzie obejmo-
wata ponad 500 stacjibazowych,
ktore pokryjg zasiegiem LTE 450
MHz blisko 40 proc. kraju. Reali-
zacja tego programu i budowa
sieci facznosci specjalnej dedy-
kowanej dla energetyki pozwoli
na sprawne zarzadzanie coraz
bardziej cyfryzujaca sie siecig
elektroenergetyczng, utatwi
przesyt, agregacje i zarzadzanie
generowanymi danymi oraz
umozliwi wdrozenie zawanso-
wanych technik informatycz-
nych, w tym sztucznej inteli-
gendji,do proceséw zarzadzania
i optymalizowania przeptywéw
energii w sieciach spotki.

Ostatnio coraz wiecej
mowi sie o inteligentnych
licznikach. Jak wyglada
montaz urzadzen w spoéice?
- W PGE Dystrybucja reali-
zowany jest projekt LZO, czyli
instalacji Licznikow Zdalnego
Odczytu u odbiorcow, jak
i licznikéw bilansujacych
w stacjach. To rozwigzania
stuzace podniesieniu poziomu
obserwowalnosci sieci, szcze-
gdlnie na poziomie sieciniskich
napie¢. We wrzesniu 2023 r.
w ramach wspomnianego
programu PGE Dystrybucja
rozpoczeta masowg wymiane
urzadzen pomiarowych na
Liczniki Zdalnego Odczytu.
Urzgdzenia te sg czescig
inteligentnego systemu
opomiarowania. Do korica
2023 roku Liczniki Zdalnego
Odczytu zostaly zainstalowane
w 982,3 tys. punktach poboru
energii, co stanowi 17,32 proc.
wszystkich punktdw. Na koniec
pierwszego poétrocza 2024 r.
w PGE Dystrybucja zainstalo-
wanych byto ponad 1,5 min.
licznikéw zdalnego odczytu
u odbiorcéw przytaczonych
do sieci nN, co stanowi 26,38
proc. odbiorcow.

PGE Dystrybucja jest
uznawana réwniez za
stabilnego pracodawce.

- Realizacja powierzonych
nam obowigzkow, nieustanna
analiza pracy sieci, rozwdj
naszej infrastruktury elektro-

energetycznej wymaga zaan-
gazowania wielu specjalistow.
W spotce zatrudnionych jest
blisko 10 tysiecy pracownikdw,
ktérzy pracujg w 7 oddziatach
oraz w lubelskiej centrali. To
ogromna rzesza ludzi, ktérzy
kazdego dnia doktadajg
wszelkich staran, by wypetniac
powierzone nam przez prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki
zadanie.To oni s najwiekszym
kapitatem PGE Dystrybucja.
Ich doswiadczenie i zaanga-
zowanie pozwala spoétce na
ciagty rozwoj i zapewnianie
dostaw energii elektrycznej do
kazdego z blisko 6 milionéw
odbiorcow.

Na koniec, jakie znaczenie
dla PGE Dystrybucja
ma Lubelszczyzna
i w jaki sposob spotka
wspiera nasz region?
Lubelszczyzna, bedaca
sercem naszej dziatalnosci,
odgrywa wazng role w funk-
cjonowaniu PGE Dystrybucja.
To tutaj zlokalizowana jest
centrala spotki, a takze wiele
strategicznych inwestycji.
W 2024 r. zakorczylismy
budowe GPZ Piszczac na
potrzeby zasilania podstacji
PGE Energetyka Kolejowa,
a takze rozbudowe rozdzielni
110kV w GPZ Budzyn,
zwigzang z przytaczeniem
do sieci farmy wiatrowej
0 mocy przytaczeniowej 25,15
MW. Modernizacje przeszta
rowniez stacja 110/15 kV GPZ
Abramowice, bedaca jedna
z dwoch najwiekszych zasila-
jacych miasto Lublin. W maju
zakonczylismy realizacje zadan
w ramach Umowy Inwesty-
cyjnej,Dystrybucja Przysztosci’
obejmujacg modernizacje sieci
Sredniego napiecia. tacznie
przebudowalismy 68 km linii
napowietrznych na kablowe,
CO poprawito bezpieczenstwo
zasilania i zmniejszyto awaryj-
nos¢ w regionie. Aktualnie
realizujemy takie inwestycje jak
budowa linii napowietrznych
110kV relacji GPZ Lublin 400
- GPZ teczna, GPZ Ryki - GPZ
Sobolew czy GPZ Garbéw —
GPZ Michow. Te inwestycje
majg na celu zwiekszenie
mozliwosci przytaczeniowych
dla lokalnych przedsiebiorstw
i gospodarstw domowych,
co bezposrednio przektada
sie na wzrost gospodarczy
regionu. Nasze zaangazowanie
w rozwoj Lubelszczyzny to nie
tylko inwestycje w zapew-
nienie stabilnych dostaw
energii elektrycznej, ale
takze wsparcie dla lokalnych
spotecznosci.
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Daniel Olchowy — wiceprezes zarzadu, Netrix SA (Netrix ICE), Pawet Rymarczyk — prezes Zarzadu, Netrix SA (Netrix RDI),
Magdalena Kruk - Olszowka - dyrektor Dziatu Konsultingu i Audytu (Netrix LINK).
Emilia Scirka - kierownik Dziatu Wdrozen (Netrix ICE), Tomasz Rymarczyk — wiceprezes Zarzadu Netrix Ventures
sp.z 0.0, dyrektor Zarzadzajacy Centrum Badawczo Rozwojowego (Netrix RDI)
Lukasz Golabek — prezes Zarzadu (Netrix VC), wiceprezes Zarzadu (Netrix LINK)

LUBLIN Firma NETRIX preznie dziata w obszarze nowych technologii, wdrazania i projektowania
systemow informatycznych. Co do tej pory udato im sie osiaggnac? Jakie wyzwania stawia sobie firma?
Czy podczas lat pracy natrafiali na jakies przeszkody? Opowiedziat nam o tym prezes Pawet

Rymarczyk.

W latach 90. Tomasz
Rymarczyk zatozyt firme, jako
partner Comarchu, jednocze-
Snie rozwijajac swoja kariere
naukowga. Gdy pojawita
sie mozliwos$¢ uzyskania
wsparcia finansowego dla
projektow badawczych, wraz
z bratem Pawtem Rymarczy-
kiem, postanowili sprébowac
swoich sit w tej dziedzinie,
taczac nauke z biznesem.
Ta decyzja zaowocowata
m.in. powstaniem os$rodka
Krajowej Sieci Innowacji oraz
Krajowego Systemu Ustug.
Wtedy narodzita sie rowniez
idea stworzenia Netrix.

CIAGLE KONTROLE
| ROZWOJ

Jak podkresla prezes firmy,
prowadzenie Netrixa, to ciagte
dgzenie do doskonatosci,
a droga ta ustana jest akredy-
tacjamii kontrolami.—Jednym
z kluczowych elementéw tego
rozwoju jest zmiana perspek-
tywy, ktéra pozwala na dosto-
sowanie sie do zmieniajacych
sie warunkoéw rynkowych
i oczekiwan klientow. W prze-
ciggu ostatnich lat, Netrix LINK
mierzyt sie z pozyskiwaniem
nowych akredytacji, co wigzato
sie z koniecznoscig spetnienia

coraz bardziej rygorystycz-
nych standardow. Firma jest
w cigglym procesie oceny, co
wymaga nieustannego dosko-
nalenia ustug i produktéw —
mowi Rymarczyk.

UNIA EUROPEJSKA
MOTOREM NAPEDOWYM

Rymarczyk podkredla, ze
wstapienie Polski do Unii
Europejskiej sprawito, ze firma
Znaczaco sie rozwineta. Wptyw
miaty na to dotacje i fundusze
europejskie.

- Dzieki funduszom
unijnym moglismy skupi¢

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2023

sie na rozwijaniu nie tylko
jednej gatezi dziatalnosci, ale
réwniez realizowac rézno-
rodne, innowacyjne projekty,
CO ZNaczaco przyczynito sie
donaszego wszechstronnego
rozwoju i wzrostu konkuren-
cyjnosci na rynku — mowi
Rymarczyk.

Dzieki unijnemu wsparciu
udato sie stworzy¢ centrum
badawczo-rozwojowe oraz
Instytucje Otoczenia Biznesu
(I0B). Pozwolito to firmie na
rozwijanie proceséw bizne-
sowych na roéznych ptaszczy-
znachi stworzenie innowacyj-
nych projektéw.



KILKA OBSZAROW
DZIALANIA

Obecnie Netrix podzielony
jest na kilka stref dziatalnosci.
Netrix EDGE Agencja PR &
Marketing odpowiedzialna
jest za dziatania w kryzysach
komunikacyjnych, budowaniu
wizerunku i zarzagdzanie nim,
strategig oraz dziataniami
online.

Netrix LINK wspiera firmy
w pozyskiwaniu zewnetrz-
nych zrédet finansowania
oraz zarzadzaniu projektami.
Do gtéwnych ustug firmy
zaliczymy: analizy funkcjo-
nalne, audyty innowacyjnosci,
optymalizacja proceséw, robo-
tyzacja, internacjonalizacja,
cyfryzacja. Specjalizuje sie
takze w sztucznej inteligencji,
chatbotach, procesach inku-
bacji i akceleracji. Nawigzuje
rézng wspodtprace z uczelniami
i instytucjami badawczymi.
Firma jest Akredytowanym
Osrodkiem Innowadji.

Netrix RDI, czyli Akredyto-
wane Centrum Badawczo-
-Rozwojowe, specjalizuje sie
w projektowaniu ztozonych
systemow oraz wdrazaniu
oprogramowania ERP. Ustugi
firmy obejmuja: systemy
analizy obrazu, systemy
eksperckie, systemy wspiera-
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jace rozwj firm, optymalizacje,
monitoring i nadzér produkgji,
detekcje optyczng uszkodzen
w produkdji i wiecej. Wielo-
letnie doswiadczenie oraz
wspotpraca z wiodacymi
producentami i pionierami
technologii gwarantujg wysoka
jakos¢ naszych rozwigzan.

Netrix ICE to firma specja-
lizujaca sie w dostarczaniu
zaawansowanych rozwigzan
dozarzadzaniai optymalizacji
zasobow IT. Dziataw obszarze
zarzadzanie zasobami
IT — oferowanie narzedzi
i rozwiazar majacych na celu
optymalizacje wykorzystania
zasobow IT w organiza-
cjach. Realizuje takze ustugi
i dostarczanie rozwiazan
majacych na celu udoskona-
lenie systemow i infrastruk-
tury komunikacyjnej. Wspiera
rowniez procesy produkcyjne
za pomoca technologii,
ktora zwieksza wydajnos¢
i produktywnosc.

Netrix Ventures to funk-
cjonujacy od 2017 roku
fundusz inwestycyjny skon-
centrowany na inwestycjach
w przedsiewziecia wczesnej
fazy. Aktualnie pod zarzadem
Netrix Ventures znajduje sie
piec¢ funduszy o tacznej kapi-
talizacji przekraczajacej 220

milionéw ztotych, pokrywaja-
cych etapy od pre-seed do fazy
wczesnego wzrostu. Fundusz
zapewnia finansowanie inno-
wacyjnym projektom z takich
dziedzin, jak technologie tele-
komunikacyjne, informatyczne,
fotoniczne, OZE, medyczne,
biotechnologiczne, a ostatnio
takze zwigzanym z technolo-
giami morskimi.

INWESTYCJE | ROZWOJ

W ciggu swojej historii
firma Netrix zrealizowata
szereg znaczacych inwestycji,
ktore wptynety na jej rozwoj
i pozycje narynku. Do najwaz-
niejszych z nich naleza

zamkniete projekty
badawcze, np. ,Platforma
sztucznej inteligencji oparta
na chatbotach do analizy
potrzeb klientow w czasie
rzeczywistym'.

Netrix prowadzi obecnie
niezwykle ciekawe projekty.
Pierwszy z nich to ,Defek-
toVision 3D - Innowacyjny
defektoskop tomograficzny
do precyzyjnej identyfikacji
i diagnozowania uszkodzen
w przemysle”, kolejne to
,Stworzenie Centrum Nowych

Technologii Tomograficznych”

czy ,Przemystowy inteligentny
tomograf optyczny oparty na

i\
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ul. Morwowa 4/Ué6, 20-704 Lublin
tel. 81 742 68 73, kom. 607 840 006
www.willowa2.pl

spektrometrii absorpcyjnej
Swiatta podczerwonego”.

—Nasza kluczowg inwestycja
jest wybudowanie Centrum
Badawczo-Rozwojowego
w Parku Naukowo-Techno-
logicznym w Rzeszowie, na
ktére uzyskano dofinanso-
wanie w wysokosci 12 min
zt — dodaje Pawet Rymarczyk,
prezes firmy Netrix.

NIE ZWALNIAJA TEMPA

Kluczowym wyzwaniem jest
utrzymanie statusu Centrum
Badawczo-Rozwojowego
(CBR), co wymaga statego
inwestowania w nowe tech-
nologie i rozwoj kompetencji
pracownikéw. Firma dazy
réwniez do pozyskania nowych
akredytacji ministerialnych,
ktore umozliwig rozszerzenie
zakresu $wiadczonych ustug
i potwierdza wysokie stan-
dardy jakosci.

— Netrix LINK zamierza
kontynuowa¢ $wiadczenie
ustug na rzecz przedsie-
biorcow, wspierajgc ich
rozwdj poprzez innowacyjne
rozwigzania i kompleksowe
wsparcie. Realizacja tych celow
potwierdza zaangazowanie
firmy w dalszy rozwdji sukces
swoich klientéw — podkresla
Rymarczyk.
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f Rodzinny biznes z tradycja
wpisang w lubelski smak

LUBLIN Ich praca zaczyna sie bladym $witem, aby rano mogli cieszy¢ ludzi smakiem swiezego
pieczywa. Piekarnia Peziot dziata w Lublinie 21 lat.

/Y OTA SETKA 2023

Od 2003 roku Tadeusz
Peziot wraz z zong i dzie¢mi
prowadzg rodzinng piekarnie
ulokowang przy ulicy Jana Sawy
w Lublinie. W samej branzy
piekarniczej pan Tadeusz jest
ponad 50 lat. Rozpoczynali
od matego sklepiku i matego
zaktadu, w ktérym sami byl
szefami i pracownikami. Przez
lata zaktad rozrést sie i oprocz
sklepu firmowego dziatajacego
przy piekarni produkty rodzin-
nego biznesu mozemy znalez¢
w wielu sklepach na terenie
Lublina i wojewddztwa.

NIE ZAPOMINAJA TAKZE
O TRADYCJI

- Oferujemy cata game
pieczywa zytniego, pieczywa
mieszanego oraz pszennego.
Bardzowaznapozycjew ofercie
piekarni stanowig takze wyroby
regionalne,a w szczegdlnosci
te znane z historii Lubelsz-
czyzny - cebularze, pierég
7 kaszy gryczanej orazjaglane).
Stosujemy naturalne metody
produkgcji, a sktadnikami sg
lokalne produkty pochodzace

z Lubelszczyzny i okolic
Lublina - wylicza Tadeusz
Peziot, zatozyciel piekarni.

To, ze s piekarnia z tradycja
i pracujaca na naturalnych
sktadnikach poswiadczaja
nagrody i certyfikaty zdoby-
wane przez nich. Wiasciciele
moga poszczycic sie takimi
tytutami jak Najlepsza Piekarnia
Lubelszczyzny, Najlepszy
Cebularz, Orty Piekarnictwa,
Marka Lubelskie, a takze Woje-
wodzki Lider Smaku.

Jednak ich praca, to nie
tylko zarobek, ale takze mitos¢

Sukces tej piekarni nie bytby
mozliwy, gdyby nie
zaangazowanie
pracownikéw zaktadu

FOT. KATRZYNA NASTAJ

do tego co robig. Wiasciciele
angazuja sie w wiele akdji
charytatywnych, poprzez
wspieranie réznych instytucji,
stowarzyszen i wolontariatow.
A te mitos¢ i pasje przekazuja
dalej. Zatozycielom piekarni
zalezy na tym, by zawdd
piekarza nie stat sie wymartym.

W swoim zaktadzie przyjmujg
na praktyki uczniow szkot
zawodowych ksztatcgcych
sie w zawodzie piekarza oraz
cukiernika i dbajg o to, by
przyszli rzemiesInicy wiedzieli,
jak wytwarza sie prawdziwe,
naturalne pieczywo.

WYZWANIA WYPIEKU
CODZIENNEGO

Przez lata dziatalnosci firma
rozwijata sie preznie. Wsrod
najwiekszych inwestycji jakie
wymieniajg wtasciciele, to
gtéwnie inwestycje zwigzane
z rozbudowg i moderni-
zacja piekarni, tak by byta
dostosowana do nowych
technologii, ale z zachowa-
niem tradycji. Witasciciele
zainwestowali w remont
budynkéw, w ktérych
miesci sie piekarnia, zakupili
nowoczesny piec piekar-
niczy, uzupetniajag wiedze
. w kierunku wytwarzania

zywnosci ekologicznej
dostosowanej do rézno-
rakich potrzeb klientow.

Jednak jak w kazdym
biznesie sie zdarza, ta droga
nie byta ustana rézami. Przez
ponad 20 lat dziatalnosci
wtasdciciele i pracownicy
borykali i nadal borykaja
sie problemami, z ktorymi
muszg sobie radzi¢. Wsréd
nich wymieniajg pandemie
koronawirusa, ciggle rosnace
ceny energii oraz zamierajgce
zainteresowanie zawodem
piekarza.

- Jednym z problemow,
ktore nas spotkaty byta
pandemia covid-19. Stara-
liSmy sie pracowac normalnie,
ale wiadomo, ludzie bali sie
wychodzi¢ z domu. Jednak nie
zawiedli nas nasi stali klienci.
Oni przychodzili i kupowali
nasze wyroby. To byto dla
nas motorem napedowym,
dzieki ktéremu dalej mozemy
wypiekac pieczywo — mowi
Peziot.

Kolejnym problememjestbrak
wykwalifikowanych mtodych
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pracownikdw i walkaz wielkimi
koncernami, ktéore prowadzg
wypiek z gotowych mieszanek
lub ciasta mrozonego. Mtodzi
ludzie coraz rzadziej stawiaja
na zawdd rzemieslniczy. A to
dlatego, ze praca piekarniobywa
sie w trybie trzyzmianowym.
Ale dzieki takiej pracy mamy
gwarancje, ze dostaniemy
Swieze pieczywo przez caty
dzien.

- Niewielu mtodym
ludziom chce sie tak wczesnie
wstawac — wskazuje Peziot. —
Innym problemem jest walka
z wielkimi koncernami. Idac
do supermarketu na zakupy
mamy ciepty chleb praktycznie
o kazdej godzinie. To przez
to, ze pieczywo jest gteboko
mrozone, a w sklepie tylko
odpiekane. Taka produkcja
taczy sie z uzyciem wielu
polepszaczy i konserwantéw.

LATA CIEZKIEJ PRACY

Jak podkreslaja wiasciciele,
do wszystkiego doszli sami.
Wspierali sie réznymi pozycz-
kami dla przedsiebiorcéw, ale
gtéwnym trzonem byli oni
sami.

— Sukces naszej piekarni
nie bytby mozliwy, gdyby nie
zaangazowanie pracownikow
zaktadu, ktorzy w wiekszosci
sg z nami od kilku lub nawet
kilkunastu lat. Nasza dziatal-
nos¢ ze wzgledu na charakter
produkcji, krotki termin
przydatnosci, uniemozliwia
daleki eksport. Nasz rozwdj
opieralismy na wiasnej pracy,
zapleczu i do$wiadczeniu —
podkresla Tadeusz Peziot.

Piekarnia nie zwalnia tempa
i chce dalejpreznie sie rozwijac.
Najwazniejsze wyzwania na
przysztos¢? Pozostac na tym
samym poziomie jakosci
pomimo rosnacych cen
energiii surowcow. A z takich
rzeczy bardziej materialnych,
to rozbudowa istniejacego
zaktadu, a takze otwarcie
piekarni w bliskich okolicach
Lublina.

Ismena Cieslak



Cztery filary solidnego,

witasnego,M”

LUBLIN Kupno mieszkania, to przewaznie zakup zycia. Dlatego lubelscy deweloperzy kusza nie tylko
lokalizacjami, ale i filozofia budowy nowych osiedli. Deweloper TBV przez lata wypracowat taka
filozofie, ktéra obowiazuje podczas budowy wszystkich przedsiewziec realizowanych przez firme.

—-TBVbuduje w oparciuo IV
filary — mowi Katarzyna Kostarz,
dyrektor dziatu sprzedazy TBV.—
Proponujemy klientom osiedla
przyjazne, 15-minutowe,
zielone oraz budowane przez
profesjonalistow.

Idee osiedla 15-minuto-
wego doskonale wida¢ na
Osiedlu Europejskim na Felinie
w Lublinie. — Chodzi o to,
aby w osiedlu wszystko byto
w zasiegu reki. W maksimum
15 minut mieszkancy dotrg
do przedszkola, szkoty, sklepu,
apteki, przychodni czy np.
pizzerii — dodaje Katarzyna
Kostarz.

Osiedla mieszkaniowe, to
nie ,blokowiska” Potencjalni
nabywcy wyktadajg setki
tysiecy ztotych na swoje ,M"
i oczekujg czegos wiecej niz
tylko zgrabnego zagospoda-

rowania terenu czy nowego
chodnika. — Dlatego nasze
budowy sa realizowane
zgodnie z filozofig miejsca
przyjaznego do wygodnego
zycia. W naszych realiza-
cjach znajduja sie ogrodki
sgsiedzkie, ktére dajg mozli-
wos¢ zacie$nienia relacji
z pozostatymi lokatorami,
a takze dziatanie pro-eko
poprzez wtasne miniuprawy.
To rébwniez miejsca do wypo-
czynku dla rodzin i place
zabaw, ktére zawsze projek-
tujemy z mysla o dzieciach
w réznym wieku. Ich jakos¢
i bezpieczeristwo gwarantujg
certyfikaty — dodaje Katarzyna
Kostarz. Takim przyktadem jest
wtasnie Osiedle Europejskie
w Lublinie. — Wiemy réwniez
jak wazny jest sport i aktyw-
nos¢ fizyczna, dlatego nasze

Certyfikowane place zabaw zawsze ciesza rodzicéwv
i dzieci, tak jak na Osiedlu Europejskim

T »-

inwestycje nie zapominaja
o rowerzystach. Na osiedlach
TBV znajdujg sie stojaki na
rowery, rowerownie i stacje
naprawcze — wymienia Kata-
rzyna Kostarz.

Jedng z wizytéwek TBV
jest rowniez Osiedle Regaty
nad Zalewem Zemborzyckim.
Nowy etap tego osiedla to 9
budynkéw wielorodzinnych
o prostej bryle, z jasng kolory-
styka elewadcji, przeszkleniami
na balkonach oraz ozdobnymi
trejazami.

W tym osiedlu widac¢, jak
dziafa, kolejny, trzeci filar, czyli
osiedle zielone. — Pracownie
aranzacji terenu wspotpra-
cujace z nami zawsze dbajg
0 to, aby wokét kazdej inwe-
stycji zaaranzowany byt teren
zielony. Wokét budynkow
zawsze pojawiajg sie roznego

-

6D

rodzaju nasadzenia, od matych
krzewdw, po drzewa ktore
w upalne dni dajg schronie-
niem przed storicem - dodaje
Katarzyna Kostarz.
Deweloper musi dba¢
o renome. Marke tatwo popsug,
a trudno jg restaurowac. —
Dlatego zawsze nasze osiedla
budowane s3 przez profe-
sjonalistow — mowi dyrektor
dziatu sprzedazy TBV. — Wiedza,
zdobyta przez lata pracy na
rynku mieszkaniowym, pozwala
nam budowa¢, wygodne,
dobrze wykoriczone, po prostu
solidne osiedla mieszkaniowe,
wykonane z uzyciem najnow-
szych technologii, dbajacych
o srodowiskoi niskoemisyjnos¢.
A terminowos$¢ wykonania
budowy to sprawa oczywista —
koriczy Katarzyna Kostarz.

(P.P.)



RADZYN PODLASKI Smakosze sera zottego z pewnoscig znajg smak radamera, salami czy szwajcara
krélewieckiego. To flagowe produkty Spomleku. A radzyriska mleczarnia jest ich najwiekszym

wytworcg na Lubelszczyznie. Potentat branzy mlecznej zapowiada inwestycje.

Mleczarski gigant ma piec
zaktadéw produkcyjnych,
oproécztegow Radzyniu Podla-
skim, rowniez w Parczewie,
Chojnicach, Mtynarach
i w Bychawie. Spdtdzielnie
tworzy 1500 udziatowcow,
gtownie rolnikéw dostarczaja-
cychmleko.Poza tym, Spomlek
zatrudnia 800 oséb.

Nie zmienia to faktu, ze
ubiegty rok byt dla tej branzy
trudny. — To byt czas, ktory
nauczyt nas, ze stagnacja nie
jest opcja. Przezylismy go, ale
zrozumieli$my, ze musimy
ewoluowac - ttumaczy Pawet
Gaca, prezes Spomleku.
Stad m.in. potgczenie z OSM
Bychawa. — Naszym celem jest
stworzenie wiekszej, silniejszej
mleczarni, a takze dywersy-
fikacja produktéw i wspodlne
dziatania na trudnym rynku
handlowym — zaznacza Gaca.
Przygotowania do konsolidacji
trwaty dwa lata. — Konku-
rencja ze strony silniejszych
podmiotéw oraz wzrost cen
spowodowaty problemy
z pozyskiwaniem surowca.
Stanelismy przed dylematem,

co dalej? Decyzja byta wiec
naturalnym krokiem w obliczu
tych wyzwar — podkresla szef.
Ostatecznie do tej konsolidadji
doszto w lipcu.

Zotte opakowanie Serenady
z czarnymi ,dziurami” fatwo
znalez¢ na sklepowej potce.
- Mamy ponad 110-letnig
tradycje serowarstwa, ktora
teraz taczymy z nowocze-
snymi rozwigzaniami techno-
logicznymi. Specjalizujemy
sie w serach szlachetnych
i dtugodojrzewajacych -
przedstawia radzynski Spomlek
jego rzeczniczka Aneta Mosto-

wiec. Na przykfad radamer to
pierwszy polski ser z oczkami,
a dtugodojrzewajacy bursztyn
to obecnie lider polskiego
segmentu premium. — Nasze
wyroby powstaja z wysokiej
jakoscisurowca pochodzacego
z najlepszych, polskich gospo-
darstw, dzieki temu podbijaja
serca nawet najbardziej wyma-
gajacych mitosnikéw sera —
zachwala Mostowiec.
Producent stara sie zaska-
kiwac klientow. — W ostatnim
czasie wprowadzilismy na
rynek nowe produkty, takie jak
serowe nuggetsy pod marka
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Serenada, ser wysokobiatkowy
Serenada oraz napoj mleczny
Ayran Lublanka- precyzuje
Gaca.

W 2023 roku Spomlek
odczut wahania cen serow
i innych produktow. — Musie-
lismy dostosowac sie, co miato
bezposredniwptyw na naszych
rolnikéw, ktorym ptacimy za
dostarczane mleko. Stara-
lismy sie, zeby ptacona cena
byta na mozliwie najwyz-
szym poziomie i zeby nasi
dostawcy nie odczuli tych
perturbacji rynkowych — prze-
konuje prezes. Oszczednosci
przyniosto choc¢by urucho-
mienie tak zwanego silnika
trigeneracyjnego.

Zas w tym roku mleczarnia
planuje jeszcze otworzy¢ nowa
solownie w Radzyniu Podla-
skim. — To wptynie na jeszcze
lepsza, stabilng jakos¢ serow
dojrzewajacych — zaznacza
Aneta Mostowiec. Rowniez
w 2024 roku Spomlek chce
ruszy¢ z rozbudowg swojego
radzyriskiego zaktadu przy
ulicy Kleeberga 12. Ma to
usprawni¢ magazynowanie



oraz dystrybucje produktéw.
- Budowa nowego centrum
magazynowo-dystrybucyjnego
jest niezbedna dla naszego
dalszego funkcjonowania —
podkresla Gaca.

Co roku firma nagradza
swoich najlepszych dostawcow
mleka. A prezenty nie byle jakie,
bo to samochody. - To ukoro-
nowanie catorocznych zmagan,
w ktorych udziat biorg wszyscy
hodowcy bydta i producenci
mleka, ktoérzy z nami wspot-
pracuja. W ten sposob chcemy
wyrdzni¢ nowoczesne, najlepiej
prosperujace gospodarstwa
mleczne, ktére dbaja o dobro-
stan zwierzat i wysoka jakosc
mleka- opowiada rzeczniczka.

Historia stynnych radzynskich
serdbw ma swoj poczatekw 1909
roku. Wtedy z inicjatywy
Zygmunta Chmielewskiego
powstafa pierwsza spotdzielnia
mleczarska w Krolestwie
Polskim. Nastepnie w 1936 roku
w Radzyniu Podlaskim z inicja-
tywy rolnikow - Seweryna
Czerwinskiego, Antoniego
Kwasowca oraz Feliksa Poni-
kowskiego — powstat niewielki
zaktad mleczarski, ktory
produkowat masto i sery zotte.
16 lipca 1971 roku odbyto sie
otwarcie nowego zaktadu
w Radzyniu Podlaskim przy
ulicy Kleeberga. Byt to zarazem

najwiekszy i najnowocze-
Sniejszy zaktad mleczarski
na Lubelszczyznie, ktéry dat
nowe mozliwosci produk-
cyjne. | dziata do dzisiaj. Przez
ponad 100 lat oprocz zmian
technologicznych Spomlek
nawigzuje tez do tradycji. —
Przykfadowo dzisiaj, podobnie
jak przed laty, kazdy z kilku
tysiecy kregow sera lezakuja-
cych w mleczarni co kilka dni
jest przez ,pielegniarki” recznie
przekrecany i masowany.
Poza tym spotdzielnia stara sie
rowniez nawigzywac do trady-
cyjnych smakow, stad w ofercie
coraz czedciej pojawiajg sie sery
z dodatkiem naturalnych ziot
i przypraw, jak gouda z kozie-
radka, czarnuszka, czy czosn-
kiem niedZzwiedzim - dodaje
na koniec prezes.
(eb)

Mleczarski gigant ma piec zaktadow
produkcyjnych, oprécz tego w Radzyniu
Podlaskim, rowniez w Parczewie,
Chojnicach, Mtynarach i w Bychawie

FOT. SPOMLEK

Jeden z najwiekszych pr:

Producent Kurczak:
superdrob.pl

BRANZY SPOZYWCZEJ W LUBLINIE

SuperDrob jest czescia

multifoodowej grupy

LipCo
Fo%ds
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Zaktady Miesne ,Amanowicz”

FOT. ZM DOBROSEAWOW

GMINA PUEAWY Zaczynat od drobnego handlu owocami i miesem, jezdzac po targowiskach
w catym kraju. Dzisiaj Henryk Amanowicz zarzagdza jedng z najbardziej znanych firm wedliniarskich
na Lubelszczyznie z prawie setka sklepow, pottysieczng zatoga i obrotem na poziomie

kilkuset mIn zt rocznie.

W powiecie putawskim
prawdopodobnie nie ma
nikogo, kto nie styszatby
o marce ,Dobrostawow”.
Sklepy z wedlinamiod Henryka
Amanowicza dziataja tutaj od
ponad 20 lat. Nazwa firmy
pochodzi od jednej z wiosek
w gminie wiejskiej Putawy,
w ktérej znajduje sie gtéwny
zaktad przedsiebiorstwa oraz
dom jego zatozycieli. Wspot-
czesnie to jeden z wiekszych
pracodawcow w wojewddz-
twie. Firma z witasng ubojnia,
masarnia, chtodnig, a nawet

oczyszczalnig sciekow. Do
Amanowicza nalezy réwniez
duza chlewnia w Chotczy-
-Jézefowie koto Lipska (dawny
PGR), a od niedawna takze
druga, podobna w Michowie
- wybudowana na terenach
bytej rolniczej spotdzielni
produkcyjnej.

Dobrostawoéw liczy okoto
setki punktow sprzedazowych,
firmowych stoisk, sklepow
i hurtowni. Wedliny tej marki
kupujg klienci w Lublinie,
Chetmie, Zamosciu, Biatej
Podlaskiej, Radomiu, Ostrowcu

Swietokrzyskim, Tomaszowie
Lubelskim, Terespolu, t ukowie
i wielu innych miastach na
LubelszczyzZnie, Mazowszu,
czy ziemi Swietokrzyskiej. Smak
miesa z powiatu putawskiego
poznajg réwniez obcokra-
jowcy. Zaktad posiada upraw-
nienia do handlu w Europie,
Azji i Ameryce Potudniowe;j.

NAJPIERW BYLY
TRUSKAWKI

Jak w niewielkiej wiosce za
Gorg Putawska powstato to
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wedliniarskie imperium? Jego
zatozyciel, Henryk Amanowicz,
dorastat w jednej ze zwyczaj-
nych rodzin prowadzacych
gospodarstwo rolne. Po
technikum ozenit sie i zajat
handlem owocami miekkimi,
gtownie truskawkami, wisniami
i porzeczkami. Z wyjazdu za
granice ostatecznie zrezy-
gnowat, podobnie jak ze
studiow.

- Na studiowanie nie byto
czasu. Byty truskawki, rodzina,
praca - przyznaje prezes
zaktadow ,Dobrostawow”.



Mtodym pieniedzy brako-
wato, wiec ich owocowe
pola szybko sie powiekszaty,
podobnie jak odlegtosci
pokonywane w celu ich
sprzedazy. Jednego dnia
targ w Biatymstoku, innego
w todzi lub w Sosnowcu.
Optacato sie. Marza potra-
fita wynosi¢ nawet kilkaset
procent. Na poczatku lat
90. rodzina zdecydowata
o tym, by oprécz owocodw
sprzedawac¢ takze mieso
wieprzowe. To oznaczato
jeszcze wiecej pracy.

STODOLA | TARGOWISKO

- Spalismy po 5 godzin,
wstawalismy o 2 nocy, zeby
zdazy¢ zatadowac samochdd,
dojechac na miejsce, rozstawic¢
stoisko. Po potudniu robilismy
ubdj. Nastepnego dnia to
samo. Ale ja nigdy nie bytem
zmeczony. Cieszytem sie, ze
byto nas sta¢ na samochdd,
kombajn do porzeczek, rozbu-
dowe domu rodzinnego -
opowiada Henryk Amanowicz.

Amanowiczowie najpierw
sami rozbierali trzode chlewng
w starej stodole, ale po paru
latach zastapita jg pierwsza
wiasna, garazowa ubojnia. Do
tego doszta rejestracja dzia-
talnosci, pierwsi pracownicy.
Péttusze poczgtkowo odbie-
raty mate masarnie i chtodnie
w Lublinie. Ciezarowka
z Dobrostawowa odjezdzata
codziennie. Interes sie krecit,
wiec przedsiebiorcy zaczeli
inwestowa¢ w maszyny,
podajniki, wyciagarki. Zaktad
zatrudnit wiecej ludzi. Amano-
wiczowie prowadzili wtasny
skup trzody chlewne;j.

TYSIAC SWIN W JEDEN
DZIEN

- Z jednej strony drogi byta
kolejka na kilometr i z drugiej
na kilometr. Raz pamietam
kupilismy tysigc swirn w jeden
dzien. Tym wszystkim od rana
do wieczora zajmowata sie
moja zona. Ja pilnowatem
dokumentow, sprzedazy -
wspomina przedsiebiorca,
ktéry nieraz podkresla, ze
sukces, jaki osiggnat to duza
zastuga jego matzonki, ktéra
mu zaufata i nie bata sie
ciezkiej pracy.

Pod koniec lat 90. w Dobro-
stawowie, dzieki bankowemu
kredytowi, stanety nowa
ubojnia, chtodnia, pomiesz-
czenia administracyjne. Duze
zobowiazania i pogarszajaca
sie koniunktura gospodarcza
sprawity jednak, ze firma
znalazta sie na zakrecie.

WIDMO UPADKU

- To byt duzy kredyt.
Wierzytem, ze go sptace,
ale byto ciezko. W pewnym
momencie w firmie trudno
byto zrealizowa¢ wynagro-
dzenia pracownikéw i pokryc
koszty prowadzenia dziatal-
nosci. To byt czas, kiedy padaty
inne zakfady. Takie, ktorych
wiasciciele nie potrafili nimi
zarzadzad. Ja nigdy nie zwat-
pitem w to, ze nam sie uda, bo
wiem, ze nie robie tego sam.
Ze jest przy tym Pan Bog -
podkresla Henryk Amanowicz.

Nie tylko wiara w sukces
i Boga pomogta przedsie-
biorczej rodzinie z gminy
Putawy. — Zarzadzac firma
trzeba rozsadnie. By¢ madrym,

Henryk Amanowicz
zarzadza jedna

z najbardziej znanych firm
wedliniarskich na
Lubelszczyznie z prawie
setka sklepoéw ,
pottysieczng zatoga

i obrotem na poziomie
kilkuset mIn zt rocznie

czujnym, szanowac ludzi
i pienigdze. Ja ich nigdy
pochopnie nie tracitem.
Myslatem i nadal mysle tylko

0 tym, cozrobi¢, zeby pieniadz
efektywnie pracowati powielat
zyski. | musze przyznac, ze
po latach ze swoich decyzji
jestem dumny - przyznaje
przedsiebiorca.

EKSPANSJA

Krotko po tym, gdy zaktad
mocniej stanat na nogi, udato
sie sptaci¢ wszystkie zobo-
wigzania, oddac¢ pozyczone
pienigdze. To pozwolito na
kolejne inwestycje, do ktérych
zachecata nowa rzeczywistosc
— akcesja Polski do Unii Euro-
pejskiej. Amanowicz zdobywat
dotacje i budowat. Stanety
masarnia, mroznia, 0Czysz-
czalnia. Pojawity sie nowe
sklepy i hurtownie, a wedliny
7 logo,Dobrostawowa”szybko
zyskiwaty klientow w catym
wojewddztwie. Obecnie
punktow sprzedazy jest juz
okoto setki. Najnowszy otwarto
w Michowie.

Pojawity sie rowniez
powazne wydatki. Najwieksze
w historii spotki. Amanowicz
zainwestowat w nowoczesne
chlewnie we wspomniane;j
Chotczy-Jozefowie. Zaktad
wyposazony zostatw zaawan-
sowane urzadzenia, petng
automatyke i monitoring.
Wszystko to w miejscu,
ktore jeszcze 6 lat temu byto
jedynie zdewastowanym,
opuszczonym, dawnym PGR.
Przedsiebiorca kupit rowniez
ziemie uprawng i obiekty
po bankrutujacej spotdzielni
rolniczej w Michowie. Trans-
akcje wymagaty wsparcia
kredytowego, ale jak zapewnia
Amanowicz, byto warto.

STAWIAJA NA JAKOSC

Dzieki nim ZM ,Dobro-
stawdw"zyskaty petng kontrole
nad jakosciag oferowanych
wyroboéw. — Obecnie sami
hodujemy trzode, karmimy
ja wtasnymi paszami na bazie
naturalnych sktadnikow,
prowadzimy ubdj, produkcje
wedlin oraz zajmujemy sie
ich dystrybucja. Dostarczamy
bardzo zdrowe wyroby, bez
antybiotykéw i sztucznych
dodatkow. Takiej jakosci miesa
nie byto na rynkujuz od dawna
— zapewnia prezes.

Henryk Amanowicz na razie
na emeryture sie nie wybiera.
— Przejde na nig, jak bede miat
100 lat — szybko ucina temat.
A zatem jakie sg plany na przy-
sztos¢? — Dalszy, optymalny
rozwojfirmyw zgodziez ocze-
kiwaniamirynkui moimiambi-
Cjami — zapowiada wiasciciel
,Dobrostawowa”.

Radostaw Szczech
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& Lubelskie kukutki

nawet w Jordanii

LUBLIN Fabryka Cukierkéw ,Pszczotka” dziata na rynku nieprzerwanie od 72 lat. Zaczeto sie od
lubelskiego podwdrka, a obecnie ta,stodka”firma jest rozpoznawana w wielu zagranicznych krajach.

Pszczotka jest lubelska
firma z tradycjami dziatajaca
nieprzerwanie od 1952 roku.
To nie byt czas sprzyjajacy dla
nowo powstajacego przedsie-
wziecia. Jednak nie przeszko-
dzito to w rozwoju i budowie
stodkiego biznesu.

ZACZEL!I W TRUDNYCH
CZASACH

—Pszczétkapowstataw nieta-
twych, powojennych czasach.
Wtedy kraj sie odbudowywat
i wszystko dopiero budzito
sie do zycia. Mozna powie-
dzie¢, Zze hartowalismy sie od
poczatku. Pozniej takze nie
byto fatwo. Wszystko zalezato
od aktualnej sytuacji gospo-
darczej i politycznej. W latach
90. budowat sie kapitalizm,
a my uczylismy sie pracowac

na nowych, nieznanych dotad
warunkach. Pojawita sie duza
zagraniczna konkurencja i tak
jest do dzis — méwi Katarzyna
Lonc, prezes zarzadu Fabryki
Cukierkow ,Pszczotka” — Funk-
cjonujac w branzy FMCG
(branza produktéw zycia
codziennego, m. in. zywnosci
- przyp. red.) zawsze jest sie
zaleznym od wielu czynnikéw
i my takze odczuwamy trud-
nosci i ktopoty — takie jak np.
wahania cen cukru, wojna,
pandemia, spekulacja na rynku
kakao.To wszystko nas dotyczy,
ale niezaleznie od czaséw
i okolicznosci staramy sie by¢
elastyczni i dopasowywac
do panujacego klimatu na
rynkach — dodaje Katarzyna
Lonc.

W pierwszych latach firma
byta czescig Cukrowni Lublin

znajdujacej sie dwczesnie przy
ul. Krochmalnej i funkcjono-
wata w budynkach dawnej
rafinerii cukru. To gwaranto-
wato fatwy dostep do cukru
i syropu skrobiowego dzieki
pobliskim Zaktadom Przemystu
Ziemniaczanego. W pierw-
szych latach istnienia zatrud-
niata pracownikéw cukrowni
w przerwach kampanijnych,
pdZniej potrzebowata juz statej
kadry.

SLODKA NIEZALEZNOSC

Nastepnie w 2010 r.
Pszczotka zyskata samo-
dzielng podmiotowos$¢ stajac
sie spotka, podmiotem prawa
handlowego jako Fabryka
Cukierkéw ,Pszczétka” sp. z o.
0. — Przez wiele lat zmieniaty
sie okolicznosci rynkowe,
spotecznei polityczne, a nasza

‘Qf S’;odkoéci na linii produkcyjnej
A Pszczotki

fabryka dostarczata stodkosci
pokoleniom Polakow. Przez
dekady mozliwosci produk-
cyjne ograniczaty nas jedynie
do produkcji cukierkéw
twardych, czyli karmelkéw —
opowiada Katarzyna Lonc.

KUKULKI SLODKO
KUKAJA PO ANALIZIE

Spotka sukcesywnie wpro-
wadzata na rynek nowe
rodzaje stodyczy. Zaczeto sie od
legendarnych juz Kukutek, czyli
kakaowych cukierkow z nutg
alkoholu. PéZniej powstaty
karmelki owocowe z musu-
jacym nadzieniem Musss oraz
np. Jogusie, czyli owocowe
karmelki z mlecznym nadzie-
niem. Poprzez analize rynku
przeprowadzong w latach
2012-14 i odnotowanie
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wzrostéw w segmencie
wyrobow czekoladowych.
Pszczotka podjeta decyzje
o budowie nowego zakfadu
produkcyjnegoi wprowadzeniu
nowosci w asortymencie, co
stato sie mozliwe dzieki nowym
liniom do produkgji cukierkow
czekoladowych i pralin. Do
asortymentu dotaczyty takze
karmelki drazerowane oblewane
czekolada.

- 0Od 2017 r. spotka funk-
cjonuje w nowym zaktadzie,
wybudowanym w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej Euro-
-Park Mielec Podstrefa
Lublin przy ul. L. Spiessa 7
w Lublinie. To najwieksza
inwestycja w historii naszej
firmy. Obecnie produkujemy
praliny, cukierki czekoladowe,
galaretki, karmelki i karmelki
drazerowane w czekoladzie -
wymienia prezes.

W rozwoju firmy niewat-
pliwie pomogto cztonkostwo
Polski w Unii Europejskiej.
To pozwolito na ekspansje
na rynek Europy Zachodniej
i budowanie wizerunku polskiej
marki za granica. — Wspolny
rynek to tatwos¢ kontaktow,
podrézowania, rozliczen, to
niewatpliwie nam pomaga

w kontaktach eksportowych —
dodaje Katarzyna Lonc.

Cukierki mozna znalez¢ na
sklepowych poétkach m.in.
w USA, Jordanii, Niemczech,
totwie, Stowacji, Czechach,
Estonii, Azerbejdzanie, Mongolii,
Szwecji, Rumunii, Litwie,
Wegrzech, Kanadzie, Iraku czy
Chinach.

PSZCZOLKI POD
SKRZYDLAMI PSZCZOLKI

Dodatkowo Pszczétka propa-
guje proekologiczne postawy
i inspiruje lokalne spotecznosci
do podejmowania dziatari na
rzecz dziko zyjacych pszczot
petnigcych bardzo wazna role
w ekosystemie. Od lat firma
jest zaangazowana w swoj
autorski projekt ,Ratujmy
pszczoty dzikozyjace”.

- Ochrona roznych
gatunkow tych owadow
przyczynia sie do znacznego
zwiekszenia ilosci plonow
na swiecie. Pszczoty miodne
i dziko zyjace odpowiadaja za
zapylanie roslin, ktére stanowig
ponad 1/3 naszej codziennej
diety. Dlatego sa tak wazne dla
produkcji zywnoscii rolnictwa.
Pszczoty dziko zyjace sq przy

__Pszczo;

tym szczegdlnie pozyteczne,
nie produkujg miodu, za to
jedna z nich jest w stanie
zapyli¢ wiecej kwiatéw niz
100 pszczot miodnych. Ekolo-
gicznie wspieraja zwiekszenie
plondw, a przy tym nie sg agre-
sywnei nie zadlg — przekonuje
szefowa spofki.

W ramach akcji stawiane
s hotele dla tych pozytecz-
nych owaddéw. Mozna je
znalez¢ w wielu miejscach
w wojewddztwie. W 2023
r. takie hotele postawiono
w Zamosciu, Chetmie,
Krasnymstawie, Poleskim
Parku Narodowym, Wtodawie,
Parczewie, przy siedzibie
TVP Lublin i Radia Lublin
czy w Muzeum Zamoyskich
w Koztéwce. — W tym roku
zorganizowalismy kilka
eventow w tej tematyce.
Chcemy inspirowa¢ do
tworzenia przestrzeni przy-
jaznym pszczotom, poka-
zywac jak w prosty sposéb
zrobi¢ samodzielnie hotel dla
pszczoti stworzylismy termi-
narz kwiatéw przyjaznych
pszczotom. Zachecamy do
dotaczeniadoakgjii uzywania
hashtagu #ratujmypszczoly —
zaprasza Katarzyna Lonc.

MU

NOWE SMAKI

Spodtka nie zwalnia tempa
i nieustannie sie rozwija. Jak
podkreslita prezes, firma nie
zamierza zapomniec o tradycyj-
nych karmelkach, w produkcji
ktérych jest jednym z liderow
w Polsce. Niedawno, prosto
7 pszczdtkowej fabrykina rynek
dotarty nowe stodycze. S3 to
owocowe Frrutsy. Nieco wcze-
$niej powstaty Power Candies,
czyli karmelki o smaku ener-
getyka wzbogacone kofeing
i witaminami. W planach jest
takze rozwijanie segmentu
galaretek. Nowoscig, z mysla
0 coraz bardziej popularnym
Halloween, sa kwasne galaretki
o smakuananasai marakuiHop
Sour.

Fabryka Cukierkow,Pszczotka”
to polska firma i czes¢ Grupy
Kapitatowej Krajowej Grupy
Spozywczej S.A., ktéra juz od
ponad 70 lat kultywuje stodkg
tradycje. To réwniez ponad
2 ha zakfadu produkcyjnego
w Specjalnej Strefie Ekono-
micznejw Lublinie.Nad stodkimi
produktami pracuje codziennie
ponad 250 pracownikow.

Katarzyna Zmystowska

FOT. FABRYKA CUKIERKOW ,PSZCZOLKA"




Rozmowa z Damianem Kubikiem, dyrektorem generalnym Depilacja.pl i YASUMI oraz cztonkiem zarzadu Depilacja.pl.

/Zaczynamy zarabiac
JUuz PO pierwszym miesigcu

Rynek beauty rozwija sie bardzo dyna-
micznie. Swiadomo$¢ i zapotrzebowanie
pan i panéw w zakresie zabiegow depilacji
laserowej stale wzrasta, co powoduje popyt
nate ustugi,conas bardzo cieszy. Siec¢ salonow
depilacji laserowej pod marka Depilacja.pl
dziata od 2016 roku. Obecnie to okoto 60
placéwek zlokalizowanych w catej Polsce.

Prosze w kilku stowach przyblizy¢
firme?

— JesteSmy nie tylko marka beauty, ale
rowniez technologiczng. Wyprodukowa-
lismy i wprowadzilismy na polski rynek laser
diodowy —SPEC 3 Hybrid, posiadajacy 3 rézne
dtugosci fal lasera. Dzieki temu rozwigzaniu
laser dziata na rézne rodzaje wiosa oraz rézne
fototypy skéry. Ma wbudowany system
chtodzacy i dodatkowa gtowice chtodzaca,
ktora niweluje odczucia bolowe i jednocze-
$nie usprawnia prace kosmetologa podczas
zabiegu. Pilnie wstuchujemy sie w potrzeby
naszych klientéw, dlatego od 2022 roku
w wybranych salonach oferujemy zabiegi
modelowania sylwetki — endermologie i
elektrostymulacje miesni.

Jak szeroka jest w Polsce sie¢ salonéw
Depilacja.pl?

- Sie¢ Depilacja.pl to dzis 54 salony
firmowe oraz 6 salonéw franczyzowych.
Rozwdj franczyzy rozpoczelismy stosun-
kowo niedawno i juz widzimy duze zain-
teresowanie tg forma wspotpracy.

Porozmawiajmy zatem o franczyzie.
Jakie sg wymagania wobec 0séb, ktére
chciatyby zacza¢ z wami wspétprace w
tej formie?

—Nie okreslamy specyficznych wymagan
co do profilu franczyzobiorcy. W naszej
sieci wiascicielami sq kosmetolodzy, jak
i przedsiebiorcy, ktérzy do momentu
podjecia wspotpracy nie byli zwigzani z
branza beauty. Wazna jest dla nas $wiado-
mos¢ biznesowa, odpowiedzialnos¢, ched
rozwoju i zorientowanie na potrzeby ludzi
korzystajacych z naszych ustug. Planujac
otwarcie wiekszej placéwki zwracamy
uwage na umiejetnosci budowania zespotu
i dbania o pracownikéw. Scisle pilnujemy
standardéw obstugi i tego réwniez ocze-
kujemy od partnera. Oferujemy kompletny
model biznesowy i petne wsparcie w prowa-
dzeniu biznesu. Mamy réwniez rozwigzanie
dla 0séb, ktére juz posiadaja salon i chcg
rozszerzy¢ ustugi o depilacje laserowg lub
zabiegi modelowania sylwetki, wowczas
dostarczamy sprzet, serwis i wspotpracu-
jemy na tych samych zasadach jak z pozo-
statymi partnerami. To rozwigzanie pozwala
lepiej wypetni¢ kalendarz zapiséw, posze-
rzy¢ oferte salonu i zwiekszyc przychody.

Jaki wktad trzeba ponies¢, aby rozpo-
cza¢ z wami wspotprace?

— Partner ponosi jednorazowg optate w
wysokosci41 tysiecy ztotych netto. Zdajemy

sobie sprawe z wysokiego kosztu inwestycji,
jakim jest otwarcie witasnego salonu.
Dlategow ramach umowy oferujemy rozli-
czenie 50/50. W tym modelu partner przej-
muje koszt zwigzany z przygotowaniem
oraz utrzymaniem gabinetu i personelu.
My odpowiadamy za zapewnienie sprzetu
oraz jego serwis. Dzieki temu zdejmujemy
Z partnera obcigzenie finansowe zwigzane
z inwestycja w sprzet oraz koszty pézniej-
szej obstugi technicznej. Umowa obejmuje
rowniez wsparcie marketingowe od reali-
zacji kampanii reklamowych online po przy-
gotowywanie niezbednych materiatow, jak
ulotki, plakaty itp. Zapewniamy rowniez
obstuge naszej infolinii, ktéra zajmuje sie
rezerwacja wizyt, sprzedaza ustug oraz
biezacym wsparciem klientow.

Czy sa jakies szczeg6lne wymagania
lokalowe?

— W zaleznosci od wybranej opcji, czyli
ilosci ustug, moze by¢ to lokal z jednym
gabinetem lub kilkoma - dlatego nie okre-
slamy $cisle wymaganej wielkosci lokalu.
Powierzchnia gabinetu musi pozwalac na
ergonomiczne ustawienie mebli i sprzetu,
aby zapewni¢ komfort zaréwno klientom,
jak i pracownikom.

Otwierajac gabinet partnerski wazne, aby
byt on dobrze widoczny i skomunikowany,
nalezy zawraca¢ uwage na mozliwos¢ wykle-
jenia witryn — jesli takowe posiada, umiesz-
czenia informadji na elewacji — jesli jest to
gabinetw budynku na pietrze lub bez witryn.
Gabinety musza mie¢ mozliwos¢ podtaczenia
wody — co za tym idzie umywalke. Gabinet
powinien spetniac wszystkie lokalne przepisy
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy,
by¢ dobrze o$wietlony, zwilaszcza tam, gdzie
wykonywane sg zabiegi, wizualny wystrdj
gabinetu powinien by¢ atrakcyjny i stworzony
w taki sposdb, aby wprowadzac klientow w
stan relaksu i komfortu.

llu pracownikéw trzeba zatrudnié
na poczatek? Czy sa jakie$ szczeg6lne
wymagania dotyczace wyksztatcenia?

— Liczba pracownikéw zalezy od wielkosci
salonu, liczby wykonywanych zabiegéw —
czyli szczegotow dotyczacych dziatalnosci
codziennej. Natomiast w catej sieci— salonach
wiasnychifranczyzowych — pracujg kosmeto-
lodzy zwyzszym wyksztatceniem. To jest nasz
wymodg wobec partnera dotyczacy doboru
personelu, jak i zasady, ktorg stosujemy w
rekrutacjach do naszych salondw.

Jaka jest stopa zwrotu z inwestycji
franczyzowej?

—Salony zarabiajg w pierwszym miesigcu.
Jest to wynik doskonatego przygotowania
partnera do startu i odpowiednio przepro-
wadzonych akcji marketingowych. Zwrot
z inwestycji nastepuje do 3 miesiecy po
otwarciu salonu.

Jakiego wsparcia udzielacie
franczyzobiorcom?

—0Od momentu podpisania umowy partner
otrzymuje wsparcie opiekuna oraz zespotu,
ktdry pomaga mu w réznych obszarach —tech-
nicznym, marketingowym, sprzedazowym. Po
stronie centrali jest regularny serwis sprzetu.
Partner otrzymuje rowniez mozliwos¢ korzy-
stania z systemu operacyjnego CRM, ktéry
pomoze mu w codziennym zarzadzaniu,
planowaniu i rozliczaniu pracy gabinetu.
Partner otrzymuje réwniez wsparcie marke-
tingowe od kampanii reklamowych online
po potrzebne materiaty drukowane. Centrala
regularnie szkoli partneréw lub ich pracow-
nikow z zakresu technik sprzedazowych,
budowania marki wiasnej czy obstugi klienta.
Wiecej na:
depilacja.pl/pomysl-na-biznes/
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Wprowadzili catering, ale po
pandemii wcigz stajg na nogi

LUBLIN Od zawsze zywienie innych byto wpisane w zawdd tych ludzi. Najpierw byta to instytucja
zrzeszajgca lubelskg gastronomie, potem restauracja. Wiasciciele kultowej restauracji Koncertowa
z Lublina przecierali szlaki w r6znych aspektach lokalnej gastronomii.

Pomyst stworzenia restau-
racji powstat po upadku
komuny, gdy przestato istnie¢
Przedsiebiorstwo Gastro-
nomiczno-Handlowe. PGH
zrzeszato wiascicieli baréw
mlecznych, garmazereki lokali
gastronomicznych z terenéw
Lublina. Gdy przestato istnie¢,
jego ajentka Zofia Wojcik
postanowita zatozy¢ restau-
racje. W 1998 roku powstata
spotka zatozona przez Zofie
i Jerzego Wojcikéw. Od tamtej
pory firma jest tak samo usytu-
owana narynku,w tym samym
miejscu, w tym samym lokalu,
dostosowywanym do panu-
jacych trendéw w aranzacji
wnetrz.

Restauratorzy mogg
poszczyci¢ sie tym, ze to
wtasnie dzieki nim Lublin
ustyszat o czym$ takim jak
catering.

- Po naszych wojazach
norweskich razem z mezem
podjelismy decyzje, ze nale-
zatoby wdrozy¢ pewnego
rodzaju schemat dziatania, ktory
spotkalismy w Norwegii, czyli
dowdz jedzenia i produktow
gastronomicznych do firm
- wspomina Elzbieta Wojcik.
- Wtedy tez zakupilismy
pierwszy samochdd transpor-
towy, rozwinelismy dziatalnos¢,
oczywiscie zdobywajac swoje
wiasne doswiadczeniew branzy
cateringowo-restauracyjnej.

Catering cieszyt sie duzym
zainteresowaniem i firma
rozszerzyta dziatalnosc takze
o dostarczanie potraw konsu-
mentom indywidualnym.
Do tego doszta organizacja
bankietow, przyje¢ okolicz-
nosciowych oraz tradycyjna
dziatalnos¢ restauracyjna.

- Naszym najwiekszym
wyzwaniem byt catering dla
10 tys. oséb. Skala nie ma
znaczenia, bo dla nas kazde
zamowienie jest bardzo
istotne, niezaleznie czy jest ono
dla pieciu, setki, czy wspomnia-
nych dziesieciu tysiecy oséb —
dodaje Wojcik.

Obecnie firma oferuje
swoje przysmaki nie tylko na
terenie Lublina, ale takze Polski,
a nawet Europy. A motorem
miedzynarodowej ekspansji
byto wstapienie Polski do Unii
Europejskiej.

—Naszym debiutem w skali
europejskiej byto bardzo duze
wydarzenie. Zostalismy zapro-
szeni do realizacji projektu

Whasciciele restauracji
mowia, ze najwieksze
problemy rozpoczety sie

w czasie pandemii i ciagng
sie do dzis. Jednak dzieki
wsparciu bliskich udaje im
sie prowadzi¢ biznes od
ponad 30 lat.

FOT. DW/ARCHIWUM
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w Domu Polskim w Brukseli.
Bytto nasz pierwszy miedzyna-
rodowy catering i pokazalismy
tradycje naszego regionu —
wspomina Wojcik.

Po tym cateringu poja-
wiaty sie kolejne zaproszenia,
m.in. do Europarlamentu czy
na impreze regionu , Euro-
karpaty”, gdzie restauracja
staneta przed wyzwaniem
odtworzenia potraw z pieciu
panstw regionu Karpat. To
byta takze doskonata okazja
do poznania produktéw, nie
tylko z Lubelszczyzny.

Jak w kazdej firmie, droga
do sukcesu i stabilnej sytuadji
rynkowej nie byta ustana
rézami. Wiascicieli Koncer-
towej, tak jak wielu innych
przedsiebiorcow z branzy
gastronomicznej dotkneta
pandemia.

- Po samej pandemii trudno
nam byfo stanac¢ na nogi, jednak
dzieki wsparciu przyjaciot udato
nam sie. By utrzymac biznes
sprzedalismy wszystkie dobra,
ktore udato nam sie w jakis tam
sposob zgromadzi¢. Natomiast
trudnosci ciagna sie do tej pory
ze wzgledu na to, ze system
prawny ulegt zaktéceniu po
pandemii — wskazuje Elzbieta
Wojcik. — Do tej pory mamy
z tym ogromne problemy,
zwtaszcza z obarczeniem
nas, matych przedsiebiorcéw,
réznymi kosztami i podatkami,
by zatatac system swiadczen
socjalnych.

Przeztakie problemy, wyzwa-
niem jakie sobie stawia na
przysztos¢ ekipa Koncertowej,
jest przetrwanie i utrzymanie
sie na tym trudnym rynku.

- Jednak z nadziejg
patrzymy w przysztosc
i wierzymy, ze wszystko wréci
do normy. Na razie skupiamy
sie na tym, co kochamy robic.
Jakto méwia, co nas nie zabije,
to nas wzmocni. Tej zasady sie
trzymamy - podsumowuje
Elzbieta Wojcik.

Ismena Ciesla



Uroda i relaks sa poszukiwane. Odpo-
wiedzig na potrzeby zabieganych miesz-
kancéw mniejszych i wiekszych miast
sg gabinety Yasumi, zakatki wyciszenia,
relaksu - dbania o ciato i ducha. Firma
rozszerza siec i poszukuje franczyzo-
biorcéw, oferujac wygodne warunki
wspotpracy.

Pierwszy instytut Yasumi zostat otwarty w
Kaliszu w 2004 roku. Obecnie w Polsce dziata
okoto 150 gabinetéw pod tym szyldem. —
Yasumi oferuje zabiegi wykorzystujace
najnowszg technologie, tj. laseroterapie,
Swiattoterapie, modelowanie sylwetki i
usuwanie owtosienia, mikronaktucia skory
z falg radiowa. Do zabiegdw i rytuatow sie¢
wykorzystuje swoje urzadzenia i profesjo-
nalne linie kosmetyczne. W ofercie sieci
znalez¢ mozna réwniez japonskie rytuaty
pielegnacyjne. Te zabiegi zapewniaja
gteboki relaks w dzisiejszym zabieganym
Swiecie - mowi Zofia Bydatek, zatozycielka
i cztonek zarzadu Yasumi.

Kluczem wejscia do siecijest che¢ rozwoju
biznesowego, zorientowanie na osigganie
celuinaludzi. Inwestorzy w naszej sieci to
w wiekszosci osoby spoza branzy beauty.
Jako inwestor musisz mie¢ biznesowg $wia-
domos¢, ale cate know-how dostaniesz od
nas. Istotne jest zorientowanie na budo-
wanie udanego, rozumiejgcego sie zespotu
i miejsca, do ktérego klienci beda chetnie
wraca¢. Dobra atmosfera to podstawa w
prowadzeniu tego typu ustug - dodaje
Zofia Bydatek.

A teraz kilka stéw o prostych zasadach
wspotpracy.

Cata inwestycja jest po stronie franczyzo-
biorcy, gdyz to jego biznes. Franczyzobiorca
otrzymuje prawo postugiwania sie nazwa
marki, ktére daje mu podpisanie umowy
na okres 5 lat z mozliwoscig przedtuzenia.
— Yasumi w programie Instytut Zdrowia i
Urody nie pobiera licencji, nie pobiera tez
kosztow od obrotu, tak wiec wszystkie
dochody trafiajg do inwestora — ttumaczy
Zofia Bydatek. Eksperci sieci przekazuja
franczyzobiorcy cate know-how biznesu
Yasumi. Pomagaja utozy¢ oferte zabie-
gowa, wybrac¢ odpowiedni sprzet i kosme-
tyki. Organizuja regularne szkolenia dla
personelu, przekazujg komplet materiatow
marketingowych oraz dostep do wiedzy, jak
prowadzi¢ gabinet na najwyzszym poziomie.

Aby prowadzic¢ salon, nie trzeba zna¢
sie na kosmetykach, kosmetologii,
marketingu, reklamie. — Jako franczyzo-
biorca od pierwszych dni jestes otoczony
opieka ekspertéw. To daje duze poczucie
bezpieczeristwa i chroni cie przed podej-
mowaniem btednych decyzji. Eksperci marki
doradzajg, ktéry lokal bedzie najlepszy, jak go
urzadzi¢, szkolg twoj personel i wreczaja ci
komplet materiatéw potrzebnych do prawi-
dfowego prowadzenia instytutu.

Gdzie otworzycinstytut? Rynekwykazuje
duze potrzeby odnosnie otwierania nowych
placowek Yasumi. Sptywaja do nas zapytania
nie tylko z duzych miejscowosci, ale coraz
czesciej z tych mniejszych. Przewidujemy,
Ze na polskim rynku, jest jeszcze miejsce dla
co najmniej stu placéwek. | takie zatozenia
bedziemy realizowac.

- Bardzo dobre sg zarowno centra miast,
jakiosiedla. Tu nie ma jednej ztotej recepty.
Wszystko zalezy od charakteru miejscowosci,
ale my mamy juz duze doswiadczenie ifatwo
nam oceni¢, czy dane miejsce sie nadaje,
czy tez nie. | oczywiscie pomagamy fran-
czyzobiorcy w wyborze trafnej lokalizacji
- wymienia Damian Kubik, dyrektor
generalny Depilacja.pl i Yasumi, cztonek
zarzadu Depilacja.pl.

Jaki lokal i jakie koszty? To pytanie
nurtuje potencjalnych franczyzobiorcow.
—Idealnie by byto, gdyby lokal byt na
parterze, zoknamiod ulicy i posiadat
spore miejsce na obrendowanie.
Dopuszczamy otworzenie gabinetu
Yasumi rowniez w lokalu na pietrze.
Powierzchnia lokalu pod instytut
Yasumi, to min. 100 mkw., ale lepiej
od 120do 150 mkw. Zalezy nam aby
w lokalu wydzieli¢ min. 4, a najle-
piej 5-6 gabinetow zabiegowych —
wyjasnia Damian Kubik, dyrektor
generalny Depilacja.pl i Yasumi,
cztonek zarzadu Depilacja.pl.

Nalezy pamietac, ze kazdy gabinet
to realne zrédto przychodow. W
kazdym gabinecie musi by¢ mozli-
wos¢ podigczenia wody, umywalki,
a w jednym wydzielenia osobnej
tazienki z toaleta, prysznicem i
umywalka. Dlatego gabinet musi
by¢ zdecydowanie wiekszy od
pozostatych.

Adaptacja stumetrowego lokalu kosztuje
okoto 100-200tys. zt.Wszystko zalezy od tego,
w jakim stanie bedzie lokal i jakie materiaty
bedg zastosowane. — W urzgdzenia YASUMI
trzeba zainwestowac min. 250 tys. zt. Mozna
je kupic¢ za gotowke, w kredycie albo wzigc w
leasing. Dbamy o to, aby inwestycja zwrdcita
sie w jak najkrotszym czasie — mowi Damian
Kubik, dyrektor generalny Depilacja.pl
i Yasumi, cztonek zarzadu Depilacja.pl.

- W naszych salonach liczba klientow
rosnie. Wiekszo$¢ z nich trafia z polecenia, a
jakjuz trafig, to z namizostaja. | to jest bardzo
optymistyczne. Widzimy tez, ze korzystanie z
salondéw Yasumi stato sie pewnego rodzaju
trendem. Jest to dla nas wazne i daje site
napedowg do dziatania — koriczy Damian
Kubik, dyrektor generalny Depilacja.pl
i Yasumi, cztonek zarzadu Depilacja.pl.

Wiecej na:
yasumi.pl/
franczyza-programy-partnerskie/
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POWIAT KRASNICKI - Szansg tej firmy od poczatku byto to, zeby robi¢ rzeczy bardzo

skomplikowane. Im trudniejsze, tym lepiej. Poszlismy droga nieprosta, ale jak widac optacito sie
— mowi Jerzy Kasjaniuk, prezes AGRO-POLI Sp. z 0.0, firmy ktéra na bazie bankrutujgcego POM
wyrosta na europejskiego potentata w swojej dziedzinie.

Dzi$ AGRO-POLISp.z 0.0.jest
jedna z wiekszych i nowocze-
$niejszych firm na terenie Polski,
zajmujaca sie produkcja przedzy
polipropylenowej oraz dystry-
bucjg workodw, sznurka, plandek
i tasmy PP. Wiodacy produkt,
przedza polipropylenowa
znajduje zastosowanie m.in.
w przemysle wiokienniczym,
w produkgji sznurkéw, lin, sieci
i siatek (rybackich, sportowych,
asekuracyjnych), w produkcji
wyktadzin i dywandw, tkanin
technicznych, wyrobow
pasmanteryjnych. Spdtka
ma stale powiekszajace sie
grono odbiorcow z wiekszosci
europejskich rynkow. Jakos¢
produktéw, rzetelnosc i termi-
nowos¢ dostaw zyskaty uznanie
i lojalnos¢ klientow w Polsce
i 22 krajach europejskich.

TO SIE NIE MIALO PRAWA UDAC

Tak powie kazdy, kto patrzy
na poczatki firmy. AGRO-POLI
Sp. z 0.0. wytonita sie z PPW
LAgro Far’, firmy powstatej na
bazie Panstwowego Osrodka
Maszynowego (POM). Na
poczatku zajmowata sie gtownie

produkcjg sznurka i workéw
polipropylenowych. Infrastruk-
tura byta fatalna. Nieruchomosci
odkupione przez AGRO-POLI od
syndyka masy upadtosciowej
PPW ,Agro Far” to stary biuro-
wiec, niemodernizowane hale
i generujaca olbrzymie koszty
kottownia na olej opatowy, ktora
dawniej stuzyta do ogrzewania
catego osiedla. Byta za wielka
na potrzeby tak matej firmy.
Uruchamiano ja wiec rano na
kilka godzin, zeby zagrza¢ wode
i wytaczano po 2-3 godzinach
—system ogrzewania generowat
bowiem bardzo wysokie optaty.

W 2004 roku spotke AGRO-
-POLI kupita firma z Sieradza
— Terplast Sp. z 0.0, wowczas
znany producent sznurka poli-
propylenowego. Stato sie to
w najgtebszym kryzysie firmy.
Zaczety sie zwolnienia grupowe.
Byt moment, ze pracownicy
zgodzili sie na obnizke wynagro-
dzen. Jak pamieta Matgorzata
Maj, gtowna ksiegowa i proku-
rent Spotki, sytuacja taka trwata
kilka miesiecy. Nowi wiasciciele
staneli praktycznie przed
zadaniem niewykonalnym, jak

zrobi¢ cosz niczego. Wydawato
sie, ze pienigdze na zakup
AGRO-POLI byty pieniedzmi
wyrzuconymi w btoto.

JAK TO MOZLIWE?

Gdy dzi$ inni z podziwem
i zazdroscig patrza na firme
znanga i ceniong w branzy
przedzy polipropylenowej
w catej Europie, zastanawiaja
sie jak to mozliwe? Patrzac
na AGRO-POLI z dzisiejszej
perspektywy, widac¢ jak na
dfoni, ze wptyw na sukces miat
splot trzech czynnikéw, specy-
ficznie dobranych, jak w dobrej
przedzy. Odpowiedni wiasciciel,
odpowiednizarzad i wyjatkowa
zatoga.

To, ze TERPLAST Sp. z o.0.
zdecydowata sie wytozy¢
pienigdze na firme, ktéra
znajdowata sie praktycznie
na progu upadtosci byto
czynnikiem w tamtym czasie
najwazniejszym. Ale o wiele
bardziej waznym okazat sie
potem system zarzadzania
AGRO-POLI stosowany
przez TERPLAST, a nastepnie
przez TERPLAST NOWE
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TECHNOLOGIE Sp. z o.0.
(TNT) - spotke powigzana
w pewien sposéb osobowo
z poprzedniczka. ,Pierwszy
normalny witasciciel w moim
dtugim zyciu zawodowym”
- powtarza wielokrotnie
Jerzy Kasjaniuk, prezes
Zarzagdu AGRO-POLI Sp. z o.0.
I ' wyjasnia, ze chodzi o duzg
doze zaufania i niewtracanie
sie w biezace sprawy.

Jerzy Kasjaniuk jest drugim
istotnym czynnikiem dzisiej-
szego sukcesu. Trafit do Strozy
k. Krasnika przypadkiem i dzi$
wspomina, ze pierwsze dwa
latamyslato tym, zeby stamtad
wiac. Zaczynat bez ludzi, bez
pieniedzy, z jedng maszyna
pracujgcg (HT-1)i z drugg (MT)
stojaca bezczynnie, na ktorej
w dodatku cigzytkredyt. Nowy
prezes AGRO-POLI na poczatek
wystapit do wiascicieliz wnio-
skiem o zbadanie zasadnosci
funkcjonowania Spotki.
Sytuacja byfa dramatyczna.

JERZY KASJANIUK

Absolwent Il LO im. Jana
Hetmana Zamojskiego



i Wydziatu Budownictwa
i Inzynierii Sanitarnej Politech-
niki Lubelskiej. Z wyksztatcenia
jest magistrem inz. budow-
nictwa. | od razu po studiach
poszedt na budowe. Trafit do
Lubelskiego Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemystowego,
potentata w branzy. Pracowat
m.in. przy budowie Centrum
Onkologii, Urzedu Wojewddz-
kiego w Lublinie i w WSK
Swidnik. Zdobyt uprawnienia
budowlane. | gdy wydawato
sie, ze jego kariera na zawsze
zostanie zwigzana z kielnig,
branze dotknat krach. Mtody
inzynier budownictwa zmienit
profil zatrudnienia. Trafit do
dziatu marketingu WSK Swidnik.
Zdecydowata znajomos¢ jezyka
angielskiego, wyniesiona ze
szkoty. Sprzedawat smigtowce
W3. Zdobyt wiele cennych
doswiadczen. Zwiedzit sporo
Swiata. Ale w branzy lotniczej
nie ma prostych przetozen
biznesowych, co nie bardzo
mu odpowiadato. Zaczat poszu-
kiwania nowej drogi.

TRAFIL DO PRZEDZY

W ten sposob trafit pierwszy
raz do branzy zwigzanej
z przedza. Znajomy szukat
kogos do pomocy przy
restrukturyzacji duzej firmy.
Mtody inzynier zostat rzucony
na gtebokie wody, objat stano-
wisko dyrektora handlowego
Zaktadow Przemystu Lniar-
skiego Krosnolen w Krosnie.
Firma moloch. Mozna
powiedzie¢, ze zatrudniata
cate miasto. Wszystko do niej
nalezato, ztobki, przedszkola,
straz pozarna itd. Zatrudniata
kilkanascie tysiecy oséb. To
byta pierwsza udana restruk-
turyzacja Jerzego Kasjaniuka.
Firme udato sie wyciggna¢
,na zero+". Wrocit do Lublina.
Miat dos¢ zawodowej banicji,
przyjazdow do domuw piatek
i wyjazdéw w niedziele
wieczorem. Ale w miescie
nad Bystrzyca nie mogtznalez¢
dobrej oferty zatrudnienia.

Zaliczyt jednak w Lublinie
bardzo ciekawy epizod
bankowy. Na ponad rok trafit
do PKO S.A., do Departa-
mentu Inwestycji Kapitato-
wych i Restrukturyzacji. Ta
komorka zajmowata sie oceng
i analiza kondycji podupada-
jacych firm. Byto to bezcenne
doswiadczenie dla mtodego
menadzera, ktdre zaowoco-
wato pdzniej przy kolejnych
restrukturyzacjach.

Z BANKU DO FIRMY

Dzieki pracy w banku trafit
na kolejna restrukturyzacje

- do Zaktadow Tworzyw
Sztucznych ERG S.A. Zabko-
wice. Zostat dyrektorem
handlowym, cztonkiem
zarzadu. Spedzit w Zabko-
wicach kolejne 4 lata. Udato
sie. Zaktad funkcjonuje do
dzis. Znéw wrocit do Lublina
(zona Marta, lekarka, znany
i ceniony pulmonolog, nie
chciata zmienia¢ miejsca
pracy). W Lublinie znow
jednak nie miat odpowied-
niej pracy — poza drobnymi
epizodami zatrudnienia, ktére
Zle wspomina, nie trafiato sie
nic sensownego.

Znajomi polecili go
wtascicielom Wigolenu S.A.
w Czestochowie, producen-
towi tkanin technicznych. Tam
zostat prezesem zarzadu. Byto
to najciezsze doswiadczenie
restrukturyzacyjne w catym
jego zyciu zawodowym.
Zatrudnienie na poziomie
300-400 0sob. Szes¢ miesiecy
niewyptacane pensje, niepta-
cone podatki, sktadki ZUS,
ogromne dtugi w zaktadzie
energetycznym, w bankach,
brak pieniedzy, brak surowcow
do produkcji. Dzwonit po
kolegachi dawali mu na stowo
surowiec, prosit o cierpliwos¢
w zaktadach energetycznych,
itd. Wspomina, ze jak zatatwit
juz surowiec, a ludzie chcieli
pracowac, chociaz od pot
roku nie otrzymywali pensji, to
kierownictwo byfo tak zmanie-
rowane, ze poszto do domu.
Zwolnit jego cztonkdw. Przy-
szedt, gdy strata wynosita 3,5
min zt, a odszedt zostawiajac
firme z 3 mIn zt zysku. Ale
miat juz serdecznie dos¢ zycia
z dala od domu rodzinnego.

Trudne doswiadczenia
zdobyte w przemysle Iniar-
skim (Krosnolen), tkackim
(Wigolen - tkaniny przemy-
stowe) i w przemysle tworzyw
sztucznych (ERG Zabkowice)
wydawalty sie idealnie dopa-
sowane do owczesnych
probleméw AGRO-POLI. Znat

sie na przedzy, na tworzy-
wach sztucznych i na firmach
w ogromnych tarapatach.,Nie
lubie przegrywac”- mowi Jerzy
Kasjaniuk i zaraz dodaje —,Ale
czasami musze”.

TYLKO NA CHWILE

Do AGRO-POLI trafit
w 2005 r. poprzez kontakty
z Wigolenu. Pomyslat:, Stroza
k. Krasnika to niedaleko od
domu. To tylko na chwile,
zanim rozejrze sie za czyms
sensownym w Lublinie” | ta
chwila trwa juz 19 lat.

Podczas rozmowy o zatrud-
nieniu Jerzy Kasjaniuk powie-
dziat nieoczekiwanie dla
samego siebie, ze wymyslit
sobie, iz Stréza k. Krasnika
bedzie znana w catej Europie
i ze zrobi z AGRO-POLI firme
peretke...

Pracownikow rekrutuje sie
gtéwnie z osdb miejscowych.
O ichocenie-czysiektonadaje,
czy nie — decyduje zwykle juz
pierwszy miesigc pracy. Widac,
jakkto sie zabiera do pracy, jaki
ma porzadek przy stanowisku
pracy, czy ktos chce uczciwie
pracowac, czy brac pienigdze
za ,nicnierobienie”

Praca jest ciezka.
3-zmianowa. Swiatek, pigtek
i niedziela. Ale pracownicy
mowig, ze mozna sie do tego
przyzwyczai¢, a uktad odbie-
rania dni wolnych uznaja jako
korzystny.Moga uprawiac pola,
zajac¢ sie swoimi sprawami.
Nie narzekaja raczej na ptace.
Cenia to, ze pienigdze sg na
umowe i na czas. Nie tak jak
zdarza sie w réznych firmach.
Co roku dostajg kilkuprocen-
towa waloryzacje.

Prezes Jerzy Kasjaniuk od
poczatku przyjatw firmie stra-
tegie systematycznego inwe-
stowania w maszyny produk-
cyjne, potem w majatek firmy,
znéw w maszyny produkcyjne
i zndw w majatek. Dzi$ firma
wyglada jak cukiereczek.
Rok po roku cos sie w niej

zmieniato. Jednocze$nie rost
nowoczesny park maszynowy
i wzrastata produkdja.

KROK PO KROCZKU

To gtéwna zasada wprowa-
dzana przy restrukturyzacji
AGRO-POLI. Zeby zarabia¢
trzeba co$ produkowad,
albo pracowac ustugowo.
W pierwszych latach Jerzy
Kasjaniuk zrozumiat, ze
o wiele trudniej postawic
na nogi mata firme w Strozy
k. Krasnika niz potezne,
chociaz bezwolne zaktady-
-molochy. Matg firma
zachwieje kazdy wiatr. Brak 5
zt. Probowano réznych drég.
Uruchomiono produkcje
stojgcej bezczynnie linii MT.
Wytwarzano cienkie nitki
o specjalnym wydtuzeniu,
uzywane np. do tkania tapi-
cerek samochodowych. Ale
firma wpadfa w reklamacje,
ludzie nie mieli do$wiad-
czenia. Probowano produkcji
ustugowej dla firmy z todzi,
przywieziono do Strézy 4
krosna i przez pewien czas
stanowity one zrodto utrzy-
mania. Prébowano sciggnac
inwestora z Belgii.

Przez pierwsze lata odbu-
dowywano dziat handlowy.
—To najlepszy dziat handlowy
z jakim mam do czynienia
w catym moim 30-letnim zyciu
zawodowym — mowi prezes
Kasjaniuk. Pojawity sie pierwsze
zamowienia z Hiszpanii.
Potem z kolejnych krajéw
europejskich. = Nie hotduje
filozofii szalenstwa w biznesie,
zdobywania ztotych gérz dnia
na dzien. Szansa tej firmy od
poczatku byto to, zeby robi¢
rzeczy bardzo skomplikowane.
Im trudniejsze, tym lepiej.
Poszlismy drogg nieprosta,
a bardziej skomplikowanga, ale
jak widac optacito sie”.

W AGRO-POLI zaczynata
sie coraz bardziej intensywna
przemiana. Jak mowi prezes
Jerzy Kasjaniuk najwazniejsze
byto wyjscie z mentalnosci
firmy, ktéra w matej miej-
scowosci dziata dla sgsiadow
mieszkajacych najwyzej 4 ulice
dalej. AGRO-POLI dziatata juz
wowczas w kilkudziesieciu
krajach, dla kilkudziesieciu
klientow, w tym dla firm
stawiajagcych na wspotprace
z kontrahentami najlepszymi
podwzgledemjakosci.l AGRO-
-POLI zyskiwata i zyskuje
u nich najwyzsze oceny!
Temu rozwojowi towarzyszyta
niejako w sposéb naturalny
zmiana zewnetrznej ,szaty”
firmy

Jerzy Kowalczyk
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"~ Mozemy $miato mowic¢, ze jestesmy

- najnowoczesniejszym prywatnym, rodzinnym serwisem
- W regionie — uwaza Mirostaw Momot.

- FOT. ANNA SZEWC

e —

SIEDLISKA K. JOZEFOWA Motoryzacja byta jego pasjg,od zawsze” Chciat i$¢ w tym kierunku. Ale
na drodze stanety problemy zdrowotne. — Wtedy mechanika samochodowa wygladata inaczej, niz
teraz. Tata powiedziat: Jak pdjdziesz tg drogg, to catkiem stracisz zdrowie — wspomina Mirostaw
Momot. Wiec poszedt inng, ale jest dzi$ wtascicielem nowoczesnego autoserwisu, w ktdrym ksztatci
mtodych ludzi. Swdj biznes rozwinat dzieki determinacjii... unijnej dotacji z LAWP.

Mirostaw Momot to absol-
went technikum pszczelar-
skiego. Wybrat taki kierunek, bo
te branze jako mtody cztowiek
tez znat i lubit. W rodzinnych
Siedliskach k. Jozefowa ojciec
prowadzit pasieke. Syn poszedt
w slady ojca. Skonczyt szkote,
zaliczyt praktyki w Austrii,
poZniej jakis$ czas pracowat
w zawodzie. W Os$rodku
Doradztwa Rolniczego
w Sitnie stworzyt i prowadzit

pasieke szkoleniowq. Ale
pienigdze z tego byty marne,
a pan Mirostaw miat juz na
utrzymaniu rodzine: zone
i dwoch synow.

Nauka zawodu u Niemca

Dlatego na poczatku lat 90.
zdecydowat sie wyjechac za
chlebem na zachod Europy.
Wyladowat w Niemczech.
Mieszkat u pszczelarza, ale
przez 7 lat pracowat dla
wtasciciela autoryzowanego

serwisu BMW.-Zaczynatem od
podstaw, catego fachu tam sie
nauczytem. A trzeba przyznac,
ze niemiecka mechanika
w poréwnaniu z polskg, to
byta wtedy na poziomie takim
20 lat do przodu - opowiada.

W koncu postanowit wroci¢
do Polski, gtownie ze wzgledu
na rodzine, bo zycie w roztace
byfo trudne. Poza tym polatach
praktykowania wiedziat, ze
umie juz wystarczajaco duzo,
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by zacza¢ mysle¢ o czyms
wiasnym.

W Sitnie mieszkat z rodzing
w bloku, nie miat warunkow
do utworzenia warsztatu.
W 1997 roku kupit sporg
posesjew Zawadziez domem
i budynkami gospodarczymi
orazgarazem.W potowie lipca
1998 otworzyt firme. W biznes
wiozytwilasne oszczednosci, ale
tez pienigdze, ktére pozyczyt
mu niemiecki szef. — Zarejestro-




watem sie w urzedzie pracy,
wystaratem o dotacje, za ktérg
kupitem podnosnik. To byto
cos, solidny sprzet. A to byty
czasy, kiedy takie urzadzenia
nie nalezaty do codziennosci
- podkresla Momot.

Rodzinna firma i szkofa
zawodu dla mtodych

Latami, krok po kroku, cier-
pliwie rozwijat warsztat. Jezdzit
autem gorszym, niz mieli
jego klienci, bo kazdy grosz
inwestowat w urzadzenia,
rozbudowe firmy. Na samym
poczatku pracowat sam. — Ale
synowie byli przy mnie caty
czas. Mieli wtedy 8 i 10 lat.
To byli moi pierwsi uczniowie
i pierwsi pracownicy — $mieje
sie Mirostaw Momot.

Po skonczeniu podstawowki
starszy syn poszedt do szkoty
zawodowej w Szczebrze-
szynie. Wyksztatcit sie na
mechanika pojazdéw samo-
chodowych. Praktykowat oczy-
wiscie u ojca.Taktez nawigzata
sie trwajgca do dzisiaj wspot-
praca firmy Mirostawa Momota
ze szczebrzeskg szkota, ktérej
uczniowie w nowoczesnym
warsztacie odbywajg praktyki.
Zaktad wspotpracuje jeszcze
z dwiema innymi szkotami
branzowymi z Zamoscia.

Drugi syn poszedt do tech-
nikum elektrycznego, ale teraz
tezw rodzinnej firmie pracuje.
Po jakims czasie do biznesu
dotgczyty kolejne dzieci: syn
i corka. W rodzinnej firmie
jako gtéwna ksiegowa pracuje
rowniez synowa.

Obecnie Auto Serwis Momot
to 14 statych pracownikéw
i 20 ucznidw szkolacych
sie w zawodach mechanik
pojazdow samochodowych,
blacharz samochodowy,
elektromechanik i lakiernik.
W ciggu dwudziestu lat tej
wspotpracy z placowkami
edukacyjnymi przez warsztat
Mirostawa Momota przewinety
sie setki mfodych ludzi. Wielu
zostawato tutaj po praktykach,
niektérzy nadal stanowig trzon
firmy, inni poszli ,na swoje”
i maja witasne warsztaty. — Ale
nigdy nie traktowatem ich jak
konkurencji. Mnie cieszy, kiedy
daje komus cos, dzieki czemu
osigga sukces. Ja sam miatem
okazje uczyc sie u zawodowca,
wiec wiem jakie to wazne.
Mam satysfakcje, ze teraz
uczg sie u mnie — podkresla
przedsiebiorca.

Miejscéwka przy ,krajowce”
i unijne pienigdze

Od poczatku specjalizowat
siew blacharcei lakiernictwie,
cho¢ prowadzit tez wszelkie
inne naprawy aut. Nauczony

Mirostaw Momot jest
dumny z tego, co osiggnat.
Od firmy w garazu na
podworku doszedt do
prestizowego serwisu
Swiadczacego calg game
ustug. Chetnie prezentuje
album, w ktérym uwiecznit
kolejne etapy rozwoju
swojego biznesu

w Niemczech, ze najwyzsza
jakos¢ to podstawa, stale sie
doksztatcat, jezdzit z synami
na targi motoryzacyjne
w Europie, by podpatrywac
nowosci i wdrazac u siebie.

W koncu zrodzit sie pomyst
na stworzenie miejsca zapew-
niajacego kompleksowg
obstuge powypadkowa aut
zgodnie z technologia marki.
Ustuga dla klientéw jest bezgo-
towkowa, bo firma Momota
bierze na siebie réwniez rozli-
czenie z firmami ubezpiecze-
niowymi. — Jestesmy w stanie
zapewnic klientowi obstuge od
momentu uszkodzenia, fgcznie
z zapewnieniem lawety, przez
ocene rzeczoznawcy, cata
naprawe az do wyjazdu autem
z warsztatu. Oczywiscie kazde
auto przechodzi tez badania,
bo mamy wtasng stacje diagno-
styczna. Zapewniamy rowniez
auta zastepcze — wyjasnia.

Taka dziatalno$¢ wymagata
oczywiscie unowoczesniania
warsztatu, podejmowania
wspotpracy z najlepszymi.
- Weszlismy we wspotprace
z amerykanska firmg PPG,
przeszlismy wiele szkolen, kupi-
lismy mase sprzetu —opowiada
Mirostaw Momot.

W koricu byto tych urzadzen
tak duzo, ze przestaty sie
miesci¢ w starym warsztacie.
Momot zaczat rozgladac sie za
dziatka. Idealne miejsce znalazt
przy wiadukcie w Zawadzie,
w ciggu drogi krajowej nr 74
w Zawadzie. Ponadhektarowa
dziatka to miejsce o tyle dobre,
ze potozone wsrdd pol, wiec nie

ma ucigzliwosci dla sasiaddw,
a jednoczednie z poziomu
ruchliwej drogi znakomicie
widoczne. Zeby postawic tutaj
nowoczesny warsztat z praw-
dziwego zdarzenia potrzebowat
naprawde duzych pieniedzy.
Zaczatrozgladac sie za mozliwo-
$ciamiich pozyskania. Szansa na
zastrzyk zewnetrznych srodkow
pojawita sie dopiero pod koniec
drugiej dekady XXI wieku. Za
posrednictwem Lubelskiej
Agendji Wspierania Przedsiebior-
€zosci byta mozliwos¢ uzyskac
nawet 2 mIn zt unijnej dotadji.

Na przygotowanie komplet-
nego projektu miat tylko piec
miesiecy. — To byfa ostra jazda
bez trzymanki. Jak teraz mi
kto$ mowi, ze to zrobitem, to
sam niedowierzam - $mieje sie
Mirostaw Momot.

Ztozenie wniosku wigzato
sie z wykonaniem prac
badawczo-rozwojowych. Byty
prowadzone we wspotpracy
z profesorem Jerzym JoZwia-
kiemz PolitechnikiLubelskiej.—
Jamiatemw gtowie wizje tego,
co ma powstac, projektanci
moj pomyst przelali na papier
i dokumentacje. Ale zanim
projekt, zawierajacy najdrob-
niejsze elementy wyposazenia
catego serwisu zostat ztozony,
musielismy tez spetni¢ wszelkie
formalnosci zwigzane z posta-
wieniem nowego obiektu,
facznie z odrolnieniem gruntu
i uzyskaniem pozwolenia na
budowe — mowi.

Udato sie i na poczatku
2020 wniosek na projekt
Wprowadzenie ultraszybkiej
technologii gradientowego,
wieloetapowego utwardzania
ultrafioletowego powtok lakier-
niczych, podwyzszajacego
ich wytrzymatos¢, twardos¢
i szczelnos¢, realizowanego
podczas kompleksowe]
ustugi napraw pojazdow
powypadkowych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi” zostat ztozony.
O tym, ze pienigdze dostat,
Momot dowiedziat sie dopiero

we wrzesniu. | musiat znowu
zakasac¢ rekawy, bo posta-
nowit catos¢ zrealizowac¢ w 10
miesiecy.

—W marcu 2020 roku nastat
COVID. Pandemia roztozyta
wiele firm, a mysmy trwali,
dziatali, budowali — wspomina
ten czas. Oficjalne otwarcie
nowego Auto Serwisu Momot
nastgpito we wrzesniu 2021
roku.Rok pézniejza swojainwe-
stycje przedsiebiorcaz Zawady
zostat laureatem organizowa-
nego przez LAWP konkursu
,Lider Innowacji” i otrzymat
tytut Ambasadora Lubelskich
Funduszy Europejskich w kate-
gorii biogospodarka.

Plany na przysztos¢

Co teraz? Firma nadal
poszerza swojg dziatalnosc.
W serwisie w Zawadzie
nowoscig jest np. auto deta-
iling, w ktérym specjalizuje sie
jedenz synow wiasciciela. Pan
Mirostaw nie przestaje mysle¢
0 pasjonatach motoryzacji,
ktorzy z tym fachem wiaza
swoja przysztos¢. Dlatego
m.in. nawiazat wspotprace
z Grzegorzem Dudg z TVN
Turbo, ktéry zorganizowat
w Zawadzie jedng z odston
Akademii Mtodego Mechanika.

Momot postanowit tez
stworzy¢ centrum szkoleniowo-
-egzaminacyjne. Niedawno
je zarejestrowat. — Mam pasje
do szkolenia mtodych ludzi.
Bo przeciez w tej branzy bez
dobrego fachowca nic nie
wyjdzie. Tego co zrobi cztowiek,
zadna maszyna, zaden robot nie
zrobi — méwi.

Ma przekonanie, ze uczest-
nicy jego kurséw bedg
pracowac pod okiem najwyz-
szej klasy specjalistow na
najnowoczesniejszym sprzecie.
Szkolenie nie bedzie trwato
dwa tygodnie, choc takich ofert
na rynku nie brakuje, ale dwa
miesigce, w trakcie ktorych
az 80 procent czasu zostanie
przeznaczone na praktyke.

A ,wisienka na torcie” to
Swiezo podpisana umowa
z Toyota. Firma z podzamoj-
skiej Zawady jest autoryzo-
wanym serwisem aut tej marki.
—To spetnienie moich marzen,
ze od firmy na podworku udato
mi sie dojs¢ do takiej rangi.
Pijmy szampana z tymi, ktorzy
ryzykuja, by is¢ do przodu -
podsumowuje przedsiebiorca.

A co z pszczelarstwem? —
Oczywiscie, ze mam pszczoty,
okoto 38 uli. Uciekam do
nich, w nature w weekendy.
Tak odpoczywam - zdradza
z uémiechem Mirostaw
Momot.

Anna Szewc
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oparta na zrownowazonym rozwoju,
ochronie srodowiska i szacunku dla cztowieka.
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Poprzez synergie jaka tworzymy B
z lokalng spotecznosciag oraz samorzadami,
dbamy o rozwéj spoétki i zwiekszamy
potencjat gospodarczy Lubelszczyzny.
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