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Grupa Azoty Putawy jest liderem
branzy nawozowej i chemicznej
z ponad 60-letnia historia
dziatalnosci produkcyjnej.

To najwiekszy w Polsce oraz drugi w Unii Europejskiej producent nawozéw azotowych. Jest tez
jedynym polskim, a trzecim w Europie producentem melaminy i drugim co do wielkosci producentem
kaprolaktamu w kraju. Grupa Azoty Putawy jest od lat przemystowym numerem jeden w regionie.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. )

L. Tysiaclecia Pan Polski 13
;4_1%/31?)3233 anstwa Polskiego Grupa
tel. +48 8156528 33 azo I I

biuro@pulawy.com
pulawy.grupaazoty.com P ULt AWY



Przesytamy energie do
ponad 5,6 mln Odbiorcow

www.pgedystrybucja.pl

pGE>

PGE Dystrybucja S.A.




ziennikarstwo ekonomiczne to dzi$ bardzo niewdzieczne
zajecie. Czesto piszemy bowiem o firmach, ktére z trudem
walcza o przetrwanie lub wiasnie zostaty zamkniete.
W 2022 roku przedsiebiorcy odczuwali jeszcze skutki
pandemii, po ktérej nie udato im sie podnies¢, gdy juz zaczeta
szale¢ inflacja oraz poszybowaty ceny mediéw i paliw. Wybuchfa
wojna w Ukrainie. W tej sytuacji wielu z nich byto zmuszonych
podejmowac trudne decyzje zwigzane z zakoriczeniem dziatal-
nosci, cho¢ szczycili sie renoma i siegajaca kilku dekad historia.

Z tym wieksza przyjemnoscia przygotowalismy kolejna, 27.
edycje , Ztotej setki. Rankingu najlepszych firm Lubelszczyzny"

Bo na szczescie sa tez przedsiebiorcy, ktérzy radza sobie dosko-
nale lub wrecz wykorzystuja trudny dla innych czas, zeby rozwijac¢
prowadzong przez siebie dziatalnos¢. Wiasnie ich opisujemy w tym
specjalnym wydawnictwie.

Znajdziecie tu teksty o firmach, ktére wiasnie teraz rozkwitaja.
Sq wérdd nich giganty, ktérych wiasciciele zaczynali od pozyczki
na zatozenie dziatalnosci gospodarczej z urzedu pracy. Piszemy
tez o cudownych, jednoosobowych dziatalnosciach stworzonych,
bo ich wiasciciele chcieli w zyciu zawodowym robic to, co lubia
najbardziej. | nie bali sie zaryzykowa¢. Przedstawiamy tez, tak wazne
dzi$ przedsiebiorstwa, w ktérych pracujg cate rodziny. Naszymi
bohaterami sg rowniez przedsiewziecia, ktoérych twdrcy, mimo
dziafalnosci w trudnych warunkach rynkowych, rzucili sie - bez
wzgledu na koszty - w wir pomocy uchodzcom.

Mamy nadzieje, ze historie te bedg inspiracjg dla osob zasta-
nawiajacych sie, czy to dobry moment na zatozenie biznesu.
Zwlaszcza, ze teraz Polacy boja sie zaktadac firmy.

Jak podaje Ministerstwo Rozwoju i Technologii w 2022 roku
w catym kraju byto ponad 310,2 tys. wnioskéw o zatozenie jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej. To niespetna 5 procent wiecej
niz rok wczesniej. Zdaniem ekspertéow tak niewielkie wzrosty nie
$wiadcza o optymizmie przedsiebiorcow. Nowe firmy w wielu przy-
padkach powstaja, bo pracodawcy réznych sektorow naktaniaja do
tego swoich podwtadnych. Na wzrost liczby przedsiebiorstw ma
wplyw takze to, ze w Polsce powstaje coraz wiecej firm z udziatem
Ukraincow.

Nic wiec dziwnego, ze wielu ekonomistéw kresli czarne scena-
riusze na przysztos¢. Przewiduja w nich, ze w 2023 roku powstanie
mniej firm niz powstato w roku 2022. Wiecej zostanie tez zawie-
szonych lub zlikwidowanych.

Jestesmy pewni, ze nie bedzie to dotyczyto bohateréw naszego
dorocznego rankingu. ,Ztota setka”jest przeciez przede wszystkim
wydawnictwem wskazujacym dziatajgce na naszym terenie przed-
siebiorstwa, ktére odniosty w minionym roku najwiekszy sukces.
Ranking oparty zostat na twardych danych ekonomicznych. W tym
roku rozszerzylismy jednak formute tworzac kapitute konkursowa,
ktéra wybrata: menadzera roku, eko firme roku, rodzinnaﬁrme roku
oraz start up roku. Wybrata takze ,Odkrycie roku”

Wszystkich laureatéw poznamy podczas uroczystej gali
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Jerzy Kowalczyk
redaktor naczelny
Dziennika Wschodniego
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lubelskie

Il NAGRODA FOTOGRAFIA ARTYSTYCZNA w Xl OKF
Krystian Klysewicz
Magia Wschodu, Wieza widokowa w Suscu

o NAGRODY:
2000/t 2 1500 Zt 21000 Zt

o KATEGORIE:
ARTYSTYCZNA o PRZYRODA o WYDARZENIE

o TERMIN ZGtOSZEN:
30.09.2023 r.

SZCZEGOLY: www.promocja.lubelskie.pl



ROZMOWA z Beatg Skoneczng, prezeska Polskiej Wywiadowi Gospodarczej

+ Rok 2022 zostanie
zapamietany jako rok,
w ktérym wybuchta
wojna w Ukrainie. Jak
przektada sie ona na
tamtejszg gospodarka?
—Nawstepie nalezy zauwazy¢,
ze na Ukrainie przedsiebiorstwa
dziatajg w réznych branzach.Nie
od dzi§ wiadomo, ze branza
rolno-spozywcza nalezy do
najwazniejszych sektoréw
ukrainskiej gospodarki. Ukraina
znana jest rowniez z dynamicz-
negoinowoczesnego sektoralT.
Wielu ukrainskich programistow
i inzynierédw pracuje w firmach
zajmujacych sie oprogramo-
waniem, tworzeniem aplikacji
mobilnych, outsourcingiem IT
i ustugami rozwoju oprogramo-
wania. Branza technologicznato
jedyny w petni funkcjonujacy
przemyst eksportowy Ukrainy.
Zamiast liczyc straty, zwieksza
sprzedaz i podbija rynki zagra-
niczne. Miasta takie jak Kijow,
Lwoéw i Charkéw sg gtdwnymi
osrodkami technologicznymi.
Niektdre z nich wciaz dziataja.
W Ukrainie rozwinat sie tez
przemyst metalurgiczny,
chemiczny, energetyczny,
maszynowy i samochodowy.
Mimo toczacych sie dziatan
wojennych Ukraina jest waznym
graczem na rynku miedzy-
narodowym w handlu. Firmy
handlowe dziatajg w obszarze,
takim jak import i eksport
towardw, hurtownie, detaliczne
sieci sklepdw i e-commerce.

« A co z zasobami?

- Nie mozna zapomnie¢
réwniez, ze Ukraina ma
znaczne zasoby energe-
tyczne, w tym bogate ztoza
wegla, gazu ziemnego i ropy
naftowej. W kraju tym dziataja
firmy energetyczne, takie jak
Naftogaz (przemyst naftowy
i gazowy) oraz Energoatom
(producent energii jadrowej).
Pomimo wojny i trudnosci
takich jak przerwy w dostawie
pradu, biznes na Ukrainie sie
rozwija. Z raportu opubliko-
wanego przez osrodek anali-
tyczny Opendatabot wynika,
ze na Ukrainie 5 razy wiecej
firm powstato niz zakonczyto
dziafalnosc.

« Czy przektada sie to
na polski biznes?

- Nowo powstate ukraifiskie
dziatalnosci maja réwniez swoj
udziat w polskim biznesie.
Z uwaginato, ze specjalizujmy
sie w zbieraniu, analizowaniu
i dostarczaniu informacgji
zwigzanych z aspektami
gospodarczymii biznesowymi,
ktérych gtéwnym celem jest
dostarczanie tych informacji
klientom, takim jak przedsie-
biorstwa, instytucje finansowe,
inwestorzy czy kancelarie
prawnicze, postanowilismy
sprawdzi¢, jak wyglada udziat
firm powigzanych biznesowo
zUkraina. W okresie od stycznia
2022 do marca 2023 powstato
ok. 4793 spodtek prawa handlo-

wego (KRS), w ktoérych jest
Zaangazowana co najmniej
jedna osoba z Ukrainy (udzia-
towiec/zarzad/inne zaanga-
zowanie). W analogicznym
okresie w catej Polsce powstato
w sumie 71918 firm. A zatem
firmy z udziatem Ukraincow
stanowig niespetna 7 proc.
wszystkich nowych przed-
siebiorstw. Dodam jeszcze,
ze 518 takich podmiotow
powstato tgcznie na obszarze
wojewddztw lubelskiego (249),
podlaskiego (28) i podkarpac-
kiego (241). Najwiecej powstato
jednak w wojewddztwie mazo-
wieckim - 2197.

« Skad tak doktadne dane?

- W naszych zasobach
gromadzimy informacje
o nowych dziatalnosciach
gospodarczych. ,Nowo
powstata dziatalnos¢ gospo-
darcza” to termin odnoszacy
sie do nowo zatozonej firmy
lub przedsiebiorstwa.Oznacza
to, ze dana firma rozpoczyna
dziatalno$¢ gospodarcza
i formalnie rejestruje sie jako
podmiot prowadzacy dzia-
talnos¢ na rynku. Obywatele
Ukrainy posiadajacy polskie
obywatelstwo i nadany
numer PESEL maja mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci
na terenie RP. Dotyczy to
zaktadania zaréwno firmy
jednoosobowej (zarejestro-
wanej w CEIDG), jak rowniez
dowolnej spotki osobowej
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iznes sie

rozwija.

lub kapitatowej, w tym
spotki jawnej (zarejestro-
wanej w KRS). Skupilismy sie
na dwéch Zrodfach danych
jakimi sg Krajowy Rejestr
Sadowy, ktory jest zasilany
informacjami o nowopow-
statych firmach (spdétkach
prawa handlowego) oraz
Rejestr Beneficjenta Rzeczy-
wistego (dalej CRBR). System
CRBR gromadzi i przetwarza
informacje o beneficjentach
rzeczywistych, tj. osobach
fizycznych sprawujgcych
bezposrednio lub posrednio
kontrole nad danym
podmiotem. W odniesieniu
do definicji beneficjenta
rzeczywistego poszerzylismy
wiedze, ile 0s6b z Ukrainy
wywiera dominujgcy wptyw
na czynnosci lub dziatania
podejmowane przez podmiot
gospodarczy zarejestrowany
w Polsce.

W Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG) w Polsce
nie mamozliwosci sprawdzenia
informacji dotyczacych obywa-
telstwa danego przedsiebiorcy.
CEIDG zawiera gtownie podsta-
wowe informacje o firmie, takie
jak jej nazwa, adres, rodzaj
dziafalnosci, dane kontaktowe
i inne informacje biznesowe,
dlatego nie uwzglednimy
statystyki pochodzacej z tego
jawnego zrodta.

Rozmawiata
AGNIESZKA KASPERSKA



Na kanwie ostatnich
wydarzen polityczno-gospo-
darczych wydaje sie, ze
obecnie jak nigdy wczesniej,
silnie wybrzmiata potrzeba
budowania miedzysekto-
rowej wspotpracy, opartej na
prowadzeniu aktywnej polityki
samorzagdowe] otwartej na
wszystkich interesariuszy w
ramach wspolnoty miejskiej.
Tak skonkretyzowana i reali-
zowana strategia dziatania
miasta, pozwala dzi$ okresli¢
Lublin mianem nowoczesnego
i perspektywicznego osrodka
miejskiego, ktory jako jeden
z pierwszych w Polsce
rozpoczat zarzadzanie swoim
rozwojem za pomocg ekosys-
temdw gospodarczych.

Lublinto preznie rozwijajacy
sie w ostatnich latach rynek
pod wzgledem zasobdw
nowoczesnej powierzchni
magazynowej. Dane za IV
kwartat 2022 r.1 pokazuja, ze
na chwile obecng Lublin odpo-
wiada za 42% nowoczesnej
przestrzeni A-klasowej zlokali-
zowanej w Polsce Wschodniej.
Rynek lubelski urést o 11% w
skali roku i jest najwiekszym
centrum magazynowym na
wschod od Wisty. Planowane
52 tys. m2 powierzchni, ktére
zostana oddane do uzytku
juz niebawem, ugruntuja te
pozycje.

Obok rynku powierzchni
magazynowych nie mniej
istotnym jest potencjat miasta
w zakresie rynku biurowego.
Lublin jest siédmym pod
wzgledem podazy regio-
nalnym rynkiem biurowym
w Polsce oraz najwiekszym
zagtebiem nowoczesnych biur
we wschodniej czesci kraju.

Dynamiczny rozwdj sektora
ustug biznesowych oraz prze-
mystu 4.0, jak i stale rozwijany
niskoemisyjny transport
publiczny, wdrazaneinnowacje
spoteczne oraz partycypacyjny
model zarzadzania miastem,
ogromny potencjatakademicki
miasta, obokjego stale rosnacej
dostepnosci komunikacyjnej,
wymieniane s3 jako gtowne
przewagi konkurencyjne
decydujace o wysokiej atrak-
cyjnosci Lublina w kontekscie
lokalizacji inwestycji krajowych
i zagranicznych.

Lublin dysponuje zasobami,
ktére umiejetnie wykorzysty-
wane i rozwijane umozliwiaja
dynamiczny rozwdj gospo-
darczy miasta stanowiac silny
magnes przyciggajacy nowych
inwestoréw. Stworzony przez
samorzad mechanizm wspie-
rania inwestycji, ktory opiera
sie na scistej wspotpracy

Lublin

to preznie
rozwijajgcy
sie rynek

zuczelniamiilokalnymiinstytu-
cjami sprawia, ze Lublin coroku
plasuje sie na czotowych miej-
scach rankingdw dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju,
przyjaznoscidla biznesu, smart
city czy edukacji przedsiebior-
czosci — mowi Krzysztof Zuk,
Prezydent Miasta Lublin.
Koniec 2022 r. oraz | kwartat
2023 r. zdecydowanie zapisat
sie na kartach Lublina pod
znakiem nowych inwestycji
oraz re-inwestycji obecnych
interesariuszy. Wsrod kluczo-
wych nowych inwestorow
mozna wymienic prestizowe

polskie i miedzynarodowe
firmy takie jak: PwC Financial
Crime Unit, Orange - Global
Support for Performance
Europe, Publicis Re:Sources,
Tutlo.com, PGE Polska Grupa
Energetyczna, Simba Group Sp.
z 0.0, ALTO, Productive Edge,
Process Solutions, PKF Poland,
VISTRA, HyperView, LOFTMILL
czy Clevertech.

Dbatos¢ o stwarzanie przy-
jaznych warunkéw dla firm
dopiero budujacych swojkapitat
w Lublinie idzie nierozerwalnie
W parze z ustawiczng praca na
rzecz przedsiebiorcow, ktorzy

Swoja przysztos¢ zwiazali juz
z naszym miastem. To wiasnie
ich rozwdj potwierdza ciggtos¢
i stabilnos¢ lubelskiego rynku -
mowi Mariusz Sagan, Dyrektor
Wydziatu Strategiii Przedsiebior-
czosci Urzedu Miasta Lublin.

Juz niebawem z sukcesem
zakoricza sie kolejne inwestycje
zlokalizowane w Podstrefie
Lublin Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK
Mielec, takie jak: rozbudowa
budynkéw zaktadu Aliplast
Sp. z 0.0, rozbudowa zakfadu
BALL Packaging Europe Lublin,
MEDISEPT Sp. z o.0. czy
NOYEN Sp.z0.0.czy Europiek
Sp.zo.0.

W innych strefach aktywi-
zacji gospodarczej miasta
wsréd trwajacych lub

zakonczonych re-inwe-

stycji mozna wymienic:
realizacje inwestycji firmy

Biomed Lublin i utwo-
rzenie Centrum Badawczo-

-Rozwojowego ONKO BCG
opiewajaca na kwote blisko
47 min zt, budowe budynku
gorzelni Stock Polska Sp. z
0.0. 0 wartosci 120 min z
czy budynku produkcyjno-
-magazynowego firmy
PERtA-BROWARY LUBELSKIE,
ktorej wartosc siega ok. 200
min zt. Jedna z flagowych
w skali Swiata inwestycji prze-
prowadzonych w 2022 r. byto
takze opracowanie koncepcji
i produkcja autobusu wodo-
rowego, opracowanego przez
firme Arthur Bus, ktérego
prototyp zaprezentowano
podczas targow BUS2BUS w
Niemczech. W najblizszym
czasie Miasto Lublin planuje
takze uzbrojenie terendw
inwestycyjnych w dzielnicy
przemystowej Hajdoéw-
-Zadebie, a juz teraz wspot-
pracuje z sasiednimi gminami
w celu optymalnej alokacji
inwestorow.

Stosowany odlatmechanizm
wspierania inwestycji okazat
sie niezwykle skuteczny. Trafne
inwestycje, dobre podejscie do
wpierania przedsiebiorczosci
oraz strategia utrzymania
zdywersyfikowanej gospo-
darki miasta doprowadzity do
tego, ze fatwiej jest w Lublinie
utrzymad stabilny rozwdj,
ktory opiera sie nie tylko na
obecnosci duzych inwestoréw,
ale réwniez drobnych przed-
siebiorcow. Wysoka dynamika
rozwoju gospodarczego i
inwestycyjnego miasta ma
silne odzwierciedlenie w
niskim poziomie bezrobocia,
ktére w Lublinie obecnie
wynosi 4,8% zachowujac przy
tym tendencje spadkowa.
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Nazwa firmy

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Putawy S.A

PGE Dystrybucja SA

Stokrotka sp.z0.0.
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Przedsigbiorstwo Przemystowo
Handlowe Standard Sp.z0.0.

Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0.

Mastermedia Cioczek i Wojciak Sp.J.

Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek

MODEL OPAKOWANIA Sp.z 0.0.
Perfa - Browary Lubelskie S.A.

Spizarnia Sp.z0.0.
Petrodom Paliwa Sp.z 0.0. Sp. k.
Austria Juice Poland Sp.z 0.0.

BURY Sp.zo0.0.

*0Okregowa Spdtdzielnia Mleczarska
w Krasnymstawie

Przedsiebiorstwo Przemystowo-
Handlowe STANLAB Sp.z 0.0

Same Deutz-Fahr Polska Sp.z o.0.
(BM POLSKA sp.z 0.0.

*Centro-Chem Sp. k.

Lubelskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

ERKADO Sp.zo.0.

*JARMAG Sp.z0.0.
Modern Expo S. A.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno
Handlowe ELKABEL Szczygielski sp. j.

Mostostal Putawy S.A.
*AGRO-V POLSKA Sp.z 0.0.
*Elektro-Spark Sp.z 0.0.

Przedsigbiorstwo Robdt Drogowych
Lubartow S.A.

Zaktady Miesne Dobrostawow
Henryk Amanowicz

*Agram S.A.
Kom-Eko S.A.

*Przedsiebiorstwo Ustugowo
Handlowe MIGROL Sp. z 0.0.

*Intrograf Lublin S.A.

organizacyjna

SA.
SA.

$p.20.0.

SA.

$p.20.0.

$p.20.0.
sp.j.

spétdzielnia

$p.20.0.
S.A.

$p.20.0.

Sp.20.0.5p.
k.

$p.20.0.
$p.20.0.
spétdzielnia

$p.20.0.

$p.20.0.
$p.20.0.
$p.20.0.5p.
k.

SA.

$p.20.0.

$p.20.0.
SA.

sp.j.
SA.

sp.zo..

$p.20.0.

SA.

jednoosobo-

wa
dziatalnos¢

gospodarcza

SA.
SA.

sp.zo..

SA.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

przemyst

ustugi
handel

przemyst/
produkga

handel

produkga

handel

spozywcza

produkcja
produkga

handel
handel

produkgja

ustugi/
handel

Spozywcza

handel

handel
przemyst

handel
ustugi

produkcja

handel
handel

handel

budownic-
two

handel

budownic-
two/handel

budownic-
two

spozywcza

spozywcza
ustugi

handel

produkga

Siedziba

Putawy

Lublin
Lublin

Bogdanka

Lublin

Parczew
Lublin

Radzyn
Podlaski

Bitgoraj
Lublin

Lublin

Biafa
Podlaska

Chetm
Lublin
Krasnystaw

Lublin

Lublin
Jackow

Turka

Lublin
Gosciera-
dow
Lublin
Lublin

Lublin

Putawy
Lublin

Lublin

Lubartéw

Dobrosta-
wow

Lublin

Lublin
Lublin

Lublin

Prezes/dyrektor/
kierownik/
whasciciel

Marcin Kowalczyk

Jarostaw Kwasek

Arunas Zimnickas

Kasjan Wyligata

Darisz Nowaczyriski

Wiestaw Czarnecki

Katarzyna
Zdybicka-Wojciak
PawetWojciak
Grzegorz Cioczek

Pawet Gaca

Krzysztof Jazdzyk
Andrzej Rutkowski

Dariusz Jeleniewski,
Karol Wroriski

Mateusz Domariski,
Pawet Domariski

Helmut Stoeger,
Mirostaw Brzostek

Jacek Bury
Tadeusz Badach

Krzysztof Dudziak

Robert Brzozowski
Tomasz Wegorowski
Hanna Borkowska,
Dariusz Mandziuk
Marek Goluch
Zbigniew Koztowski,
Mateusz Koztowski
Michat Kosmala
Bogdan tukasik
Andrzeji Marek
Szazygielski
Tadeusz Rybak

Yurii Bryl

Marek Romaniuk,
Sylwester Belniak

Janusz Biatek

Henryk Amanowicz

Nadiezda Bukowska

Marcin Benbenek,
Ireneusz Zimoch

Mirostaw Grabos

PiotrTaracha,
Mariusz Swietlicki

Wielkos¢
Przedsiebiorstwa

duze

duze

duze
duze

duze

duze

duze

duze

duze

duze

duze

Srednie

duze

duze

duze

duze

duze

duze

Srednie

duze

duze

mate
Srednie

Srednie

duze
b.d.

Srednie

duze

duze

Srednie

duze

mate

duze

Przychody
7a2022r.
(wtys.zt)

8060098

6802847,18
6534157,83

2487092
1877655,81

1250216

1056673,25

1023434

819484
746006,4

729854,02

700011,89

589923

476519,89

433089,08

411076,75

404285,77
391095,75

388008,69

379603,79

362600

358809,82
357156,91

324645,6

291246,4
259772,49

236366,71

224446,78

219737

217876,44

201475,63

200632,44

196531,97

Przychody
za2021r.
(wtys. zt)

4950318

6492426,56
bd.

2453895
14972491

955202

850683,43

712500

690142
661673,47

602219,08

560440,95

455504

405263,19

382532,09

bd.

260348,52
29583331

270131,14

306819,69

334200

bd.
230527,82

250562,11

269717,02
bd.
b.d.

194751,06

174343

bd.

188326,16

187221,95

131314,76

Srednioroczne

zatrudni
w2022 (0soby)

ie

3655

9662
11634

4929

bd.

548

51

773

875
bd.

307

125

283

469

bd.

b.d.

23
515

b.d.

381

626

bd.
95

127

920
bd.
b.d.

462

443

bd.

621

bd.

bd.

Dynamika zysku
nettoza 2022r.
d02021r.(w %)

19,98

1,39
bd.

-43,36
b.d.

b.d.

bd.

14,52

17,71
bd.

b.d.

b.d.

16,37

bd.

-42,38

26,05
3,53

15,01

23,57

22,84

bd.
77,04

bd

2,50
bd.
b.d.

139,99

b.d.

bd.

bd.

-10,77

b.d.

Zysk brutto za
2022 (wtys. zt)

195367

Zysk netto
7a2022r.
(wtys.zt)

236629

1562502,82 1254111,96

bd.

218210
b.d.

b.d.

bd.

10540

55964
bd.

b.d.

b.d.

23045

bd.

b.d.

23584,03

16468,65
34222,16

b.d.

8240,87

72800

bd.
38469,58

b.d

32947,87
bd.
b.d.

10290,33

10496 00

bd.

b.d.

bd.

b.d.

bd.

175757
b.d.

b.d.

bd.

10852

44824
bd.

b.d.

b.d.

18721

bd.

10739

b.d.

1321211
29836,65

38656,12

6518,9

59700

10306,93
3182814

b.d

23605,61
712,24

10662,54

8226,82

555

bd.

b.d.

927,38

22505,37
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Nazwa firmy

*Korporacja Gwarecka S.A.

RST Roztocze Sp.z 0.0.

*0SMOFROST Spz0.0.

*GTDTANKSp.j.
Solbet Lubart6w S.A.

Sunprofi Sp.zo.0

*MEGATEM EC-LUBLIN Sp.z0.0.
SPOLEM Powszechna Spétdzielnia

Spozywcow ROBOTNIK

*POLI MAKS Sp.z0.0.

*Spotdzielnia Mleczarska Bieluch

REMZAP SP.Z0.0.

*ARKA Sp.z0.0.

MM Lublin Sp.z0.0.

*Zamojskie Zaktady Zbozowe Sp z

0.0,

*JS BUDOWNICTWO Sp.z0.0.

*EDACH Sp.z 0.0. Sp. k.

*POLIFOLIA Sp.z 0.0.

*EKSAM-BUDOWNICTWO Sp. .
*DRUKARNIA PEGWAN Sp.z..0.0.

*Max Sp. k.
SPOLEM Chetm Sp.z 0.0.

Lubelska Wytwdrnia Dzwigéw
Osobowych Lift Service S.A.

*TRAWENA Sp.z 0.0.
*Stacja Paliw Kogut Sp. j.

HABER ENERGIA Sp.z 0.0.

KZA Przedsiebiorstwo Automatykii

Telekomunikacji S.A.

*Przedsigbiorstwo Robdt Spegjali-

stycznych "Wschéd" S.A.

*Fabryka Cukierkow "Pszczétka" sp. z

0.0.

*VIVENGE Sp.z 0.0.
Spotem Distro Sp.z 0.0.
*JARTURULA Sp. j.

Lactex Sp.zo.0.
2CSp.zo0.0.
*KAROL TRADE Sp.z 0.0.

organizacyjna

SA.

sp.zo..

$p.20.0.
sp.j.
SA.

$p.20.0.

$p.20.0.

spétdzielnia

Sp.20.0.
spétdzielnia

$p.20.0.

$p.20.0.
$p.20.0.
$p.20.0.
$p.20.0.

$p.20.0.
Sp.k.

$p.20.0.

sp.j.
Sp.20.0.
sp. k.

$p.20.0.
SA.

$p.20.0.
Sp.j.

$p.20.0.

SA.

SA.

$p.20.0.

$p.20.0.

$p.20.0.
sp.j.

$p.20.0.

$p.20.0.

$p.20.0.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Siedziba

przemyst  Bogdanka
. Tomaszow
prodika Lubelski
sporpuza gt
handel
budownic-
two/ Lubartéw
produkeja
handel Lublin
ustugi Lublin
handel Zamos¢
handel/ .
ushugi Lublin
handel Chetm
budownic-
two/ustugi Pulawy
. Woskrzeni-
ustugi ceDuze
produkga  Lublin
produkga ~ Zamos¢
przemyst Lublin
. Jakubowice
budownic- e icckie-
-Kolonia
produkcja  Poniatowa
przemyst Lublin
produkcja  Lubartow
handel Chetm
handel Chetm
produkcja Lublin
handel Lublin
handel  Krasnystaw
produkga ~ Chetm
ustugi/ A
produkgja Lublin
budownic- .
pten Lublin
spozywcza/
produkga/  Lublin
handel
. Grezéwka-
Ll -Kolonia
handel Lublin
b.d. Lublin
handel Lublin
produkga  Lublin
spozywcza  Strzakly

Prezes/dyrektor/
kierownik/
whasciciel

Ryszard Lachowski

Roman Rak

Bogdan Adasik

Chetm  Wojciech Grzadowski

Henryk Wojtowicz

Rafat Kreblasz
Dariusz Sipta

Maria Wawrzaszek-
-Gruszka

Antonioni Babynskyi
Janusz Mojak

Jozef Strzatkowski

Arkadiusz Onyszczuk
Piotr Skatecki
Bariusz Danilewicz

Piotr Szawarski
Jarostaw Bryl

Whodzimierz
Kuskowski

Marek Suszek
Piotr Grzegorczyk
Danuta Krdlikowska

Krzysztof Zajac
Sfefano Centoducati

Sebastian Knap

Wiestaw Kogut,
Ryszard Kogut

Andrzej Hulanicki

Marcin Augustowski
Emilian Mazurek

Magdalena Dziubich
Tredewicz

Katarzyna Rudnicka

Ryszard Kramek

Jarostaw Turula,
KatarzynaTurula

Robert Chmielewski
Krzysztof Stachyra
Kamil Dolegto

Wielkos¢
Przedsiebiorstwa

duze

duze

duze

b.d.

Srednie

Srednie

bd.

duze

bd.

Srednie

duze

mate

duze

mate

mate

mate

Srednie

b.d.
bd.
mate

Srednie

Srednie

bd.

bd.

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

bd.

Srednie

b.d.

mikro
Srednie
b.d.

Przychody
7a2022r.
(wtys.zt)

180141,86

172940,17

166303,34

146033,14
137936,44
136777,92

1290741

128242,55

127375,95
124448,53

124272,39

123263,17
115963,11
113916,75

100460,99

94813,81

94160,88

90264,33
89050,19
83836,55
83361,92

82466,14
77123,15
76830,03
76076,38

73303,77

72916,01

70484,43

69660,28
69314,73
65628,8

60882,58
60433,52
60039,7

Przychody
za2021r.
(wtys.zt)

bd.

148884,07

b.d.
b.d.
115104,92
114789,75
bd.

1122135

b.d.
b.d.

80601

107860,49
104321,07
48716,4

80046,06

80993,32

bd.

b.d.
45954,43
b.d.
6627544

78456,18
45302,57
b.d.
74003,53

58874,79

66259,74

58319,2

60947,02
61473,8
b.d.

73931,17
44419,42
38579,92

Srednioroczne

zatrudni
w2022r. (0soby)

ie

bd.

888

bd.

bd.

184

b.d.

bd.

359

b.d.

b.d.

439

288
b.d.

bd.

b.d.

bd.

b.d.
b.d.
b.d.
200

210

b.d.

b.d.

198

95

b.d.

bd.

bd.

72

b.d.

33
b.d.

Dynamika zysku
nettoza 2022r.
d02021r.(w %)

b.d.

37,57

bd.
b.d.
bd.
bd.
bd.

36,42

bd.
bd.

-10,41

96,61
192,01
bd.

-21,49

2,01

bd.

bd.
112,74

b.d.
33,45

-851,18
732
b.d.

261,96

1221

bd.

b.d.

-10,38
-65,47
b.d.

b.d.
19,08
-20,47

Zysk brutto za
2022 (wtys. zt)

b.d.

11076,92

b.d.
b.d.
bd.
b.d.
bd.

927,31

bd.
bd.

5314,24

bd.
6024,42
bd.

bd.

bd.

bd.

bd.

b.d.

b.d.
1419,74

-3108,39
b.d.
b.d.

2496,38

9405,74

bd.

b.d.

bd.
397,74
bd.

bd.
666,39
b.d.

Zysk netto
7a2022r.
(wtys.zt)

9882,37

10766,81

6237,83
1816,87
bd.
b.d.
4301,43

732,17

2929,83
114,65

3883,77

2651,13
4578,11
7928,73

3883,29

127599

-4306,51

3971,24
8869,93
3167,78
119,79

-3271,26
12261,87
b.d.
2260,01

7660,8

1198,21

b.d.

347
312,18
322,75

bd.
666,39
108,01
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Sprawdz nowosci!

Mozliwos¢ zgtaszania usterek na dworcach.

pka

Wystarczy wyszukad interesujgcy nas dworzec
i w dolnym menu wybraé¢ dedykowanq ikonke.

zaplanuj podréz od Ado Z

’ Download on the
. App Store

sprawdz ustugi na dworcu

Get in on
Google Play
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Nazwa firmy

*ADMARTRADE Sp.z0.0.

*MD-LS04 Sp.z 0.0.
SILVERBACK POLSKA Sp.z 0.0.
*DATAART POLAND Sp.z 0.0.

*LALAK DEVELOPMENT Sp.z 0.0.

Spétdzielnia Inwalidow ELREMET
SPOLEM Lubartow sp.z 0.0.
*STACJA PALIW MOBILL Sp. .

*PRYZMAT Sp. k.
"SPOLEM" Powszechna Spétdzielnia
Spozywcow w Biatej Podlaskiej
*ENERGO-VOLT Sp.z 0.0.
*ALLMIZ Spz 0.0.

*FIRMA HANDLOWO-USEUGOWA
"MARIOL Sp.j.

*PRACOWNICZA SPOEDZIELNIA
MIESZKANIOWA 'KOLEJARZ'

*BUDZAP Sp.zo.0.
Nateczowska Spétka Handlowa sp. z
0.0.

*BIMIZFOOD Sp.z0.0.

*KALGRUP Sp.z0.0.

*BI0-VIVO Sp.zo.0.
*WIKPOL Sp.z 0.0.

Centrum Medyczne "Sanitas" Sp. zo.
0.

DELTA -TECHNIKA sp.z 0.0.

Przedsigbiorstwo Przewozu Towaréw
PKS Lublin

Eko-Sanit Sp.z 0.0.

"SPOLEM" Powszechna Spétdzielnia
Spozywcéw w Swidniku

Monogo Sp.zo.0.
Lubcon Polska Sp.z o.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp.zo.0.

Phlexglobal Poland Sp. z 0.0.

Spétdzielnia Pracy Chemiczno- Gu-
mowa "FARMOCHEM"

PolaSp.zo.0.

Przedsiebiorstwo Ustugowo — Han-
dlowe, Meritum”Adam Kruk

MJ2Team Managers

organizacyjna

$p.20.0.

$p.20.0.
$p.20.0.

$p.20.0.

$p.20.0.
spétdzielnia
$p.20.0.
sp.j.
sp.k.

spotdzielnia

$p.20.0.
$p.20.0.

p.j.
spotdzielnia
$p.20.0.

$p.20.0.
$p.20.0.

$p.20.0.

Sp.20.0.

Sp.20.0.
Sp.20.0.
Sp.20.0.

SA.

$p.20.0.

spétdzielnia

$p.20.0.
$p.20.0.

Sp.Z0.0.
Sp.Z0.0.
spotdzielnia

$p.20.0.

Jednoosoho-
wa
dziatalnos¢
gospodarcza

jednoosobo-
wa

dziatalnos¢

gospodarcza

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

bd.

b.d.
b.d.
ustugi

budownic-
two

produkca
handel
handel

ustugi

handel

ustugi
ustugi

ustugi/
handel

ustugi
handel
handel

produkcja

produkcja

handel
produkcja
ustugi
handel
ustugi
handel/
ustugi/
produkga
handel

ustugi
przemyst

produkgja
ustugi

produkca
budownic-

two

handel

ustugi

-] E =23
3 gES
& g 2=

Okszow- n

Kolonia  Damian Parada
Lublin Artur Sadowski
Lublin Patric Lyons
Lublin Julia Diatczyk
Lublin Sylwester Lalak

Poliiila;:ka Krzysztof Iwanicki

Lubartéw  Grzegorz Poznariski

Radostaw Paz,

Whodawa Wojciech Ste¢,

.. Andrzej Sulewski,
sy Tomasz Sulewski
Biafa .

Podlaska Eugeniusz Mazur
Lublin Ryszard Kozak
Deblin Andreas Pijakn

) Marek Gryzio, Kamil

Niemce Gryzio
Lublin Piotr Baranowski
Lublin Henryk Krupa

Nateczéw ~ Grzegorz Kobus
Radzyn . ) )

Podlaski Michat Zajdowski

Steniatyn

Kolonia Jan Dugosz
Lublin Frederic Piziak

Konopnica ~ Zbigniew Kominek
Lublin Dario Bortolini
Lublin Tomasz Wojcik
Lublin Jarostaw Tolisz
Lublin  Dariusz Grzybowski
Swidnik ~ BarbaraRodak
Lublin Pawet Chyl
Swidnik b.d.
Radzyn -
P:dl?slai Jerzy Wozniak

. Kamila Kucharczyk
Lublin - Biernacka
Lublin Zhigniew Mach

Motycz Jan Krzyszczak
Lublin Adam Kruk
Lublin ~  Matgorzata Jozwik

Wielkos¢
Przedsiebiorstwa

b.d.

duze
Srednie

b.d.

b.d.

Srednie

b.d.
b.d.

b.d.

Srednie

mikro

mate

Srednie

bd.

b.d.
Srednie

Srednie
mate

mate

mate

Srednie
Srednie

mate

mate

Srednie

mate

mate

mikro

mikro

Przychody
7a2022r.
(wtys.zt)

59361,42

59283,98
57870,07
57003,18

56485,97

56217
56112,88

55140,02

55031,5

54898,47

53654,18
49308,17

48740,58

45763,33
42008,14

41150,9

40303,76

38608,69

38417,02
37958,45

33748,35
3172498

25870

25753,87

24526,5

23252,19
21100,67

15551,05

14084,95

54514

5271,46

21,27

514,17

Przychody
za2021r.
(wtys.zt)

bd.

bd.
bd.
bd.

bd.

53469
48280,28
bd.

b.d.

47373,43

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

37983,79

bd.

bd.

b.d.
b.d.

28120,22
3284341

14405

25566,16

20601,24

18871,96
18617,89

8465,17

bd.

5023,84

4569,75

1796,38

5157

Srednioroczne

zatrudni
w2022r. (0soby)

ie

bd.

bd.
bd.
bd.

bd.

383
189
bd.

bd.

203

b.d.
b.d.

bd.

b.d.
bd.
bd.

bd.

bd.

b.d.
b.d.

78
38
29

35

79

47
31

38

bd.

30

—_

Dynamika zysku
nettoza 2022r.
d02021r.(w %)

bd.

bd.
b.d.
b.d.

b.d.

22,93
282,81
b.d.

b.d.

2,60

b.d.
b.d.

bd.

b.d.
b.d.
bd.

bd.

bd.

b.d.
b.d.

1,20
-59,63

-123,81

bd.

-116,46

-19,88
42,09

-81,82

bd.

-147

55,55

25,68

-5,55

Zysk brutto za
2022 (wtys. zt)

bd.

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

6482
464,7

bd.

b.d.

956,61

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
bd.

bd.

b.d.

b.d.
b.d.

3665,61
1074,8

-65

bd.

326,62

2264,53
3905,43

176,33

b.d.

576,42

1441,85

133,92

291,73

Zysk netto
7a2022r.
(wtys.zt)

582,43

14891,57
271,61
857,96

4142,58

5307
33241

557,69

11387,79

761,32

2813,69
-1305,38

202,51

1018,19
6392,71

bd.

1999,2

609,74

443,37
3938,26

2969,84
870,94
-65

bd.

30,78

2264,53
3153,55

110,87

b.d.

523,59

1307,26

131,711

275,55
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ZEOTA SETKA 4372250744 44273269,97
PIERWSZATROJKA 21397103,01 1710005852
PIERWSZA DZIESIATKA 30657664,46 26049593,5
Pozycja Przvchod Dynamika | Rentownos¢
w Ztotej Ao Prezes/dyrektor/ zychody przychodow netto
Setce Nazva irmy Siedziba kierownik/whasciciel f\?vZOSZZZ{rj 2022r. w2022r.
2201, Y52 402021 we)|  (w%)
Mostostal Putawy S.A. Putawy Tadeusz Rybak 291246,4 7,98 8,11
N 0 46 Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Lubartéw S.A. Lubartow Janusz Biatek 224446,78 15,25 3,67
Jakubowice
35 75  *EDACHSp.zo.0.5p.k. Koniriskie-Kolonia Jarostaw Bryl 94813,81 17,06 135
4 61 *Przedsiebiorstwo Robét Specjalistycznych "Wschéd" S.A. Emilian Mazurek 72916,01 10,05 1,64
5 72 *LALAK DEVELOPMENT Sp.z 0.0. Sylwester Lalak 56485,97 b.d. 733
6 98 104  PolaSp.zo.0. Jan Krzyszczak 5271,46 15,36 24,80
. Pozycja Dynamika | Rentownos¢
MPIOZZ’({)CtJ:' w Zotej A Prezes/dyrektor/ I;raz%ggdry przychodéw netto
coe. | SEtCE y kierownik/wlesdicel | (14 Oh 2022r.do2021| w202
2220211, ¥ r.(w %) (w%)
1 4 4 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. Bogdanka Kasjan Wyligata 2487092 135 7,07
2 6 8 Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0. Wiestaw Czarnecki 1250216 30,88 b.d.
3 9 " MODEL OPAKOWANIA Sp.z 0.0. Krzysztof Jazdzyk 819484 18,74 547
4 10 13 Perta - Browary Lubelskie S.A. Andrzej Rutkowski 746006,4 12,75 b.d.
. Helmut Stoeger,
5 13 18 Austria Juice Poland Sp.z 0.0. Mirostaw Brzostek 589923 29,51 317
6 2 ERKADO Sp.20.0. Gosceradgy oW Kozowskl, 350 8,50 1646
703 6 *IntrografLublinSA PlotrTarecha, Mariusz RiEPETCT 4965 1145
9 o Swietlicki ’ ’ ’
8 35 RST Roztocze Sp.z 0.0. Tomaszow Lubelski Roman Rak 172940,17 16,16 6,23
9 38 64 Solbet Lubartow S.A. Lubartow Henryk Wojtowicz 137936,44 19,84 b.d.
10 46 MM Lublin Sp.z 0.0. Piotr Skatecki 115963,11 11,16 3,95
j ETES o
) a Rentownos¢
Ay Prezes/dyrektor/ Przychodyza2022r.|  przychodéw
T i kierownik/whaciciel (wtys.zt) 2022r.do2021r. neﬁ(()v\c/;()JZZ r
(W %) °
N 12 Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek Radzyri Podlaski Pawet Gaca 1023434 43,64 1,06
2 16 24 *Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Krasnymstawie Krasnystaw Tadeusz Badach 433089,08 13,22 0,25
330 50  Zakfady Miesne Dobrostawow Henryk Amanowicz Dobrostawéw Henryk Amanowicz 219737 26,04 0,25
4 31 *Agram S.A. Lublin Nadiezda Bukowska 217876,44 b.d. bd.
5 37 72 *OSMOFROST Spzo.o. Osmolice Pierwsze Bogdan Adasik 166303,34 bd. 375
6 68 *KAROLTRADE Sp.z 0.0. Strzakly Kamil Dolegto 60039,7 55,62 0,18
Pozycja \I;OZZ,‘);?: Prezes/dyrektor/ Przychody Ir)zy '1?::&';?” Rentownos¢
.| wZtotej Setce zaJ Nazwa firmy Siedziba kierownik/ 7a2022r. 2032 ¥ do2027y, | nettow 2022r.
Setce 20211, wiasciciel (wtys.zf) (W %) ’ (w %)
1 1 2 Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A Putawy Marcin Kowalczyk 8060098 62,82
2 4 4 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. Bogdanka Kasjan Wyligata 2487092 135 7,07
31 31 CBMPOLSKASp.zoo. Jackow Tomasz legorow: 39109575 3220 76
4 34 56 *Korporacja Gwarecka S.A. Bogdanka Ryszard Lachowski 180141,86 bd. 549
5 48 *JS BUDOWNICTWO Sp.z 0.0. Lublin Piotr Szawarski 100460,99 25,50 3,87
6 51 *EKSAM-BUDOWNICTWO Sp. j. Lublin Marek Suszek 90264,33 b.d. bd.
7 94 Lubcon Polska Sp.z 0.0. Swidnik b.d. 21100,67 13,34 14,95

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

2022r. 2021r.

Nakfady
inwestycyjne
w2022r.

(wtys. z4)
1404591
6259,61

bd.

b.d.
b.d.
315,65

Nakfady
inwestycyjne

w2022r.
(wtys. zt)

595937
25173
b.d.
b.d.

11346
14600

b.d.

76376,18
5020,87
4903,97

Naktady
inwestycyjne
w2022r.

(wtys. zt)
25800

b.d.
3
b.d.
b.d.
b.d.

Naktady
inwestycyjne
w2022r.
(wtys.zt)
429116

595937
5489,8

b.d.

b.d.

b.d.
896,64
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Pozycja
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Setceza
2021r.

10

15

16

22
26
36

32

Pozycja
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1 2
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9 59
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Pozycja
.| wZtotej
Setce

i i
e
33
4 4
5 5
6 6
AR
8 8
9 9
0 10

76

83

Nazwa firmy

Stokrotka sp.z0.0.

Przedsiebiorstwo Przemystowo Handlowe Standard Sp.z 0.0.

Mastermedia Cioczek i Wojciak Sp.J.

Spizamia Sp.z0.0.

Petrodom Paliwa Sp.z 0.0. Sp. k.

BURY Sp.zo0.0.

Przedsigbiorstwo Przemystowo- Handlowe STANLAB Sp.z 0.0

Same Deutz-Fahr Polska Sp.z o.0.
*Centro-Chem Sp. k.

*JARMAG Sp.z 0.0.

Nazwa firmy

PGE Dystrybucja SA

BURY Sp.zo.0.

Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

Kom-Eko S.A.

*MEGATEM EC-LUBLIN Sp. z 0.0.

*POLI MAKS Sp.z0.0.
REMZAP SP.Z 0.0.

*ARKA Sp.zo.0.

KZA Przedsigbiorstwo Automatyki i Telekomunikagji S.A.

*VIVENGE Sp.z 0.0.

Pozycaw

Iotej
Setceza
2021r.

Nazwa firmy

Grupa Azoty
Zakfady Azotowe Putawy S.A

PGE Dystrybucja SA
Stokrotka sp.z0.0.

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Przedsiebiorstwo Przemystowo
Handlowe Standard Sp. z 0.o.

Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0.

Mastermedia Cioczek i Wojciak Sp.J.

Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek

MODEL OPAKOWANIA Sp.z 0.0.
Perfa - Browary Lubelskie S.A.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Branza

przemyst

ustugi
handel

przemyst/
produkca

handel
produkga

handel

Spozywcza

produkga
produkga

Siedziba

Putawy

Lublin
Lublin

Bogdanka

Lublin

Parczew

Lublin

Radzyn
Podlaski

Bitgoraj
Lublin

Bt Dynamika Nakfady
Siedziba Prezes/dyrektor/kierownik/ 7 ;022 ry przychodow | noscnetto | inwestycyjne
whasciciel Wiys. le 2022r.do w2022r.
DS 2021r. (w %) (wtys. zt)
Lublin Arunas Zimnickas 6534157,83 b.d. b.d. b.d.
Lublin Darisz Nowaczyriski 1877655,81 2541 b.d. b.d.
Katarzyna Zdybicka-Wojciak
Lublin PawetWéjciak Grzegorz 1056673,25 14N b.d. b.d.
Cioczek
" Dariusz Jeleniewski, Karol
Lublin Wroriski 729854,02 b.d. b.d. b.d.
’ Mateusz Domariski, Pawet
Biata Podlaska [y 700011,89 24,90 b.d. 346,32
Lublin Jacek Bury 476519,89 17,58 b.d. b.d.
Lublin Krzysztof Dudziak 411076,75 b.d. b.d. b.d.
Lublin Robert Brzozowski 404285,77 55,29 3,27 b.d.
Hanna Borkowska, Dariusz
Turka Mandziuk 388008,69 43,64 9,96 b.d.
Lublin Michat Kosmala 358809,82 b.d. 2,87 b.d.
Prezes/ Dynamika o Nakfady
Przychody : Rentownos¢ | . 4
N dyrektor/ przychodow inwestycyjne
ety Kierownik/ (Z;ﬁoszzz,") 20221.do 20211, "e"m;()’zz Fl O waoz
whascciel 5. (w%) g (wiys.zh)
’ Jarostaw
Lublin Kwasek 6802847,18 4,78 18,44 2575806,65
Lublin Jacek Bury 476519,89 17,58 b.d. b.d.
Lublin Marek Goluch ~ 379603,79 23,72 172 48666,1
Marcin
Lublin Benbenek, 201475,63 6,98 b.d. 130860,6
Ireneusz Zimoch
Lublin Dariusz Sipta 1290741 b.d. 333 b.d.
" Antonioni
Lublin Babynskyi 127375,95 b.d. 2,30 b.d.
Jozef
Putawy Strzatkowski 12427239 5418 313 1794
- Arkadiusz
Woskrzenice Duze Onyszazuk 123263,17 14,28 2,15 b.d.
. Marcin
Lublin Augustowski 73303,77 24,51 10,45 628,64
) q Katarzyna
Grezowka-Kolonia Rudnicka 69660,28 14,30 491 b.d.
Srednio- | Srednio- | Zysknetto [Przychodyna il
Przychody roczne roczne najednego | jednego —
k|£rr§\fver?|/lgl)\’:\r/?:stgrc/| ol 2 2022r. | zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnio- | zatrudnione- zavtvn;((i)glfrrua
(wtys. zt) w2022r. | w2021r. nego gow2022r. (%) ‘
(0soby) (osoby) | w2022r.(zh) (wzh) 4
Marcin Kowalczyk 8060098 3655 3623 6474118 220522517 0,88
Jarostaw Kwasek ~ 6802847,18 9662 9843 129798,38  704082,71 -1,84
ArunasZimnickas ~ 6534157,83 11634 b.d. b.d. 561651,48 b.d.
Kasjan Wyligata 2487092 4929 4895 35657,74  504583,49 0,69
DariszNowaczyriski ~ 1877655,81 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Wiestaw Czarmecki 1250216 548 523 b.d. 2281416,06 4,78
Katarzyna
Zdybicka-Wojciak
Pawet Wejciak 1056673,25 5N 504 b.d. 2067853,72 1,29
Grzegorz Cioczek
Pawet Gaca 1023434 173 782 14038,81  1323976,71 -1,15
Krzysztof Jazdzyk 819484 875 843 5122743 936553,14 3,80
Andrzej Rutkowski  746006,4 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.



Sita W rodzinie

ROZMOWA 7 Henrykiem Amanowiczem,
wiasciciel Zaktaddw Miesnych Dobrostawdw

» Dobrostawéw to dzis firma
0 ugruntowanej juz pozycji,
a jakie byty poczatki?

— Ponad trzydziesci lat
temu wraz z zong zatozylismy
niewielka dziatalnos¢ w branzy
miesnej. Na przestrzeni lat
dotaczyli do nas dwaj synowie
z zonami. Przez wszystkie
te lata, caty czas pracujemy
nad rozwojem firmy. Dzieki
ciezkiej pracy i wzajemnemu
wsparciu rzeczywiscie stalismy
sie wiodacga firma w branzy
miesnej na wschodniej $cianie
Polski.

« Na tym etapie myslicie
0 rozwoju, czy o utrzy-
maniu tej pozycji?

— Zdecydowanie o rozwoju.
W tym roku chciatbym
postawi¢ na jakos¢. Mam na
mysli standaryzacje wytwarza-
nych produktéw oraz dosto-
sowanie ich do zmieniajacych
sie gustéw konsumenckich.
Dlatego przez caty czas wpro-
wadzamy coraz to nowsze
produkty, czesto siegajac do
tradycyjnych receptur.

Zeby zapewni¢ stata moc
produkcyjng postanowitem
zainwestowac¢ we wtasng
hodowle trzody chlewnej aby
zapewni¢ sobie baze surow-
cowq, w tak trudnych dla
branzy czasach. Inwestycja ta
niezbedna jest do zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

« Jakie wyzwania stajg
dzi$ przed firma?

- Kluczowg szansa dla
rozwoju firmy jest zwiekszenie
zdolnos$ci produkcyjnych,
mimo tak trudnych ekono-
micznie czaséw. Z kolei dla
mnie, jako wiasciciela firmy
rodzinnej, duzym wyzwa-
niem jest réwniez utrzymanie
dotychczasowego poziomu
zatrudnienia. Biorac pod uwage
globalny spadek konsumpcji
miesa czerwonego orazzmniej-
szong podaz zywca, nie jest to
fatwe zadanie. Mimo to jestem

przekonany, ze wysoka jakos¢
produktéw, ktére oferujemy
jest w stanie obroni¢ nasza
pozycje w branzy miesnej.

« Zaktady Miesne Dobro-
stawéw w liczbach. lle firma
zatrudnia pracownikow?
lle ma jest sklepow?

— Nasza sie¢ sklepow
firmowych liczy juz okoto 100
punktow handlowych. Zalezy
mi na kazdym z tych sklepéw,
bo mysle nie tylko o wygodzie
naszych klientow ale rowniez -
a moze przede wszystkim — o
miejscach pracy pracownikéw.
W tej chwili zatrudniamy juz
blisko pot tysigca osob.

» Z czego jest Pan
wyjatkowo dumny?
—Tojestbardzo trudne pytanie,
bo po tak wielu latach pracy,
jestem dumny z wielu rzeczy.
Mamy naprawde wysoka jakos¢
miesainaszych wyrobow, pracu-
jemy na staropolskich receptu-
rach, docenia to ogromne grono
klientéw, ktérzy od lat wracajg do
naszych sklepow. Mamy wykwa-
lifikowang i zaangazowang
zatoge. Caty czas rozwijamy
swoja marke, odnoszac sukcesy
na rynku branzy miesnej. Ale to
nie wszystko. Jestem mocno
zaangazowany W rozwoj
lokalnej spotecznosci. Od lat
czynnie dziatam w  Stowa-
rzyszeniu Rzeznikéw i Wedli-
niarzy RP, ktérego jestem
wiceprzewodniczacym.
Udzielam sie charyta-
tywnie. Wspotpracuje z
Gtownym Lekarzem
Weterynarii oraz z
Ministrem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Stale
wspdtdziatam z lokal-
nymi hodowcami i
dostawcami. Jestem
dumny z tego co
przez wszystkie
lata pracy udafo sie
0siggnac mi, mojej
rodzinie i moim
wspotpracownikom.




Srednio- | Srednio- | Zysknetto | Przychodyna

: 3 Dynamika
Prezes/dyrektor/ roczne rozne [najednego| jednego Ao
Nazwa firmy Branza Siedziba kierownik/ 20??:(?\2(?52&21) zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnio- | zatrudnione- za\;lrl;((i)glzepla
wihasciciel WS- w2022r. | w2021r. | negow | gow2022r. (W9%) :
(osoby) (osoby) | 2022r.(zh) |~ (wzh) .
" Biata  Mateusz Domariski,
1 13 16 Petrodom Paliwa Sp.z0.0.Sp. k. handel Podlaska  Pawet Domariski 700011,89 125 140 b.d. 5592042,55 -10,50
Hanna Borkowska,
2 20 32 *Centro-Chem Sp.k. handel Turka Dariusz Mandziuk 388008,69 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
3 24 43 Modem ExpoS. A. handel Lublin Bogdan tukasik 357156,91 95 72 335033,08 3759546,40 31,94
Przedsiebiorstwo Produkcyjno ; Andrzeji Marek
4 25 39 Handlowe ELKABEL Szczygielskisp.J. handel Lublin Szaygielsk 324645,6 127 133 b.d 2556264,58 -4,51
budownictwo/ ) Marek Romaniuk,
5 28 42 *Elektro-Spark Sp.zo.0. handel Lublin Sylwester Belniak 236366,71 bd. bd. bd. bd. bd.
6 3 “Agram SA. spoywaa  lbin  pedes 21787644 b, bd. b, bd. bd.
7 39 64 SolbetlubartowS.A. b”g:’o"‘é[‘lik‘(tj‘g’“ Lubartow  HenrykWéjtowicz  137936,44 184 181 bd. 7495454 1,66
8 4 65  SunprofiSp.zo0.0 handel Lublin Rafat Kreblasz 136777,92 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
9 M4 *Spétdzielnia Mleczarska Bieluch handel Chetm Janusz Mojak 124448 53 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
. ; Wrhodzimierz
10 51 *POLIFOLIA Sp.z0.0. produkcja  Poniatowa Kuskowski 94160,88 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Pozyca Dynamika Dynamika | Rentownos¢
W Z’Z)t]e' Prezes/dyrektor/ |  Przychody zyskunetto | Zysknetto rzy chodow netto
j ! Nazwa firmy Branza Siedziba kierownik/ 7a2022r. 7a2022r. 7a2022r. p2(¥22 rdo | w2022r
wiasciciel (wtys.zf) do2021r. (wtys. zt) 20211, (w%) (W9%)
(w %)
*JARMAG Sp.z 0.0. handel Lublin MichatKosmala ~ 358809,82 b.d. 10306,93 b.d.
: B M *Mﬁgﬁgi'gg";’;‘z” Laitggee il e handel lblin  MiroslawGrabos 20063244 1077 927,38 7,16 046
) Woskrzenice Arkadiusz
3 46 *ARKA Sp.z 0.0. ustugi Duze Onyszczuk 123263,17 96,61 2651,13 14,28 2,15
4 18 *7amojskie Zaktady Zbozowe Spz 0.0, produkda Zamos¢ DaB:Ij'e‘fvfa 11391675 292652 792873 133,84 6,96
5 49 *JS BUDOWNICTWO Sp.z 0.0. przemyst Lublin Piotr Szawarski ~ 100460,99 -21,49 3883,29 25,50 3,87
Jakubowice
6 50 75 *EDACHSp.zo0.0.5p.k. budownictwo Koniriskie- Jarostaw Bryl 94813,81 -2,01 1275,99 17,06 1,35
Kolonia
Danuta
7 54 *Max Sp. k. handel Chetm il 83836,55 b.d. 3167,78 b.d. 3,78
8§ 6 78 latexSp.zoo handel Lublin i 60882,58 b b 765 bd
RZOC Chmielewski ! - - ! -
9 82 *BUDZAP Sp.z0.0. handel Lublin Henryk Krupa 42008,14 b.d. 6392,71 b.d. 15,22
0 8 90  Nateczowska Spotka Handlowa sp.z 0.0. handel Nateczéw  Grzegorz Kobus 411509 b.d. bd. 834 b.d.
Pozycja . Zysk netto Przychody
9 Przychody Srednioroczne A 3
.| wiiotej , B - najednego najednego
Setceza Nazwa irmy Branza Siedziba %:’205222,:) szi)tznzldrn(loe;gg ) zatrudnionego zatrudnionego
2011, vs. HOSO woor () | wao2ar (wa)
Same Deutz-Fahr Polska Sp.z 0.0. handel Lublin 404285,77 582031,27 17809945,74
2 23 43 Modern Expo S. A. handel Lublin 357156,91 95 335033,08 3759546,40
3 100 10 MJ2Team Managers ustugi Lublin 514,17 1 275548,71 514167,56
4| e | [EEEEETOIAIETIS SO REETT] Lublin M1, 1 13171001 2111266,94
Adam Kruk
5 98 104 PolaSp.zo.0. budownictwo Motycz 5271,46 10 130726,04 527146,32
6 2 1 PGE Dystrybucja SA ustugi Lublin 6802847,18 9662 129798,38 704082,71
7 94 Lubcon Polska Sp.z 0.0. przemyst Swidnik 21100,67 31 101727,26 680666,84
8 21 ERKADO Sp.z0.0. produkca Goscieradow 362600 626 95367,41 579233,23
9 59 gy APedsiebiostwoutamatyKiTeIkomuKagl gy proguiga  Lublin 7330377 % 8072498 77431,71
0 13 18 Austria Juice Poland Sp. z 0.0. produkgja Chetm 589923 283 66151,94 2084533,57

*dane pochodz3 z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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Pozycja
w Zote] Nazwa firmy Branza
Setce

1 100 110 MJ2Team Managers ustugi
2 69 *MD-LS04 Sp.z0.0. b.d.
3 98 104  PolaSp.zo.0. budownictwo
4 76 *PRYZMAT Sp. k. ustugi
5 2 1 PGEDystrybucja SA ustugi
6 21 ERKADO Sp.z0.0. produkga
7 56 *TRAWENA Sp.z0.0. handel
8 82 *BUDZAP Sp.z0.0. handel
9 % Lubcon Polska Sp.z o.0. przemyst
10 33 62 *Intrograf Lublin S.A. produkcja

.| Pozycja
| wZtotej

Nazwa firmy Branza

Siedziba

Lublin
Lublin
Motycz
Hrubieszow
Lublin
Goscieradow
Lublin
Lublin
Swidnik

Lublin

Siedziba

1 2 1 PGEDystrybucjaSA ustugi Lublin
R przemyst/
2 4 4 LubelskiWegiel BOGDANKAS.A. produkga Bogdanka
3 1 2 GrupaAzoty Zakfady Azotowe Putawy S.A przemyst Putawy
4 2 ERKADO Sp.zo.0. produkca Goscieradow
5 9 11 MODEL OPAKOWANIA Sp.z0.0. produkga Bitgoraj
6 23 43 Modern ExpoS.A. handel Lublin
7 18 31 (BMPOLSKAsp.zo.o. przemyst Jackow
8 25 33 Mostostal Putawy S.A. budownictwo Putawy
9 16 % l;;zitls?biomwo Przemystowo- Handlowe STANLAB et Lublin
0 13 18 Austria Juice Poland Sp.z 0.0. produkgja Chetm
ja| Povda Przychody
| i Nazwa firmy Branza Siedziba 7a2022r.
(wtys.zt)
1 21 ERKADO Sp.z0.0. produkga  Goscieradow 362600
2 22 94 *JARMAGSp.zo.0. handel Lublin 358809,82
3 3 43 ModernExpoS.A. handel Lublin 357156,91
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe "
4 24 39 ELKABEL Szczygielskisp. . handel Lublin 324645,6
5 25 33 Mostostal Putawy S.A. budownictwo  Pufawy 291246,4
6 26 *AGRO-V POLSKA Sp.z 0.0. handel Lublin 259772,49
77 4 “HekioSparkSpzoo budownlctwol” iy 36366,71
handel
8 28 % Er;edsiebiorstwo Robét Drogowych Lubartow budownictwo  Lubartéw 22444678
Zakfady Migsne Dobrostawdéw Henryk - Dobrosta-
9 29 50 M spozywcza T 219737
0 30 *Agram S.A. spozywcza Lublin 217876,44

*dane pochodz3 z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Przychody
7a2022r.
(wtys. zf)

51417
59283,98
5271,46
55031,5
6802847,18
362600
7712315
42008,14
21100,67

196531,97

Przychody
2a2022r.
(wtys.zf)

6802847,18

2487092

8060098
362600
819484

357156,91
391095,75

291246,4

411076,75

589923

Srednioroczne
zatrudnienie

w2022r.
(0soby)

626
bd.
95

127

920
b.d.

b.d.

462

43

bd.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

Przychody
7a2021r.
(wtys.zt)

515,7
bd.
4569,75
b.d.
6492426,56
334200
45302,57
b.d.
18617,89

131314,76

Przychody
7a2021r.
(wtys. zt)

6492426,56
2453895

4950318
334200
690142

230527,82
29583331

269717,02
b.d.

455504

Dynamika
zysku netto

za2022r.do
2021r. (w %)

2480,48
bd.
877,62

bd

94,64
bd.

b.d.

770,38

b.d.

Zysk brutto
7a2022r.
(wtys. zf)

291,73
bd.
1441,85
b.d.
1562502,82
72800
b.d.
b.d.
3905,43

b.d.

Zysk brutto
2a2022r.
(wtys.zt)

1562502,82
218210

195367

72800

55964
38469,58
34222,16

3294787
23584,03

23045

Zysk brutto
7a2022r.
(wtys.zt)

72800
bd.
38469,58

bd

3294787
bd.

bd.

10290,33

10496 00

bd.

Zysk netto
7a2022r.
(wtys.zt)

275,55
14891,57
1307,26
11387,79
1254111,96
59700
12261,87
6392,71
3153,55

22505,37

Zysk netto
2a2022r.
(wtys.zf)

1254111,96
175757

236629
59700
44824

31828,14
29836,65

23605,61
b.d.

18721

Zysk netto

7a2022r.
(wtys. zt)

1254111,96

236629
175757

59700

44824
38656,12

31828,14

29836,65

23605,61

22505,37

Rentownos¢
nettow 2022r.

(w%)

53,59
25,12
24,80
20,69
18,44
16,46
15,90
15,22
14,95

11,45

Zysk brutto
7a2021r.
(wtys.zt)

1534971,67
384331

123364

60000

71661
2230511
31535,9

27767,13
b.d.

19762

Zysk netto
7a2021r.
(wtys.zt)

48600
bd.
17978,04

bd

23029,76
bd.

b.d.

3428,02

5215500

bd.
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Zysknetto [ Przychody na

Pozycja

4 ol Nazwa firmy Branza Siedziba F;razgaggdry Zaxli((i]gize?ie 2a2022r. ZZ);SIZ((;IZeZtt r(.) z:tar{fddnnisg(e)— Zagsfgrfi%(r)\e—
(wtys.zf) s oby). (wtys.zt) | (wtys.zt) | gow2022r. | gow2022r.
(z) (wazt)
1 3 3 Stokrotka sp. z0.0. handel Lublin 6534157,83 11634 b.d. b.d. b.d. 561651,48
22 1 PGEDystrybucjaSA ustugi Lublin 6802847,18 9662  1562502,82 1254111,96 12979838  704082,71
3 4 4 LubelskiWegiel BOGDANKAS.A. B:éfmjz Bogdanka 2487092 4929 218210 175757 3565774 50458349
4 1 2 GrupaAzoty Zaktady Azotowe Putawy S.A przemyst Putawy 8060098 3655 195367 236629 6474118 220522517
5 25 33 Mostostal Pufawy S.A. budownictwo Putawy 291246,4 920 32947,87 2360561 2565827  316572,17
6 35 RST Roztocze Sp. 2 0.0. produkda T‘Eumlfesé‘l’(‘l” 17294017 888 1107692 1076681 1212478  194752,44
7 9 11 MODEL OPAKOWANIA Sp.z0.0. produkca Bitgoraj 819484 875 55964 44824 5122743  936553,14
8 8 12 Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza  RadzyriPodlaski 1023434 773 10540 10852 1403881  1323976,71
gl ERKADO Sp.z 0.0. produkga Goscieradéw 362600 626 72800 59700 9536741 57923323
0 3 Kom-Eko S.A. ustugi Lublin 201475,63 621 bd. b.d. bd. 32443740
Pozycja Srednioroczne Nakfad
Wsiét:ej Nazwa firmy Branza Siedziba I;;z%ggdry za‘g g(ég'ze?'e Zzy; lﬁg;l;t:o Zz);S;((?;ZHrO invm\:ezs(t))éczy)]ine
7a2021r. (wiys.2) (0soby) (wiys.2) | (wiys.2) (wtys. zt)
1 2 1 PGE Dystrybucja SA ustugi Lublin 6802847,18 9662 1562502,82 1254111,96 2575806,65
2 4 4 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. przemyst/produkga Bogdanka 2487092 4929 218210 175757 595937
3 1 2 Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A przemyst Putawy 8060098 3655 195367 236629 429116
4 31 Kom-Eko S.A. ustugi Lublin 201475,63 621 bd. bd. 130860,6
5003 RST Roztocze Sp.20.0. podukga  OMAOWLbE yem 1y ssy 107692 1076681 7637618
6 20 28 Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki CieplnejS.A. ustugi Lublin 379603,79 381 8240,87 6518,9 48666,1
7 8 12 Spétdzielcza Mleczamia Spomlek spozywcza Radzyn Podlaski 1023434 773 10540 10852 25800
8§ 2 43 Modern ExpoS.A. handel Lublin 357156,91 95 38469,58 3182814  25708,73
9 6 8 Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0. produkgja Parczew 1250216 548 b.d. b.d. 25173
0 2 ERKADO Sp.zo.0. produkgja Goscieradow 362600 626 72800 59700 14600
Pozycja Srednioroczne Wielkos¢
Wsiét:ej Nazwa firmy Branza Siedziba I;razgggdry zax%gize:ie Z%’; gg;gt:() S\gggrztlr’
7a2021r. (wiys.z) (0soby) (wiys.2) (wtys. zF)
1 1 2 GrupaAzoty Zaktady Azotowe Putawy S.A przemyst Pufawy 8060098 3655 195367 236629 2008625
2 1 15  SpizarniaSp.zo.0. handel Lublin 729854,02 307 b.d. b.d. 685497,97
3013 18 Austria Juice Poland Sp.z 0.0. produkga Chetm 589923 283 23045 18721 589459
4 18 31 (BMPOLSKAsp.zo.0. przemyst Jackéw 391095,75 515 34222,16  29836,65 37255941
5 25 33 Mostostal Putawy S.A. budownictwo Putawy 291246,4 920 32947,87 2360561 157750,11
6 6 8  FabrykaKabliElparsp.zo.o. produkga Parczew 1250216 548 b.d. b.d. 111563
7 39 65  SunprofiSp.zo.0 handel Lublin 136777,92 bd. bd. bd. 87636,91
8 4 4 LubelskiWegiel BOGDANKAS.A. przemyst/produkcja Bogdanka 2487092 4929 218210 175757 76406
9 65 78  lactexSp.zo.0. handel Lublin 60882,58 9 b.d. b.d. 60882,58
0 8 12 Spétdzielcza Mleczamia Spomlek spozywcza Radzyn Podlaski 1023434 773 10540 10852 30500

*dane pochodz3 z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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Przychody Dynamika

najednego przychoddéw
zatrudnionego 2022r.
w2022r. (wzt) | do2021r. (w %)

o Przychody Przychody
Wi it 2202r. | 7220
(wtys. zf) (wtys. zt)

Nazwa firmy Branza Przedsiebiorstwa

1 4 *Zamojskie Zaktady Zbozowe Spz 0.0. produkgja mate 113916,75 48716,4 b.d. 133,84
2 52 *DRUKARNIA PEGWAN Sp.z.0.0. produkga bd. 89050,19 45954,43 bd. 93,78
39 102 Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z 0.0. produkgja mate 15551,05 8465,17 409238,09 83,71
4 90 Przedsigbiorstwo Przewozu Towaréw PKS Lublin ustugi mate 25870 14405 892068,97 79,59
5 56 *TRAWENA Sp.z 0.0. handel bd. 7712315 45302,57 bd. 70,24
6 1 2 GrupaAzoty Zakfady Azotowe Putawy S.A przemyst duze 8060098 4950318 2205225,17 62,82
7 67 *KAROLTRADE Sp.z 0.0. Spozywcza b.d. 60039,7 38579,92 b.d. 55,62
8 17 36 Same Deutz-Fahr Polska Sp.z 0.0. handel duze 404285,77 260348,52  17809945,74 55,29
91 & 43 Modem ExpoS.A. handel Srednie 357156,91 230527,82  3759546,40 54,93
0 4 76 REMZAPSRZOO. b”dm‘;}m’ dute VN9 80601 28308060 5418
. \EIOZZI)(I)CIJ(S] ' ‘ " Wielkos¢ Przychody | Przychody Z[))I)S’II(]S :]e“t(fo Iysknetto | Zysknetto
Sai azwa firmy Branza Siedziba Przedsigbior- | za2022r. | za2021r. 200rdo | 2 2022r. | za2021r.
222001 stwa (wtys.zt) | (wtys.zt) 20211, (w%) (Wtys.zh) | (wtys.zt)
1 74 87  SPOLEM Lubartéw sp.z 0.0. handel Lubartow Srednie 56112,88 48280,28 282,81 33241 86,84
2 58 74 HABERENERGIASp.zo.0. produkgja Chetm Srednie 7607638 74003,53 261,96 2260,01 624,38
3 46 MM Lublin Sp.z 0.0. produkgja Lublin duze 115963,11  104321,07 192,01 457811 1567,79
4 28 46 Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Lubartéw S.A.  budownictwo Lubartéw duze 224446,78  194751,06 139,99 8226,82 3428,02
5 5 *DRUKARNIA PEGWAN Sp. z.0.0. produkga Lubartéw b.d. 89050,19 4595443 112,74 886993 416943
6 45 *ARKA Sp.z0.0. ustugi Woskrzenice Duze mate 123263,17  107860,49 96,61 2651,13 1348,42
7 23 43 Modem ExpoS. A. handel Lublin Srednie 357156,91  230527,82 77,04 3182814  17978,04
8 98 104  PolaSp.zo.. budownictwo Motycz mate 5271,46 4569,75 55,55 1307,26 840,39
9 % Lubcon Polska Sp.z 0.0. przemyst Swidnik mate 21100,67 18617,89 42,09 3153,55 221937
0 35 RST Roztocze Sp. z 0.0. produkca  Tomaszow Lubelski duze 17294017 148884,07 37,57 10766,81 7826,34
: j :IOZZ{)(’)?; Nazwa firmy Branza NEE I;;Z%g(;dry Szr:tdrggé(i;:;in: ZZ)QSIZ((;];anO Zy?%‘:;%na Prﬁgg::;(;)(’)na z%l!%ﬁeﬁa
o) | oy | 052D i | wanmarwah | )
1 66 89  QCSp.zoo. produkga Lublin 60433,52 33 666,39 20193,58 1831318,83 32,00
2 23 43 Modem ExpoS.A. handel Lublin 357156,91 95 3182814  335033,08  3759546,40 31,9
3 B Monogo Sp.zo.0. ustugi Lublin 23252,19 47 2264,53 48058,75 493467,50 24,26
4 31 Kom-EkoS.A. ustugi Lublin 201475,63 621 bd. bd. 324437,40 15,21
5 3 RST Roztocze Sp.z0.0. produkga T‘i{j’;f:é‘l’(‘l” 17294017 888 1076681 1212478 19475244 12,98
6 18 31  (BMPOLSKASsp.zo.o. przemyst Jackéw 391095,75 515 2983665 5793524 759409,22 7,07
7 13 18 AustriaJuice Poland Sp.z 0.0. produkgja Chetm 589923 283 18721 66151,94 2084533,57 6,39
8 6 8  FabrykaKabliElparsp.zo.o. produkgja Parczew 1250216 548 b.d. b.d. 2281416,06 478
9 5 8 ﬁ’;gﬁ"ﬂfi‘?bi°’“w" AutomatyiTelekomu- o irrodukga Lblin 7330377 95 76608 807498 7743171 450
10 63 81 Spofem Distro Sp.z0.0. handel Lublin 69314,73 72 312,18 433578 962704,63 435

*dane pochodz3 z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej
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ROZMOWA z Edyta Tkaczyk, prezeskg zarzadu centrum handlowego E.Leclerc Lublin Zana

« Pamietam tlumy, ktére
przyszly na otwarcie
pierwszego w Lublinie
hipermarketu i pamietam,
ze wszyscy klienci wycho-
dzili z bagietkami. Wciaz
sg ttumy i bagietki?
—Ttumow nie ma, chociazna
brak klientéw nie narzekamy.
A na bagietki zawsze jest
moda. Rzeczywiscie bylismy
w Lublinie i w regionie pierw-
szym sklepem tego formatu.
Pierwszych klientéw zaprosi-
liémy 27 marca 1998 roku. 25
lat temu rozpoczetam swojg
przygode z E. Leclerc. W 2009 .
zostatam dyrektorka, a w 2015
r.w petni $wiadomie podjetam
sie prowadzenia firmy na stano-
wisku prezesa. To pokazuje, ze
awans wewnetrzny w naszej
sieci nie jest fikcjg. Zreszta
wielu moich kolegéow na
podobnych stanowiskach
w Polsce rowniez przeszto taka
Sciezke zawodowa.

« Czy osoby, ktére prace
zaczynaja teraz rowniez
majq szanse na taka
Sciezke awansu?

- Na pewno 25 lat temu
byto tatwiej, bo struktury
kadry kierowniczej trzeba
byto budowac¢ od podstaw.
Oczywiscie pracownicy
WCigz majg szanse rozwoju
kariery iawansu. Nie jestesmy
typowa siecig franczyzowa.
Najlepszym dowodem na to,
jest to, ze aktualnie w zarza-
dach pieciu sklepow E. Leclerc
zasiadaja osoby, ktére rozpo-
czynaty prace w naszym
hipermarkecie.

« Czy pierwszy tak duzy
sklep w mieécie ma
tatwiej, czy trudniej, gdy
wokoét niego powstaja
kolejne markety?

— Pierwszy duzy sklep ma
zazwyczaj fatwiej w poczat-
kowej fazie dziatalnosci,

poniewaz posiada monopol
na pewna czes¢ rynku. Jednak
z czasem, kiedy powstaja
kolejne sklepy jest coraz
trudniej, bo musi z nimi
konkurowac i utrzymywac
swoja pozycje. Dlatego musi
stale ulepszac swoja oferte,
dbac¢ o jakos¢ ustug oraz
zwiekszac swojg widocznos¢
i zasieg marketingowy. W tej
chwili sklepoéw wielkopo-
wierzchniowych jest bardzo
duzo, ale zawsze bytam
zwolenniczka konkurencji.
Ona sama w sobie nie jest
zta, bo pobudza do rozwoju
imotywuje do dziatania. Oczy-
wiscie nie jest to jednak bez
znaczenia dla wyniku ekono-
micznego. Mam tu na myéli
przede wszystkim dyskonty,
ktore bardzo dynamicznie sie
rozwinety w Polsce, w naszym
regionie i dalej prowadza
ekspansje. Oferujg one jednak
bardzo ograniczong game

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

produktéw, co stanowi dla
nas szanse. Nasza przewaga
nad dyskontami jest takze
to, ze oprocz hali sprzedazy
posiadamy galerie handlowa.
W niej znajduje sie wiele
punktow ustugowych takich
jak pralnia, zaktad krawiecki
i szewski. Musimy szukac¢
swojego miejsca i odpo-
wiada¢ na potrzeby konsu-
mentéw. Warto jednak powie-
dzie¢, ze hipermarket nie jest
juz tak popularnym formatem
jak wczesniej Od lat widzimy
zarébwno w Europie, jak i
w Polsce, zmiany w kierunku
supermarketéw czy miekkich
dyskontéw. Dlatego E.Lec-
lerc przy Zana nie jest juz
typowym hipermarketem,
w ktérym robimy zakupy raz
na tydzierl. Naszym celem jest
zaspokajanie codziennych
potrzeb zakupowych i tak
tez jestesmy przez naszych
klientéw postrzegani.



« Dzieje sie tak mimo
ze powierzchnia sklepu
znacznie odbiega od
»wzorca” codzien-

nego sklepu?

—Wielkos¢ naszego sklepu
moze sprawiac wrazenie, ze
zakupy zabieraja duzo czasu,
ale tak nie jest. Staramy sie
wprowadzac rézne udogod-
nienia, tak zeby zakupy byty
szybkie i wygodne. W przy-
padku mniejszych sklepow
dyskontowych ceny sa
niskie, ale duzo mniejszy
jest tez dostepny asorty-
ment. Klienci czesto nie
kupia tego, co chca i musza
odwiedzi¢ kilka placowek.
U nas tanio mozna kupic
wszystko tacznie z produk-
tami weganskimi czy ekolo-
gicznymi, ktérych w dyskon-
tach czesto nie ma.

« Jubileusz to czas podsu-
mowan. Jak sie zmienit
handel w ciagu 25 lat?

- Handel 25 lat temu to
zupetnie inna epoka. Zmienito
sie praktycznie wszystko.
Obecnie korzystamy
z nowych technologii, takich
jak kasy samoobstugowe,
aplikacja mobilna, systemy
monitorowania zapasow
aby zapewnic¢ szybsze
i bardziej efektywne |/
obstugiwanie klientow. |
Rynek na pewno sie zglo- |/
balizowat. W tej chwili |
mozna kupi¢ produkty /

z catego $wiata, aby |
zaspokoi¢ zmienia- A
jace sie potrzeby &
klientévv.Zmieni’rsie;/ 1 :
sposéb prezento- |
wania produktow. |
Dzi$ stawia sie na |
bardziej otwarte |«
regaty, bardziej/
atrakcyjne opako-
wania itp. Inny jest |
takze model bizne- \
sowy. Sklepy coraz |
bardziej skupiajg

sie na dziataniach \
online i zakupach
internetowych, co |
umozliwia klientom |
wygodne i szybkie
zakupy z dostawg |
do domu. Jednak |
najwieksze zmiany |
nastgpity w ostat- |
nich latach,

a wywotane zostaty
przez pandemie,
wojne w Ukrainie,

czy wysoka
inflacje. Mysle, Zze

ten okres pokazat
przede wszystkim |

to, ze wygrywajg |
marki, ktore sg |

elastyczne i w ktérych okres
decyzyjny jest skrécony.
Tylko to pozwala szybko
dostosowywac sie do zmie-
niajacej i nieprzewidywalnej
rzeczywistosci. Nie ukrywam
jednak, ze wielu rzeczy nie
przewidziatam. Wczesniej nie
przysztoby mi do gtowy, jak
bardzo geopolityka przekfada
sie na prowadzenie bizneséw.

« W jaki sposéb konkretnie
te wydarzenia wptynety
na dziatalnos¢ sklepu?

- Podczas pandemii
towarzyszyta nam niepew-
nos¢ wsrod pracownikow
i dziatanie pod wptywem
stresu i presji. Wydarzenia te
miaty tez wptyw na decyzje
zakupowe. Klienci bardziej
szukali produktéw lokalnych
i ekologicznych. Zwiekszone
byto zapotrzebowanie
na ptyny dezynfekujace,
papier toaletowy, maseczki
i zywnos¢ o dtugim terminie
przydatnosci. Niektdrzy
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robili zapasy. Inni w ogdle
rezygnowali z odwiedzania
sklepu. Dlatego wprowadza-
lismy mozliwos¢ zakupow
online. Méwiac juz o samej
wojnie, to z nig zwigzane sg
wieksze zakupy wykonywane
na rzecz uchodzcéw, ale tez
cze$ciowo zwigzany z nig jest
wzrost kosztéw utrzymania
dziatalnosci dotyczacy, m.in.
cen pradu czy gazu. Trudno
w takiej sytuacji robi¢ wigzacy
plan biznesowy. Kolejne
zachowania zakupowe
zwigzane sazinflacja. Widzimy
spadek sprzedazy w ilosciach
produktéw. Zakupy sg bardzo
przemyslaneiostrozne.Klienci
zwracaja tez duza uwage na
okazje cenowe. Nie mozemy
sobie pozwoli¢ na to, zeby
w wiodgcych kategoriach
nie byto promocji. Dlatego
na biezaco badamy potrzeby
konsumentéw, sprawdzamy
cojestdlanich wazneireagu-
jemy w czasie rzeczywistym.

« Klienci skarza sie
na podwyzki cen?

— Podwyzki cen wptywajg na
budzety domowe i standard
zycia wielu klientéw. Ludzie
czesto ich nie rozumiejg
i uwazaja, ze odpowiedzialnos¢
za nie ponosi tylko sprzedajacy.
W rzeczywistosci cena, ktdrg
widzimy na potce to pochodna
wielu czynnikéw takich jak:
koszty produkgji, personelu, czy
teztransportu. Wspotpracujemy
znaszymidostawcamiistaramy
sie uzgadnia¢ jak najlepsze
warunki zakupu towaréw po
to, aby nasi klienci jak najmniej
odczuli skutki inflacji. Czesto
nie jest to tatwe, ale na szcze-
$cie nasze dziatania doceniajg
kupujacy i nie widzimy spadku
ich liczby. Dzieje sie tak by¢
moze takze dlatego, Zze jestesmy
otwarci na ich potrzeby.
Jestesmy otwarci na sugestie
naszych klientéw dotyczace
tego, co sprzedajemy. Nie mamy
sztywnej listy asortymentowej.

« A jakie plany macie
panstwo na nastepne 5 lat?
- Plany mamy, ale z uwagi na
niespokojny rynek nauczylismy
sie takze miec plan B. O konkre-
tach bedziemy informowac,
gdy beda wchodzi¢ w zycie.
Moge za to powiedzie¢, ze
niedawno zmienilismy
strone internetowgq
sprzedazy online. To
kierunek, w ktérym
chcemy budowac¢
sprzedaz. W 2022
roku sprzedaz
produktow
spozywczych przez
Internet w Polsce
to 2,5 procent
catego wolumenu
artykutéw sprzeda-
zowych. Prognozy
do rok 2026 méwig,
Ze bedzie to 4,5
procent. Istotna
w ofercie handlowe]
jest takze dostep-
nos¢ produktow od
lokalnych produ-
centow. Mimo
wielu wyzwan
odpowiadamy na
potrzeby konsu-
mentéw zarbwno
w  kontekscie
dostepnosci, jak
i cen oferowa-
nych produktow
i zamierzamy to
kontynuowac.

Rozmawiata
AGNIESZKA
KASPERSKA
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ROZMOWA z Rafatem Pikulem, prezesem firmy Deerhorn z Bitgoraja

« Zaktadat Pan firme jako
miody cztowiek. Nie
miat pan kompleksow,
zeby wchodzic na

rynek, w ktorym jest tak
duza konkurencja?

- Urodzitem sie 1 wrzednia
1986 roku, a produkcje mebli
zaczatem w 2019 r. Miatem
33 lata, wiec az tak mtody
nie bytem. Pomyst zrodzit sie
z potrzeby chwili. Bytem na
etapie budowy, a w zasadzie
juz urzadzania swojego
pierwszego domu. Aranzacja
pomieszczen zajeta sie moja
zona Kasia wraz z projektantka.
Gabinet postanowitem jednak
zaprojektowa¢ sam. Wtedy
bardzo duzo pracowatem
przy komputerze i marzytem
o wyjatkowej przestrzeni do
pracy. Podstawowym meblem
miato by¢ oczywiscie biurko.

Przegladatem dziesiatki
stron sklepéw meblowych i
nic mnie nie urzekto. Wtedy
postanowitem stworzyc
wtasne biurko. Zatozytem
od razu, ze blat musi by¢
z drewna. Uwielbiam nature
i cenig jej terapeutyczng
moc. Stworzytem biurko
cechujace sie minimalizmem,
nowoczesnym designem oraz
wyjatkowaq jakoscig. Sponta-
nicznie wykonatem kilka zdje¢
i testowo umiescitem na kilku
platformach sprzedazowych.
Na odzew nie musiatem dtugo
czekad. Zainteresowanie byto
tak duze, ze w ciggu kilku
miesiecy stworzytem pierwsza
petng kolekcje i skoncen-
trowatem sie na tworzeniu
firmy meblowej pod marka
Deerhorn.

« Jakie byly poczatki
dziatalnosci?

- Trudne, ale pomagato
mi niemal dziesiecioletnie
doswiadczenie w handlu
internetowym. Wczesniej
prowadzitem agencje rekla-
mowga. Do tego w prowa-
dzeniu wtasnej dziatalnosci
towarzyszyta mi ciggta mitosc
do natury. Pierwsze miesigce
w Deerhorn byty jednak
szalonym okresem. W lecie
2019 r. biuro oraz produkcja
znajdowaty sie w moim przy-
domowym garazu na 100
metrach kwadratowych. Caty
zespot, wowczas kilkuoso-
bowy, pracowat ponad swoje
sity. Ciggle brakowato miejsca
i szybko bytem zmuszony
zmienic lokalizacji na wieksza,
a pbézniej na jeszcze wieksza.
Dzi$ jesteSmy juz w czwartym

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022
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miejscu i znowu rozbudowu-
jemy przestrzen produkcyjna.

« Trudne byto tylko
~rozkrecenie” firmy?

- Najtrudniejszym
momentem byt poczatek
pandemii. Pamietam, ze w dniu,
kiedy pojawit sie pierwszy przy-
padek zachorowania w Polsce,
na naszej stronie internetowej
nie sprzedat sie ani jeden
mebel. Dzi$, z perspektywy
Czasu, juz inaczej patrzymy na
okres pandemii, ale marzec
2020 roku byt szczegodlny.
Nie wiedziatem, czy klienci
beda nadal kupowac i czy
w ogole bede mogt produ-
kowa¢ meble. Kwarantanny
i inne obostrzenia stanowity
olbrzymie zagrozenie dla
przedsiebiorstwa. Postano-
witem wtedy zmodyfikowac



oferte i skupic¢ sie na meblach
do domowych gabinetow.
Wczesniej w strategii firmy
priorytetem byty zamo-
wienia na wyposazenie biur
oraz catych biurowcow. Ten
rynek zamart, ale za to home
office stat sie hitem. Szczesliwie
kwarantanny nie zachwiaty
funkcjonowaniem fabryki.

« Co dzis jest najwiek-
szym wyzwaniem?

- W mojej ocenie, zdecy-
dowanie inflacja. Z uwagi na
rosnace koszty utrzymania
klienci maja mniej pieniedzy
na zakup mebli. Zamiera
aktywnos¢ gospodarcza i tym
samym stabng inwestycje
w wyposazenie biur. Obecna,
trudna sytuacja w sektorze
meblowym spowodowana
jest bardziej nie stricte inflacja,
ale konsekwencjami walki
z inflacjg. Podniesienie stop
procentowych przetozyto sie
w btyskawicznym tempie na
sektor budowlany, od ktérego
tez jestesmy zalezni. Jest nam

PoBiERzz
})’ Google Play

POBIERZ
BEZPLATNIE
ULATWIA
GOSPODARKE
ODPADAMI

trudniej, ale jako maty podmiot
liczacy okoto 50 pracownikéw,
nadal mozemy sie rozwijac. Nie
chciatbym w tym momencie
zarzadzac¢ gigantycznym
przedsiebiorstwem. Takie
podmioty sa niemal ,przy-
klejone” do cyklu koniunktu-
ralnego. My jeszcze mozemy
rosnac konsekwentnie budujac
marke mebli premium.

« Czy pochodzenie
z Lubelszczyzny
przeszkadza, czy
pomaga w prowa-
dzeniu dzialalnosci?

— Lubelszczyzna to region,
w ktérym sie wychowatem
i jestem z nim szczegdlnie
zwiazany. Obszar ten jest
bogaty pod wzgledem kultury
czy turystyki, ale w aspekcie
biznesowym réwniez ma
wiele zalet. Po pierwsze
posiadanie fabryki na tym

.l A;)p Store

terenie podnosi konkurencyj-
nos¢ z uwagi na nizsze koszty
pracownicze. Oczekiwania
ptacowe s3 zdecydowanie
nizsze niz na zachodzie kraju.
Ceny nieruchomosci komer-
cyjnych czy gruntow tez
zachecaja do inwestycji. Co
wiecej, mamy coraz lepsza
infrastrukture drogowa
utatwiajaca logistyke. Meble
Deerhorn wysytamy do
kazdego zakatka naszego
kraju, a informacje o pocho-
dzeniuz Lubelszczyzny zduma
komunikujemy w przekazach
marketingowych. W tym roku
zostat nam przyznany tytut
Marka Lubelskie, co jest dla nas
szczegdlnym wyréznieniem.

« Jakie sg plany na
przysztosc?

— Gtownym celem jest budo-
wanie silnej marki meblowej
Deerhorn na terenie catej Polski
oraz za granicg. W czerwcu
otwieramy pierwszy
showroom w Niemczech. Juz
teraz naptywa sporo zapytan
od naszych zachodnich
sasiadow. Nie wspomniatem
o tym wczesniej, ale od
poczatku istnienia Deerhorn
gtownym zatozeniem byto
produkowanie mebli tylko pod
wiasng marka. Nie mamy nawet
jednego odbiorcy hurtowego,
a cata sprzedaz odbywa sie
naszymi kanatami.

Rozmawiata

AGNIESZKA KASPERSKA

www.ekoapp.com.pl
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GRUPA Majg w portfolio realizacje unikatowe na skale swiatowa. A zaczeto sie od...15 tys. zt pozyczki
z urzedu pracy na zatozenie jednoosobowej firmy i objezdzania regionu pozyczonym od rodzicéw
oplem w poszukiwaniu klientéw na urzadzenia i podzespoty automatyki. Tak powstat Sitaniec

Technology

Zatozycielem i szefem
firmy jest Tomasz Szewczyk
z podzamojskiego Sitanca,
absolwent technikum auto-
matyki w Bitgoraju i takiego
samego kierunku na Poli-
technice Poznanskiej. Kiedy
skoficzyt studia i wrocit
w rodzinne strony, nie miat
pomystu na siebie. Natknat
sie na ogtoszenie o tym, ze
firma OEM Automatic szuka
w Lubelskiem partneréw
handlowych.

- Jesieniag 2000 roku dzieki
pozyczce, bo wtedy nie byto

jeszcze bezzwrotnych dotadji,
w wysokosci 15 tys. zt udzie-
lonej przez urzad pracy zato-
zytem jednoosobowa dziatal-
nos¢ gospodarcza —wspomina
przedsiebiorca.

Pierwsza siedzibg jego firmy
bytdom rodzicéw, bo dzieci sie
porozjezdzaty i pokoje staty
puste. Mozna byto je wyko-
rzysta¢. Tomasz Szewczyk zyt
wtedy w rozjazdach. Zeby
znalez¢ klientéw, musiat, bo
wtedy jeszcze Internetu nie
byto. Komorki dopiero wcho-
dzity do uzycia. Trzeba byto

ruszy¢ w droge. — Jezdzitem
wiec pozyczonym od rodzicow
samochodem. To byt opel, biata
astra—mowiTomasz Szewczyk.
Jakos sie krecitoidos¢ szybko
rozkrecato. Juz w kolejnym roku
dziaftalnosci zatrudnit pierw-
szego pracownika. Ten zresztg
jest z nim do dzisiaj. PdzZniej
okazato sie, ze sa klienci, ktorzy
oczekuja nie tylko dostarczenia
komponentoéw, ale tez zorga-
nizowania wszystkiego tak, by
one dziafaty. Trzeba wiec byto
wkroczy¢ w inzynierie i wcigz
poszerza¢ dziatalnosc.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

W GRUPIE RAZNIE)J
I SPRAWNIEJ

Dlatego dzisiaj Szewczyk jest
szefem nie jednej, ale czterech
scisle wspotpracujacych ze
soba firm zatrudniajacych
tgcznie 45 pracownikdw.

Pierwsza z nich to specjali-
Zujacy sie w inzynierii Sitaniec
Technology zajmujaca sie
projektowaniem, wyko-
nywaniem i programowa-
niem ukfadéw sterowania
dla proceséw i maszyn
przemystowych.



Przyspleszqmy dostep
do energii odnawialnej

na Lubelszczyznie

Wspdlnie postawmy na rozwd.
Wykorzystajmy znakomite warunki wietrzne
i stoneczne, ktdre panujg na Lubelszczyznie.

www.ox2.com/pl/
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Kolejna jest Sitaniec
Commerce skupiajaca sie
na dziatalnosci handlowej,
a wiec na znajdowaniu
i dostarczaniu produktéw
partnerom - producentom
podzespotéw. Ale w sktad
tej spotki wchodzi réwniez
przejety w miedzyczasie
rodzinny interes, czyli... znany
w Zamosciu i okolicy sklep
LSrubki”.

Jest takze Sitaniec Electro-
nics — dziatalno$¢ polega na
projektowaniu i wytwarzaniu
wtasnych podzespotow
wykorzystywanych przy
automatyzacji, ale réwniez
przekaznikéw i zabezpie-
czen dla energetyki. - W tej
dziedzinie jestesmy raczej
niszowym producentem, ale
ta dziatalno$¢ zaczyna sie
klarowac - opisuje Tomasz
Szewczyk.

| wreszcie najmtodsze
,dziecko” firmy-matki
- S-Machines produkujgce
wielkie maszyny przemystowe
na konkretne, precyzyjne
zamowienie kontrahentow.
To przedsiewziecia wyma-
gajace miesiecy, a czasem
lat pracy, bo prowadzone
od A do Z. Sg realizowane
kompleksowo: od koncepcji,
przez projekt, konstrukcje,
montaz az po uruchomienie
catego systemu, a pozniej
rowniez jego serwis.

- Mozna powiedzie¢, ze
budujemy fabryki. Oczy-

wiscie nie budynki, ale
tworzymy to, co znajduje
sie w ich wnetrzach
i stanowi o istocie danej
dziatalnosci. Gtéwnie dla
przemystu drzewnego
i meblarskiego, ale réwniez
dla branzy spozywczej czy
tez ceramiki budowlanej.
Cho¢ nie tylko - ttumaczy
przedsiebiorca.

W POJEDYNKE SIE NIE
DA, POTRZEBNY JEST
ZESPOL

Szewczyk podkresla, ze sam,
mimo iz natura obdarzyta go
ogromna wyobraznig i pasja
do tego, co robi, niewiele by
wskorat. Dlatego, gdy dzia-
talnos¢ zaczeta sie rozwijac,
potrzebowat partneréow do
tworzenia kolejnych spotek.
| znalazt ich.

Zdotat rowniez przez lata
skompletowac zespot najwyz-
szej klasy specjalistow, ktorym
daje prace. - To kadry tech-
niczne wyzszego szczebla,
zwiaszcza znakomici inzy-
nierowie, ale tez programisci,
i elektronicy, $wietny zespot
techniczny — moéwi z duma
0 swojej ekipie.

Zdradza tez sposob
na sukces w zarzadzaniu
ludzmi. Nalezy im wyznaczac
kolejne, jasne i klarowne cele,
a pozniej... obdarza¢ zaufa-
niem i po prostu pozwalac
pracowac i sie w tym reali-

zowac. Wtedy naprawde
wszystko dziata.

- Produkujemy skompliko-
wane, ciezkie maszyny wyko-
nujace trudne, naprawde
skomplikowane zadania. Ale
zadna z naszych zautoma-
tyzowanych realizacji nie
powstataby i nie dziatata,
gdyby na poczatku nie byto
cztowieka, dla ktérego praca
jest pasja. Bo przeciez swiat
zawsze zmieniali entuzjasci
- podkresla.

Z zalem mowi o tym, ze na
lokalnym - zamojskim czy
lubelskim - rynku pracy jest
wyraznie odczuwalny deficyt
takich specjalistéw. A szkoda,
bo chetnie zatrudniatby kolej-
nych. Dlatego wiasnie z mysla
o ksztattowaniu nowych kadr
m.in. swego czasu Sitaniec
Technology wspierat bardzo
mocno mtode druzyny
z Zamoscia i Krasnika biorace
udziat w elitarnym, ogdlno-
Swiatowym konkursie robo-
tycznym dla mtodziezy - First
Robotics.

CO PRZYNIESIE
PRZYSZLOSC?

A jakie s3 plany przedsie-
biorcy z Sitarica na kolejne
lata?

-Te ostatnie 23 lata to byt
staty rozwdj, bo zwiekszy-
lismy zatrudnienie, posze-
rzylismy dziatalnos¢, robi-
liSmy coraz to nowe rzeczy,

kilkakrotnie zmienialismy
na wieksza siedzibe firmy.
Mysle, Zze osiagnelismy
sukces. W branzy jestesmy
rozpoznawalni,cho¢ konku-
rencja jest bardzo silna, bo
Swiatowa — podsumowuje
Tomasz Szewczyk.

Ale nie zapowiada
zadnych rewolucji, prze-
prowadzki do szklanych
wiezowcodw ani spek-
takularnych pokazow.
Zwtaszcza, ze branza,
w ktdrej sie specjalizuje
to co$, czego przecietny
Kowalski nie zna i tak
naprawde nigdy z bliska
nie zobaczy.

Tomasz Szewczyk mowi,
Ze teraz jego celem jest
ugruntowanie pozycjifirmy.
I popularyzowanie tego, co
razem ze swoimi wspotpra-
cownikamijuz stworzyt. Jak
choc¢by wyjatkowej linii
produkcyjnej do uzbrajania
drzwi. — Moim zdaniem
to najnowoczesniejsza
tego rodzaju maszyna na
Swiecie, o maksymalnie
szerokim spektrum mozli-
wOosCi, wyposazona m.in.
w automatyczne przetwa-
rzanie danych.To, co wymy-
$lilismy i juz sie sprawdza,
mozna bytoby z powodze-
niem wykorzysta¢ w wielu
innych rozwigzaniach
- zapewnia.

Anna Szewc




Gabinety lekarskie

Zarezerwuj wizyte:

Hema Gabinety Lekarskie,

ul. Zana 11a, Lublin,
tel. 530 800 858
hema.lublin.pl

GABINETY LEKARSKIE HEMA

To miejsce oferujgce kompleksowe ustugi w zakresie dermatolo-
gil. Konsultacje lekarskie prowadzg dermatolozki dr hab. Joanna
Bartosinska oraz dr n. med. Agnieszka Gerkowicz, hematolodzy
prof. dr hab. n. med. Krzysztof Giannopoulos, prof. dr hab. n. med.
Marek Hus i onkolog dr n. med. Tomasz Ciszewski.

W NASZEJ PORADNI UZYSKASZ PORADY LEKARZY:
Specjalistow hematologii i choréb wewnetrznych.

Prowadzimy diagnostyke nieprawidtowosci w morfologii krwi,
diagnostyke i leczenie niedokrwistosci, zaburzenia krzepniecia,
leczenie wspomagajace rozrostowych chorob hematologicznych,
specjalistyczna opieka nad chorym na nowotworowe choroby he-
matologiczne.

Specjalisty onkologa.

Prowadzimy diagnostyke nieprawidtowosci w morfologii krwi,
diagnostyke i leczenie nowotworow jelita grubego, nowotworu
zotgdka, nowotworu watroby, nowotworu trzustki, nowotworu
piersi, nowotworu jajnika, nowotworu szyjki macicy, nowotwo-
ru prostaty i leczenia bolu.

PODARUJ SOBIE ZDROWIE
LAMPA DERMALUX LED wykorzystuje Swiatto o okreslonej dtugosci
fali, ktore przenika do wnetrza skory stymulujgc procesy naprawcze

iregeneracyjne. Lampa umozliwia fototerapie réoznymi kolorami
Swiatta oraz Terapie Tri-Wave polegajaca na jednoczesnym wyko-
rzystaniu kilku dtugosci fal idealnie dobranych do potrzeb pacjenta.

PEELINGI MEDYCZNE. Za pomocg indywidualnie dobranych kwa-
sow redukujg przebarwienia, tradzik, blizny i rozstepy. Regenerujg
wtokna kolagenowe, regulujg wydzielanie serum, zwezajg pory
oraz sptycajg zmarszczki i bruzdy.

TEST WODOROWY SIBO przeprowadzany za pomoca urzadze-
nia Gastro Check H2 w przypadku podejrzenia zespotu rozrostu
flory bakteryjnej jelita cienkiego (SIBO), do ktorego objawdw
nalezg wzdecia i gazy, biegunki lub zaparcia, zgaga, bole brzu-
chaizmeczenie.

TRICHOGRAM to badanie polegajgce na pobraniu i ocenie stanu
cebulek wtosowych pod mikroskopem. Umozliwia rozpoznanie
przyczyny nadmiernego wypadania wtosow, okreslenie stopnia
Zaawansowania procesu oraz ocene postepow leczenia.

MEZOTERAPIA SKORY GLOWY. Zabieg polega na wstrzykiwaniu
matych dawek substancji leczniczych w gtagb skory gtowy. Stosowa-
ne produkty ozywiaja, stymulujg i odzywiaja, co wptywa rowniez
na poprawe kondycji wtosow.

Dowiedz sie wiecej na: hema.lublin.pl



« Jak sie to
wszystko zaczeto?

- Poczatki byty bardzo
skromne. Hodowatem
dynie i znajomy, ktéry miat
hurtownie, poprosit zebym
zrobit mu olej z ich nasion.
Zrobitem i okazato sie, ze jest
rewelacyjny. Wtedy zrodzit
sie pomyst na dziatalnos¢
i tak zostatem producentem
nierafinowanych olei ttoczo-
nych na zimno. Ttoczymy
je z nasion pochodzacych
zwiasnych upraw lub ze spro-
wadzonych surowcéw posia-
dajacych atesty spozywcze.

« To wcigz oleje
z pestek dni?

- Nie tylko! Mamy tez olej
z czarnuszki, Iniany, z rokit-
nika, z wiesiotka, z ogorecz-
nika, rzepakowe, z orzecha
wtoskiego. Do tego oczywi-
Scie cos, co cieszy sie w tej
chwili najwieksza popular-
noscia, czyli olej konopny.
Nasz jest wyjatkowy, bo
powstaje nie tylko z nasion,
ale i z ekstraktu z lisci. Czes¢
produkcji sprzedajemy pod
wiasnym szyldem w swoim
sklepie internetowym i
w siedzibie firmy. Hurtowe
ilosci sprzedajemy jednak
pod innymi markami. Jakimi,
tego zdradzi¢ nie moge.
Powiem tylko dosy¢ ogdlnie,
ze niektérzy z naszych
kontrahentéw maja duze
sieci handlowe takze poza
granicami Polski.

« Czym jeszcze zajmuje
sie ,Zielony Olej"?

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELS!

- Nadzorujemy
proces produkcji
na etapie uprawy,
zbioru, przechowy-
wania i ttoczenia
az do pakowania
i wysytki. Prowadzimy
certyfikacje naszych
upraw ekologicznych.
Prowadzimy sprzedaz
detaliczna, hurtowa
oraz kontraktowa.
Jednak ,Zielony Olej”
to nie tylko olejarnia.
Nasza firma projek-
tuje i udoskonala
maszyny do ttoczenia
oleju tak, aby byty one
bezpieczne dla zdrowia
a olej nie tracit swoich
cennych wtasciwosci.
W tej chwili konczymy
natomiast budowe
drugiego budynku
firmy. Pierwszy byt
niewielki. Prowadzona
jest w nim konfekcja
i sprzedaz. W drugim,
200-metrowym, prowa-
dzona bedzie juz tylko
produkcja. Takie inwe-
stycje chyba lepiej niz
nagrody - z ktérych
jesteSmy oczywiscie
ogromnie dumni

- wskazuje, ze preznie

sie rozwijamy.

« Czy branza, z ktéra
zwiazat sie pan jest
perspektywiczna?

- Zdecydowanie tak,
ale trzeba mie¢ troche
szczes$cia. Wiele oséb
zaczyna produkgcje olejow
tloczonych na zimno, ale

7z Mastomecza

nie kazdy dochodzi
do punktu, w ktérym
my jestesmy. Trudno
powiedzie¢ z czego to
wynika. Na pewno wazna
jest ciezka praca, ale nie
bez znaczenia jest tez
know-how. Jesdli nie ma
sie szerokiego rozeznania
w rynku hurtowym, wiedzy
zaile i najakich warunkach
mozna zaoferowac produkt,

YZNY 2022

ROZMOWA z Krzysztofem Wroblem,
wiascicielem firmy Zielony Olej

nie bedzie mozna liczy¢
na sukces. W naszym przy-
padku dobra oferta i niszowe
produkty zadecydowaty o tym,
ze ciggle znajdujemy nowych
odbiorcéw. Oprécz olei zajmu-
jemy sie takze produkcja suple-
mentéw. Zamierzamy dofaczy¢
do oferty wtasne kosmetyki,
kremy na bazie olei i zi6t. Po
odbiorze nowego budynku
z pozostatosci po ttoczeniu
dodatkowo uzyskiwa¢
bedziemy maki i np. biatko ze
zmielonych nasion konopi.

- A jakie sa plany na przy-
sztos¢? Gdzie widzi Pan
swoja firme za 5-10 lat?
—Na pewno bedziemy dazy¢
do zwiekszenia rozpoznawal-
nosci marki wtasnej. Moim
marzeniem jest spopularyzo-
wanieiprzyzwyczajenie konsu-
mentéw do uzywania olei
tloczonych na zimno. Mamy
na to pomyst. Aktualnie wpro-
wadzamy do sprzedazy oleje
w opakowaniach typu stick do
jednorazowego uzycia. Mamy
nadzieje, ze produkt pojawi
sie w wielu miejscach, np. w
dietach pudetkowych, pizze-
riach i marketach, aby kazdy
magt sprobowac takiej formy
wzbogacenia smaku potraw.
Nie wydaje mi sie abysmy
zakonczyli proces inwestycji
i rozbudowy. Zawsze poja-
wiaja sie nowe mozliwosci

2 i aby im sprosta¢, trzeba

ciggle sie modernizowac
i powiekszac.
Rozmawiata
AGNIESZKA KASPERSKA
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WARSZTATY Odkad pamieta chciat by¢ nauczycielem. Ale chciat tez piec. | chciat zeby to co upiecze
byto piekne. | zeby byto smaczne i wyjatkowe. Z tych wszystkich pragnien zrodzita sie Szkota
Artystyczna Wiestaw Kucia

Lubelskiej Szkole Arty-
stycznej stukneto wiasnie 15
lat.

— Poczatki byty trudne, bo
chciatem szkoli¢, ale nie lubie
iS¢ systemem. Dlatego szybko
zrezygnowatem z pomystu
uczenia w szkotach publicz-
nych. Postawitem na swoja
wtasna koncepcje nauki
i szkolerh m.in. z piekarnictwa
artystycznego, bo musi nie
tylko smakowad, ale i pieknie
wygladac. Oczywiscie poczatki
byty skromne. Wielu chetnych
nie byto. Teraz jest inaczej.
Szkolimy mnéstwo ludzi i to
nie tylko z catej Polski, bo
zaczynaja do nas przyjezdzac
takze mieszkancy praktycznie
catej juz Europy - opowiada
Wiestaw Kucia, piekarz, tech-
nolog zywnosci i wiasciciel
lubelskiej Szkoty Artystycznej.

W szkole regularnie organi-
zowane sg szkolenia. Ostatnie
dotyczyty m.in. pieczywa

wtoskiego i Srédziemnomor-
skiego; butek do hamburgeréw
i kanapek; przygotowania
tortéw od podstaw; pieczenia
ciast drozdzowych, czy tego,
jak upiec francuski croissant.
Ale byty tez warsztaty doty-
czace przygotowania deserow
bankietowych; kwiatow
z papieru jadalnego; mono-
porcji i deseréw weganskich;
czy przygotowania cudow
z czekolady. | wiele, wiele
innych. Kto bierze w nich
udziat?

- Na to pytanie trudno
odpowiedzie¢ inaczej niz
wszyscy” To osoby zajmujace
sie cukiernictwem lub piekar-
nictwem zawodowo, ktore
chca sie jeszcze ukierunkowac.
Satez klienciz zagranicy, ktorzy
planuja tam otworzy¢ piekarnie
czy cukiernie i przyjezdzaja do
nas po know-how. Profil naszej
dziatalnosci pozwala jednak tez
na to, zeby w warsztatach braty

udziat osoby, ktére fachowcami
nie sa. To na przyktad poczat-
kujacy, ktérzy chcg poszerzyc
swoje umiejetnosci i nauczyc
sie przygotowywac desery,
jakimizachwycg domownikdw
- opowiada Kucia.

— Alelod jakiegos
czasu'mamy tez
Zupetnie nowq kate-
gorie kursantéw. To
pracownicy bankow
i korporacji, ktérzy
szkolq sie dla przy-
jemnosci. To dla nich
sposob nieco innego
i kreatywnego
sposobu spedzania
wolnego czasu.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

Dla wielu z nich to takze
terapia integracji senso-
rycznej, bo dotykajac, ugnia-
tajac, formujac ciasta, czeko-
lady lub mase cukrowg mozna
zapomnie¢ 0 zewnetrznym
Swiecie i po prostu wypoczac.

Chetnych jest tak wielu,
ze wiasciciel firmy nie datby
rady wyszkoli¢ ich wszystkich.
Dlatego wspierajg go w tym
cztery Anki: Anna Kucia
(prywatnie jego zona), Anna
Kucia (prywatnie siostra),
Anna Ligeza i Anna Nowak.

- Zeby prowadzi¢ dobre
szkolenia, musimy nie tylko
sami sie doskonali¢ w tym
co robimy, ale i sciggac
wyjatkowa kadre. Do
zespotu naszych trenerow
dotaczyt ostatnio Stawomir
Gotaszewski, ktory przez
30 lat pracowat w réznych
hotelach w Europie i w Azji.
Praca z takimi specjali-
stami jest dla nas wazna,



bo zeby dziata¢ w branzy
takiej jak nasza, trzeba ludzi
bezustannie zaskakiwac.
A w czasach Internetu jest
to coraz trudniejsze. Coraz
trudniej pokazac¢ nawet nowi-
cjuszowi cos, co go zaskoczy
- przyznaje wiasciciel firmy
i dodaje: - Internet daje
tez oczywiscie nowe mozli-
wosci. Szkolenia prowadzimy
nie tylko w naszej siedzibie
w Lublinie, ale w catej
Polsce za pomoca
internetowych szkolen
zdalnych VOD oraz
szkolen wyjazdowych
naszego Mistrza.

A skad informacje

o tym, jakie szkolenia
warto zaproponowac?
- Oproécz wtasnych
propozycji bardzo uwaznie
wstuchujemy sie w to, co
mowia ludzie. Zawsze po
zajeciach prosimy naszych
kursantow o wypetnianie
ankiet. Pomagajg nam one
poprawiac jakos¢ szkolen
i méwig, czym s3 zaintere-
sowani — styszymy. — Takim
hitem jest ostatnio piekar-
nictwo, bo ludzie pragna
jes¢ prawdziwe pieczywo,
ktére nie jest produkowane
z mieszanek. Bardzo duzym
zainteresowaniem cieszy
sie tez przygotowanie
i zdobienie tortow oraz
weganskich stodyczy.

Skoro najwiekszym zain-
teresowaniem cieszy sie
pieczywo, to podazajac za
ta tendencja zmienia sie tez
sama Szkotfa Artystyczna.
Whasnie zmienita ona siedzibe,
zeby w znacznie wiekszym
lokalu otworzy¢ wtasna
piekarnie. Bedzie mozna tam
wzig¢ udziat w potrocznych
nawet szkoleniach (teraz
sg to warsztaty jedno- lub
dwudniowe). Skorzystaja tez
klienci, ktorzy beda mogli
kupic¢ nie tylko dobre, ale

i wyjatkowe pieczywo.

—Tobeda np. artystyczne
wypieki w ksztatcie
@ zwierzat i réznych
przedmiotow, ale tez
,normalne” i wyjat-

kowotadnie udeko-
rowane codziennie
! wypieki, ktérych
' nigdzie sie nie
/ znajdzie - zacheca
/  pomystodawca.
4

- Mam tez wiele

innych pomystow.

4 Planuje np. wyda¢

ksigzke o piekarnictwie

z przepieknymi fotografiami

wykonanymi przez moja zone.
Agnieszka Kasperska
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SWIATLO Czy mozna zmieni¢ swoje zycie tak, zeby zajmowac sie tym, co sie uwielbia? Zeby spedzac¢
czas, tak jak sie lubi? I jeszcze zeby na tym dobrze zarabiac¢? Agnieszka Kowalczyk udowadnia, ze nie
tylko mozna, ale i trzebal!

POM POM Candles to firma
ze Szczebrzeszyna zajmujaca
sie produkcja ekskluzywnych
Swieczek zapachowych.

— W 2013 roku urodzitam
drugiego syna i dosztam do
wniosku, ze jesli wréce do
pracy w korporacji, to co$
strace. Batam sie, ze umknie
mi jego dziecinstwo. Chciatam
zostac w domu, zeby miec czas
dla dzieci. Marzytam tez, zeby
mie¢ swojg firme. Szukatam
pomystu na siebie i nie mogfam
goznalez¢. Jestem absolwentka
Szkoty Gtéwnej Handlowej,
kierunku finanse i bankowos¢
i poczatkowo zastanawiatam sie,
co mogtabym robi¢ zgodnego
ze swoim wyksztatceniem.
Niczego takiego nie znajdo-
watam. | wtedy pomyslatam,
ze naprawde kocham swiece
- Smieje sie Kowalczyk.

Pani Agnieszka w swoim
domu od zawsze chetnie
zapafata $wiece. Wraz z urodze-
niem dzieci pojawit sie jednak
problem. Mtodej mamie brako-
wato pewnosci, ze swieczki sa
dla maluchéw bezpieczne
i nie wydzielajg szkodliwych
substandji.

- tak zaczetam szuka¢ natu-
ralnych woskow. Wiasnie wtedy
na rynku zaczat pojawiac sie
wosk sojowy. Postuzyt mi jako
baza do tworzenia $wiec zapa-

chowych. Zaczetam tez szukac
pomystu na swiece brytowe,
ktére bardzo lubie. Z tych, ktére
kupowatam, nie bytam zadowo-
lona, bo w prawdzie tworzyty
fajny nastrdj, ale czesto kopcity,
brudzac np. latarenki, w ktérych
staty.

W przeciwiefdstwie do
woskéw sojowych sprowa-
dzanych z USA, czyste parafiny
hydrorafinowane POM POM
kupuje u lokalnych produ-
centow. Oba skfadniki sg drogie,
ale w tej firmie na sktadnikach
sie nie oszczedza.

- Korzystamy z tego, co
najlepsze. Tylko dzieki temu
nasze produkty s3 chetnie
kupowane przez restauracje czy
hotele. Bardzo duza wage przy-
ktadamy tezdo wyboru kompo-
zycjizapachowych. Korzystamy
tylko i wylgcznie z tych certyfi-
kowanych, dedykowanych do
Swiec, bo mozemy by¢ pewni
ich jakosci. Dla nas bezpieczen-
stwo jest niezwykle wazne, stad
mnogos¢ testéw, jakie robimy
- ttumaczy Kowalczyk.

— Jak takie testy wygladaja?
~ dopytuje. o

— Zanim wypuscimy jaki$
zapach do sprzedazy, to spraw-
dzamy go we wtasnym domu.
Testujg go tez nasi znajomi
i rodzina. Potem wstuchujemy
sie w ich opinie i decydujemy,

czy powinno to trafi¢ na
rynek, czy lepiej szukac czegos
innego. Pod uwage musimy
tez bra¢ sezonowosc¢ i pory
roku. Zima najlepiej sprze-
daja sie swiece zapachowe.
Dzieje sie tak najczesciej przed
Swietami, a najwiekszym
zainteresowaniem cieszy sie
zapach gozdzikéw, cynamonu
i pierniczkée. Ten ostatni jest
wyjatkowy. Pamietam, jak
zapalitam go kiedys przed przyj-
Sciem dzieci z przedszkola. Jak
maluchy wpadty dodomuto od
razu zazadaty tych ciasteczek”

— A jaki jest pani ulubiony
zapach?

- Swieza bawetna. To zapach
Swiezego prania. Czesto, kiedy
niespodziewanie pojawiajg sie
U mnie goscie, to odpalam
ten zapach i w domu robi sie
,Czysciej” - smieje sie przedsie-
biorczyni.— Awracajac do sezo-
nowosci. Po nowym roku mamy
zwykle niewielki spadek sprze-
dazy.Wiosnga zaczyna panowac
moda na zapach tulipandw,
magnolii, ale tez kaszmiru oraz
bursztynu. A potem zaczyna
sie sezon na wesela i komunie,
i wtedy najlepiej sprzedaja sie
Swiece brytowe, ktére stuzag np.
do przystrojenia stotow.

POM POM Candles ma dzis
juz wypracowang pozycje.
Poczatki wcale nie byty jednak

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

proste. Na potrzeby produkgji
Agnieszka Kowalczyk zaadap-
towata dwa garaze. Maga-
zynem zostat pokdj kompu-
terowy. Maz nie byt tym
zachwycony. Dzi$ widzi juz
plusy. Firma stale sie rozwija
zwiekszajgc mozliwosci
produkcyjne. Otwiera sie na
nowe mozliwosci wspotpracy
oraz nowe rynki zbytu, dzieki
stale czynionym inwestycjom.
— Duza czesc¢ sprzedazy
prowadzimy przez sklep
internetowy. Mamy tez wielu
odbiorcow, ktorzy sami sie
do nas zgtaszaja, ale wejicie
na rynek nie byto tatwe. Na
poczatku dzwonitam do
hurtowni, hoteli, restauracji
oraz do 0s6b zajmujacych sie
organizacjg imprez i ofero-
wafam nasze produkty. Potem
jedni drugim zaczeli nas
polecac i tak to sie potoczyto.
Z perspektywy czasu mysle,
ze odejscie z korporacji byto
bardzo dobra decyzja. Byta
to ogromna szansa na samo-
rozwdj. Musiatam na przyktad
sie doksztatcacizrobitam tech-
nikum grafiki komputerowej
po to, zeby nie musie¢ polegac
na zewnetrznych grafikach
i méc tworzy¢ projekty
opakowan — opowiada wiasci-
cielka POM POM Candles.

Agnieszka Kasperska



« O Lubelskiej
Akademia WSEI mowi
sie jako o najwiekszej
niepublicznej uczelni
wyzszej w Lublinie.
To stuszna opinia?

— Stuszna, ale nie tylko
w Lublinie, a w catej Polsce
potudniowo-wschodniej. Od
momentu powstania w 2000
roku dostosowujemy oferte
edukacyjna do rosnacych
wymagan studentéw oraz do
potrzeb rynku pracy. Lubelska
Akademia WSEI wyksztatcita
juz ponad 40 tys. studentow.
Nasz sukces wynika stad,
ze ksztatcimy studentow,
ktérzy nie maja probleméw
z osiggnieciem wymarzonych
celéow zawodowych. Dzieje
sie tak, bo dyplom uczelni jest
dokumentem wiarygodnym
dla pracodawcow. Dzieje sie
tak, bo nasi absolwenci sg
profesjonalnie przygotowani
do pracy co potwierdzaja
wysokie miejsca w rankin-
gach. Zajmujemy je od wielu
lat. Otrzymujemy tez liczne
nagrody i wyrdznienia oraz
certyfikaty.

« W maju tego roku
Lubelska Akademia WSEI
zostala laureatem nagrody
»~Ambasador Innowa-
cyjnosci” przyznawanej
przez Europejski Osrodek
Rozwoju Gospodarki.

- Jestesmy z tego bardzo
dumni.Nie spoczywamyjednak
na laurach. Konsekwentne
dazymy do zwiekszenie jakosci
studiow i bazy dydaktycznej. Te
wysitki sprawity, ze 1 pazdzier-
nika ubiegtego roku Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie otrzymata status
uczelni akademickiej. Stato
sie to dzieki ewaluacji jedno-
stek naukowych. Jako jedna
z nielicznych uczelni w Polsce
Akademia WSEI otrzymata
w wynikach parametryzacji
w dyscyplinie ,Informatyka”
kategorie ,A” Wyniki ewaluagji
dziatalnosci naukowej w latach
2016-2021 pozwolity tez na
utworzenie szkoty doktorskiej
i nadawanie stopni doktora
i doktora habilitowanego
w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja
oraz ekonomia i finanse.

» Szkota Doktorska
juz dziata?

- Tak, od stycznia tego roku.
Realizuje program doktoratéw
wdrozeniowych wzmacniajac
w ten sposéb wspotprace
z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Przedmiotem
programu jest ksztatcenie dokto-
rantow przy udziale zatrudnia-
jacych ich pracodawcow oraz
wsparcie w przygotowaniu
rozprawy doktorskiej, ktorej
wyniki beda miaty zastosowanie

i WSEI w

\ I'.‘." |

w dziatalnosci danego przed-
siebiorcy. JestesSmy tez dumni
z tego, ze w ubiegtym roku
uczelnia przeszta z powodze-
niem ewaluacje EUA. Jeste$my
jedyna uczelnig niepubliczng,
wirdd szesciu uczelni w Polsce,
ktore otrzymaty pozytywna
ocene w akredytacji Europej-
skich Stowarzyszeri Uniwersy-
tetow EUA.

« Ale Akademia WSEI
stawia tez na ekspansje.

- Mozna tak powiedzie¢. 1
wrzesnia 2022 roku dziatalno$¢
rozpoczeta Filia Lubelskiej
Akademii WSEI w Warszawie
z kierunkiem pielegniarstwo
w jezyku polskim i angielskim.
Zresztg pielegniarstwo jest
kierunkiem dla nas wyjat-
kowym. AkademiaWSElod 2007
roku wyksztatcita juz prawie 5
tys. pielegniarek i pielegniarzy.
A wracajac do Warszawy. .. Od
roku akademickiego 2023/24
w Filii w Warszawie, bedg
realizowane rowniez studia
pierwszego stopnia na kierunku
zarzadzanie i informatyka.

« Co jeszcze mozna znalez¢
w ofercie uczelni?

- Prowadzimy studia licen-
cjackie, inzynierskie i magister-
skie na 25 kierunkach, wtymna5
kierunkach w jezyku angielskim.
To pielegniarstwo, zarzagdzanie,
informatyka, ekonomia i fiziote-

;

\

rapia. W tej chwili studiuje u nas
ponad 1400 obcokrajowcéw
z 24 krajow swiata, a w sumie ok.
9tysiecy studentdw. 30 procent
z nich to studenci uczacy sie
w trybie stacjonarnym. Na
szczegdlng uwage zastuguje
réwniez kilka najnowoczesniej-
szych rozwiazan. Do oferty
wprowadzono studia podyplo-
mowe MBA w trzech obsza-
rach:,Innowacyjne zarzadzanie
przedsiebiorstwem’, ,Zarza-
dzanie w sektorze Publicznym
i Samorzadowym" oraz ,Zarza-
dzanie Stuzba Zdrowia” Ponadto
studia podyplomowe zostaty
uruchomione w systemie
online z dostepem w catym
kraju. Dodatkowo uczelnia
skomercjalizowata Laborato-
rium Cyberbezpieczenstwa
i rozbudowata Monoprofilowe
Centrum Symulacji Medycznej.
Stworzyta prywatng chmure
obliczeniowa wraz z wirtual-
nymi laboratoriami. W 2022
rozpoczety dziatalnos¢ Akade-
mickie Centrum Bezpieczenstwa
Publicznego i Akademickie
Centrum Psychoprofilaktyki
i Terapii. To tylko kilka zmian
i wydarzen , ktére wdrozylismy
w 2022 roku, a jest to dopiero
poczatek dziatart Uczelni, jako
Lubelskiej Akademii WSEI.
Dlatego warto nas wybierac.

Rozmawiata
AGNIESZKA KASPERSKA




ROBOTYKA Najpierw byty godziny spedzone na projektowaniu w domach, w garazach, u znajomych.
Byt tez pomyst oparty na znajomosci gastronomii i problemaow, z jakimi sie ona boryka. Tak powstata. ..

para robo-kurierow

Ojcow zatozycieli byto kilku.
Czes¢ z nich miato doswiad-
czenia w branzy gastrono-
micznej i zachodzacych w niej
procesach. Inni byli cztonkami
zespotéw robotycznych.
Wspding mieli tylko wizje.

- Pomyst wypracowano
tworzac oprogramowanie
dla restauracji oraz lokalna
platforme do zamowien
jedzenia online. Wspotpra-
cowano przy tym z firmami
kurierskimi - opowiada
Beata Falinska z Delivery
Coupe. - Prace projektowe
to miesigce spedzone nie
tylko na budowie robotéw,
ale takze na analizie rynku,
konfrontacji cech produktu
Z jego przeznaczeniem
oraz na symulacjach
wytrzymatosciowych.

RANKING NAJLEPSZY]
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Tak powstata para robotow:
Kasia i Mateusz. Dlaczego
dwojka?

- Zeby podkresli¢, jak wazna
jest wspotpraca. Tylko dzia-
tajac razem mozemy zdziatac
naprawde wiele. Para to nasz
przekaz, w ktérym zalecamy
wspolne dziatanie i komuniku-
jemy, ze wiasnie ta zasada lezy
u podstaw naszej organizacji
- podkredla Falinska.

Co$, co brzmi w sposéb
niezwykle prosty, byto jednak
skomplikowane. Najwiekszym
problemem, z ktérym musieli
sobie poradzi¢ innowatorzy,
byto zachowanie motywacji
i wiary w projekt niezaleznie od
okolicznosci, odptywajacego
wsparcia i braku zewnetrznej
motywacji. Nie fatwo byto tez
przekonac pierwszych restau-



ratoréw do wziecia udziatu
w testach, dopracowac tech-
nologie do etapu umozliwiaja-
cego uruchomienie ustugioraz
wypracowac model biznesowy
zapewniajacy balans miedzy
zyskownoscig, a interesem
klienta. Dzi$ to proba urucho-
mienia ustugi za granica. "
- Na szczescie nie brako- - = T, : -
wato tez zabawnych sytuacji, L -
zwiaszcza na poczatku testow.
Na pewno byto ich znacznie
wiecej, niz widzielismy.
Niektérzy sie zatrzymywali,
zeby przetrzec¢ oczy ze zdzi-
wienia, inni za robotem biegli.
Dzieci szybko zaprzyjazniaty
sie z robotem, prébujac go
gfaskac. Starsze osoby kiwaty
Znaczgco,azwierzakom zapach
i ksztatt maszyn wydawat sie
nader podejrzany— wyliczaja
pracownicy firmy. — Na pewno
zapamietamy moment, kiedy
robot zawitat na sSlubnej
sesji zdjeciowej. Stato sie to
niechcacy, bo po prostu prze-
jezdzat przez ulice, na ktorej
robione byly zdjecia. Z tego
miejsca przepraszamy Panistwa
Mtodych, ktérym skradlismy
jeden kadr.
Pierwsze pienigdze na
Delivery Coupe zarobiono we
wrzesniu 2021 roku.
- Poczatkowo komercjali-
zacja byta swego rodzaju
kontynuacja wczesniej
prowadzonych testow
w lokalnych restauracjach.
W przypadku partneréw
Spoza zaprzyjaznionego
rynku poczatkowa sprzedaz
wykorzystywata potencjat
marketingowy robota.
Strzatem w dziesigtke
okazato sie umieszczanie
na nim reklam. Te byty
pierwsze, a dopiero za
nimi doszto przewozenie
przez roboty dostaw
— zdradza Beata Falinska.
— Dzi$ nie skupiamy sie
juz na rozwoju oferty
reklamowej. Nie musimy
juz reklamowac robo-
-kurieréw, bo maja one juz
petng aprobate spoteczen-
stwa. Zeby zdoby¢ zaufanie
matych firm, chetnie podej-
mujemy wspotprace z duzymi
graczami, takimi jak Pasibus,
Fit Cake czy Pyszne.pl. Mnigjsi
gracze chetniej decyduja sie na
zatrudnienie robota-dostawcy,
gdy widza, Zze rozwigzanie
takie wykorzystuja juz duze
przedsiebiorstwa. Jednoczesnie
duza liczba umadw z mniejszymi
restauracjami przektada sie na
zwiekszone zainteresowanie
stosowaniem tego rozwigzania
przez szefow aplikacji do zama-
wiania jedzenia.

Kto moze zatrudnic¢ robota
Delivery Coupe? Restauracje
lub sieci restauracji majace
wymagana minimalna ilos¢
dostaw w odlegtoscido trzech
kilometrow od ich siedzib,
firmy gastro-kurierskie oraz
aplikacje z minimalng ilosciag
zatrudnionych kierowcéw.

Przewazajacg ilos¢

klientéw stanowig oczywi-
$cie restauracje — przyznaje
Falinska. — Jestesmy w trakcie
pilotazu przeprowadzanego
z aplikacja Pyszne.pl. Mamy tez
doswiadczenie we wspotpracy
zfirma gastro-kurierska. Robot
kurier zostat stworzony dla
firm zajmujacych sie logistyka
i realizacja dostaw jedzenia na
odcinku ostatniej mili z restau-
racji orazdla samych restauradji
mieszczacych sie w wyzej
opisanych ramach. Rozwig-
zanie moze zosta¢ wykorzy-
stane zarbwno podczas catego
procesu dostawy, jak i w formie
posredniczenia miedzy restau-
racja, a kurierem majacym
dostarczy¢ zamdwienie poza
obszar strefy obstugiwanej
przez robota. Na tym polega
nasz plan na przysztosc. Jest
on réwnie prosty, co skompli-
kowany. Chodzi nam o prze-
skalowanie rozwigzania do
etapu mozliwosci nawiazania
statej wspodtpracy zaplikacjg do
zamawiania jedzenia w Polsce,
a nastepnie przeniesienie
skalowania na rynek Unii
Europejskiej.

- Czy pochodzeniez Lublina
pomaga, czy przeszkadza
w realizacji takich planow?
- pytam.

— Lublin dla Delivery Couple
bytnajlepszyminajbardziejnatu-
ralnym poczatkiem z punktu
widzenia mozliwosci testo-
wania robotéw w $rodowisku
produkcyjnym. Na plus zaliczy¢
trzeba tez mozliwos¢ tworzenia
oprogramowania i lokalnej

aplikacji do zamawiania
jedzenia oraz mozliwos¢
konsultowania od wcze-
snych etapow rozwia-
zania wsrdd przedsie-
biorcow, dla ktorych
zostato ono stworzone
— styszymy. — Z punktu
widzenia finansowania
biznesu, niekoniecznie
lubelska, ale po prostu
polska firma ma
utrudnione zadanie

na rynku miedzynaro-
dowym czy globalnym.

Istniejace przepisy iinne okolicz-
nosci nie sprzyjaja decyzyjnosci
inwestoréw na korzysc polskich
przedsiebiorcow.

Agnieszka Kasperska
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Czerpig piekno

tradydji

2 chinskiej

KOSMETYKI Rodzinna firma Pulanna z Koriskowoli koto Putaw od 30 lat wytwarza kremy do twarzy
i ciata. Kupuja je kobiety w niemal w catej Europie, a takze na Bliskim Wschodzie

Na poczatku lat 90-tych
ubiegtego wieku Mirostaw
Skwarek, inzynier z powiatu
putawskiego zajat sie handlem
odzieza i obuwiem. Tuz po
transformacji ustrojowej
postawit na import towaréw
z Chin, ktére dzieki atrakcyjnej
cenie zyskiwaty rosnaca
popularnos¢. W trakcie jednej
z podrézy do Panstwa Srodka,
kupit swojej mamie chinski
krem do ciata. Produkt zyskat
jej uznanie dlatego zkolejnego
wyjazdu Skwarek przywiozt
do Polski wiecej kosmetykow.
Znalazt takze ich producenta
i nawiazat z nim wspotprace.
Potem nabyt udziaty w chin-
skiej spdtce kosmetycznej
i postawit naimport produktow
do pielegnadiji ciata.

— To byt czysty przypadek.
W tym czasie, w latach 90-tych,
Chinczycy kosmetykow jeszcze

nie eksportowali. Gdy zacze-
lismy je wspdlnie produkowac
i sprowadzac do Polski, klientki
bardzo je polubity, a nasza
marka zaczeta zdobywa¢
nagrody i wyréznienia. Nic
dziwnego, bo okazato sie, ze
kosmetyki z Chin sg bardzo
dobrej jakosci. Ich formuta
opiera sie na znanej od tysigc-
leci medycynie naturalnej
- opowiada Mirostaw Skwarek,
zatozyciel Pulanny.

Polsko-chirski mariaz zakon-
czyt sie na przetomie wiekow.
Azjaci mieli zainwestowac
w duzy zaktad produkcyjny
w naszym kraju, ale ostatecznie
do tego nie doszto. Zgodzili
sie jedynie na przekazanie
formuty, na bazie ktérej wytwa-
rzali kremy. Wtedy Mirostaw
Skwarek sprzedat udziaty
w chinskim zaktadzie i postawit
wiasny w Koriskowoli.

Kolejne lata wymagaty
dostosowania zaktadu do
nowych norm i dyrektyw
europejskich, a biznesu do
zmieniajgcego sie rynku, na
ktéry coraz $mielej wchodzity
duze, polskie izagraniczne sieci
drogerii.

— Dzisiaj struktura naszej
dziatalnosci rozni sie od tej
Z jej poczatkow. W wiekszym
stopniu stawiamy na eksport.
Do czasu agresji na Ukraine
jednym z naszych gtownych
kierunkéw dystrybucji byta
Rosja. Obecnie sprzedajemy
do Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Wtoch, Czech, Azerbejdzanu,
Iraku, Emiratéow Arabskich
oraz Standéw Zjednoczonych.
Interesuje nas takze Kuwejt. Na
Bliskim Wschodzie produkty
,made in Poland” s3 syno-
nimem jakos$ci — opowiada
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Michat Skwarek, syn zatozy-
ciela, obecny prezes spotki.

Pulanna otworzyfa sie takze
na produkcje zlecong przez
inne firmy z branzy beauty.
Dostarczaja one sktadniki,
opakowania oraz formute, na
bazie ktorej w Konskowoli
wytwarzane sa kremy dla
znanych polskich izachodnich
marek. Jakich? To tajemnica
handlowa. Wiemy natomiast,
ze wyroby, ktére powstaja
w zakfadzie przy ul. Lubel-
skiej, sprzedawane sg m.in.
w Dubaju.

W Polsce funkcjonuje okoto
stu stacjonarnych punktéw
sprzedajacych kosmetyki
z Koriskowoli. Ze wzgledu
na koszty oraz ograniczone
naktady marketingowe, firma
unika jednak pétek w popu-
larnych sieci drogerii. Swoje
produkty z powodzeniem



sprzedaje za tez tez w Inter-
necie. W tej chwili trwaja
ostatnie prace nad nowym
sklepemonline, ktéry ma zostac
uruchomiony juz w lipcu. Kupic¢
bedzie mozna w nim ponad
100 produktow firmy. To m.in.
kremy, serum, ptyny micelarne,
mleczka, balsamy, peelingi, czy
pomadki ochronne. Jednym
stowem kosmetyki pod oczy,
do twarzy, do ciata, na noc, na
dzien.Wsréd nich bedzie hit
Pulanny — krem zawiera-
jacy 24-karatowe ztoto.

- Ztoto poprawia
wymiane elektryczna
pomiedzy komdrkami
skory, stymulujac je do
odnowy, co potwierdzaja
badania - ttumaczy
Michat Skwarek. Firma
z Koriskowoli byta jedna
pierwszych, ktéra zaczeta
stosowac ten dodatek.
W produktach Pulanny
mozna znalez¢ takze
srebro, kawior, perty, czy
diamenty. Kazdy sktadnik,
jak zapewniajg tworcy
firmy, spetnia swojg role
w pielegnacji ciata.

Znakiem charak-
terystycznym
firmy sq
przezroczyste

SuperDro

opakowania,

w ktdrych kosmetyki
tworzq tréjwy-
miarowe wzory.
Najczesciej w formie
utozonych syme-
trycznie kulek lub
spirali. Ten sposob

Producent
Kurczaka Sielskiego

pakowania towaréw

Pulanna opaten-

towata i zastrzegta

w catej Europie.

Inng cecha wyrdzniajaca
producenta jest czerpanie
z dobrych, starochinskich
tradycji stawiajacych na sktad-
niki naturalne, jak zenszen,

ekstrakty z winogron, tarczyce
bajkalska, kofeine, wyciag

Jeden z najwiekszych pracodawcow

branzy spozywczej w Lublinie

z lotosu, rumianku i wielu
innych ziot.

— Pulanna caty czas opiera
sie na odkryciach tamtejszej
medycyny i tradycji zwigzanej
z produktami naturalnymi. To
jest czes¢ DNA naszej firmy
— podkresla Mirostaw Skwarek.

W 2022 roku Pulanna
wyprodukowata i sprzedata
ponad 600 tys. sztuk kosme-
tykow. W kolejnych latach te
wartosci moga byc jeszcze
wyzsze.

Radostaw Szczech

TiX285
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HODOWLA Robili to zanim stafo sie to modne. Dzieki temu
wypracowali sobie opinie miejsca, ktore warto odwiedzac i w ktorym
warto kupowac. Mowa o hodowli alpak pod Lublinem

Wszystko zaczeto sie kiedy Janusz Woc posta-
nowit przeprowadzic sie na wies.

— Postanowilismy robic¢ cos, czego nie moglismy
robi¢ w miescie. To miat by¢ zupetnie nowy etap
zycia, na ktory mielismy kilka pomystéw. Mysle-
lismy na przyktad o hodowli koni. Zeby otworzy¢
pensjonat dla tych zwierzat odwagi nam jednak
nie wystarczyto. Doszlismy do wniosku, ze to
bardzo wymagajace zwierzeta, a my jestesmy
laikami — opowiada JanuszWo¢. — | wtedy pojawita
sie oferta kupna alpak. Wtedy, ponad 10 lat temu
to byty bardzo niszowe zwierzeta. Niewiele osob
o nich w ogdle styszato. Miatem z nimi wczesniej
do czynienia, bo 40 lat temu bytem na archeolo-
gicznym obozie naukowym w Peru i odwiedzitem
m.in. tereny, ktdre s ojczyzng alpak.

Pierwsze 6 samic zostato sprowadzonych
z Chile. Potem dokupowane byly systematycznie
nastepne. | tak w Jozefowie-Pociesze powstata
hodowla alpak. Stado liczy dzi§ ponad 70 sztuk.

Zywienie alpak nie jest ani kosztowne, ani
skomplikowane.

— Trzeba jednak pamieta¢, ze te zwierzeta
nie moga zjadac¢ tego wszystkiego, co zjadaja
nasze europejskie przezuwacze. Alpaki powinny
jes¢ tylko widkna stanowigce resztki roslin np.
siano, wystodki buraczane i otreby. Nie mozna
ich karmi¢ zbozem i innymi weglowodanami
w duzej koncentracji. Oprocz trawy i siana alpaki
potrzebuja specjalistycznej, uzupetniajgcej karmy
granulowanej dla wielbtgdowatych. Jednak
suplement ten powinien by¢ dos¢ rygorystycznie
reglamentowany — ttumaczy hodowca z Jéze-
fowa-Pociechy. — Poniewaz porcje sg naprawde
niewielkie, miesieczny koszt wyzywienia alpaki
jest znacznie nizszy niz matego psa lub kota. Nie
przekracza 100-150 ztotych.

Po co sie hoduje alpaki?

— Alpaki nie sa zwierzetami rzeZnymi ani mlecz-
nymi tylko wtéknistymi. Zostaty udomowione
z jednego powodu: aby pozyskiwac ich wysmie-
nite runo. Ich siers¢ jest doskonatym surowcem
dziewiarskim. Zwierzeta strzyzone sa raz w roku.
W naszym klimacie czas strzyzy przypada na okres
miedzy kwietniem, a czerwcem. Musimy ostrzec
zwierzeta przed nadejsciem upatdw. Zaniedbanie
tego moze powodowac przegrzanie, co jest dla
alpak bardzo niebezpieczne — opowiada Janusz
Woc i przyznaje: —Wiokno alpak jest dos¢ trudne
w obrdbce. tatwo sie filcuje. Zeby cieszyc sie jego
wyjatkowa miekkoscia trzeba je najpierw recznie
oczysci¢ ze stomy. Nie da sie tego zrobi¢ maszy-
nowo. Te prace wykonujemy sami. Dopiero tak
przygotowane wtokno wysytamy do specjalnych
manufaktur, gdzie jest przerabiane na nitke.

Oprocz nitki, z ktorej powstaja wyroby dziewiar-
skie, runo alpak wykorzystywane jest do produkgji

kotderipoduszek.To produkty luksusowe,
pod ktérymi doskonale sie $pi. Dzieje sie
tak dlatego, ze pojedynczy wtos runa
alpak jest nie tylko bardzo cienki, ale
i pusty w srodku. Dlatego juz niewielka #
ilo$¢ wtosdw sprawia, ze kotdry sabardzo 4
ciepte, a zarazem wyjatkowo lekkie. :

Hodujac alpaki zarabia sie
tez zapraszajac gosci, ktérzy
odwiedzajg hodowle i ptaca
za sama przyjemnos¢ obco-
wania ze zwierzetami. Jednak
podstawowym zatozeniem
biznesowym Janusza Wocia
jestrozmnazanie i sprzedaz
mtodych zwierzat.

- Wbrew pozorom nie
jest to proste zadanie — przy-
znaje hodowca. — Alpaki rodza
tylko jedno mtode i chodza
w Cigzy prawie przez rok. Co
wiecej, wyrdzniajetezto, zeaz
do czwartego miesigca cigzy
same potrafig jg przerwac.
Dlatego cigza powinna
by¢ kontrolowana przez
hodowceiregularne badania
USG. Przyrost alpak jest wiec
niewielki, a zainteresowanie
jest spore. Jedna grupa
potencjalnych nabywcéw
chce robic¢ to samo co my:
hodowac¢ i rozmnazac
alpaki. Jest tez grupa, ktéra
kupuje zwierzeta w innym
celu niz rozmnazanie, np.
zeby prowadzi¢ znimi alpa-
koterapie. To modny w tej
chwili kierunek. Najwiecej
alpak, gtéwnie samcow
przeznaczonych do
kastracji, sprzedajemy dzis
takim wiasnie osobom.
Zwierzeta poddawane sg
u nich specjalnej tresurze
i wykorzystywane s3 do
kontaktéw z ludZmi, w tym kontaktéw tera-
peutycznych do pracy zosobami cierpigcymi
m.in. na depresje, zaburzenia psychiczne,
ADHD i chorymi na mézgowe porazenie
dzieciece.

Jednaalpaka kosztuje ok. 10 tysiecy ztotych.
Cena zwierzat o najwyzszej jakosci siega
nawet 20-30 tysiecy euro. To dzieci cham-
piondéw nagradzane na miedzynarodowych
wystawach.

Agnieszka Kasperska
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Oczekiwanie na korzystne
Kredytowanie

NIERUCHOMOSCI Rynek mieszkaniowy przezywa... No wiasnie, jak nazwac takg sytuacje? Po
niedawnym boomie nie ma $ladu. Kryzysem tego nazwac nie mozna. Trudno mowic jednak tez
o stabilizacji

Rok 2022 na dtugo pozo-
stanie w pamieci prezesow
firm deweloperskich, ale nie
beda tego czasu wspominali
mito. To byt rok zawirowan
i niepewnosci. To byt rok
rosnacej inflacji i podno-
szenia przez Rade Polityki
Pienieznej stop procen-
towych, co miato istotny
wptyw na dostepnos¢
kredytéw hipotecznych.
To byt rok, w ktérym Rosja
zaatakowata niepodlegta
Ukraine, a to wywotato
globalne tornado gospo-
darcze. Miedzy innymi przez
wojne ceny paliw w Polsce
poszty do gory. Tak stato sie
tez z niektorymi materiatami
budowlanymi.

Gdy te wszystkie czynniki
natozy¢ na siebie, to otrzy-
mujemy dziwny obraz rynku,
na ktérym budowa nowych
mieszkan kosztuje wiecej.
Dlatego musza by¢ drozsze,
a klienci niekoniecznie maja
wystarczajacg zdolnosc
kredytowa.

DOBRZE JUZ BYLO
Efekt? Po latach mieszka-
niowego boomu, kiedy kazdy
lokal dato sie sprzedac szybko

i po zadowalajgcej dewelopera
cenie, przyszedt szok. W 2022
roku ceny mieszkari nadal rosty
i tylko w trzecim kwartale 2022
r.byly one 0 24 procent wyzsze
rok do roku. Ceny materiatow
budowlanych zaczety sie
stabilizowac¢ dopiero pod
koniec roku. Ale i to na razie
nie sprawito, ze szefowie firm
deweloperskich mogg méwic
o zadowoleniu.

—To trudny okres dla rynku,
ale jezeli mozna powie-
dzie¢ co$ pocieszajgcego, to
zmierza to w strone stabilizacji
— ocenia jeden z lubelskich
notariuszy, ktoéry przyznaje,
Ze jeszcze niedawno sporza-
dzat jedng za druga umowe
sprzedazy mieszkania. Teraz
jest ich znacznie mniej. — Nie
moge jeszcze powiedzied, ze
sytuacja jest w jaki$ sposob
unormowana, ale nie mam
juz przypadkow jakz 2022 roku,
kiedy wszystko byto przygoto-
wane do podpisania umowy,
a klienci nagle rezygnowali
— wspomina.

Wyglada na to, ze klienci
szukajacy mieszkania czekaja
na unormowanie sie sytuacji
i na spadek cen. Czy to
mozliwe?

Analitycy PKO BP wtasnie
przedstawili raport, zgodnie
z ktérym ceny transakcyjne
w tym roku sg nizsze niz
w takim samym czasie 2022
roku. To efekt malejgcych
dochodoéw Polakéw, ktdrzy
nadal majg problemy z otrzy-
maniem kredytu.

Na te dane mozna natozy¢
kolejne. — Pierwszy kwartat
roku przyniést poprawe
wynikéw pod wzgledem liczby
sprzedanych mieszkan.tacznie
na szesciu gtownych rynkach
sprzedano 34 proc. wiecej
niz w poprzednim kwartale
— zauwazajg pracownicy
firmy JLL i ttumaczg, ze jednak
mieszkan powstaje nadal
mniej. Tak mato jak w dwdéch
ostatnich kwartatach 2022.
Dane z okresu styczen-marzec
2023 wynoszg okoto 6,8 tys.
lokali.

- Natomiast zdecydowane;j
poprawie ulegta relacja popytu
i podazy. Rynek szesciu miast
jest bliski rownowagi - oceniaja
eksperci.

Zgodnie z najnowszym
raportem firmy Expander za
mate mieszkanie w Lublinie
trzeba zapfaci¢ srednio 9,7 tys.
ztza metr kwadratowy. W przy-
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padku $redniego, to stawka 8,7
tys. zt, a najwieksze kosztujg 8
tys. zt za metr.

- Najnowsze dane GUS
pokazujg, ze poprawa
nastrojow przektada sie na
odbicie w rozpoczynanych
budowach.W ostatnich miesig-
cach mielismy do czynienia
z okoto 10 tysigcami rozpo-
czynanych buddéw miesiecznie.
W marcu liczba ta nagle
podskoczyta do 18,3 tys., co
0znacza wzrost w poréwnaniu
do lutego az o 69 procent.
W przypadku deweloperéw
ten wzrost wynosi 67 proc., a
w zakresie budéw indywidual-
nych jest jeszcze wiekszy (+81
proc.) — czytamy w raporcie.

Ozywienie wida¢ takze
w bankach. Tylko w w marcu
udzielono kredytéw hipotecz-
nych na kwote 3,5 mld zt. To
najlepszy wynik od 9 miesiecy.
W poréwnaniu z lutym to
wzrostaz o 57 procent.—Wcigz
byto to jednak o 43 procent
mniej niz przed rokiem — przy-
znaja eksperci.

WIELKIE CZEKANIE
Skad to cate poruszenie?
Analitycy rynku podejrze-
wajg, ze zaréwno dewelo-



perzy jak i klienci liczg na
wejscie w zycie rzadowego
programu ,Bezpieczny
kredyt 2 procent”. Projekt
stosownej ustawy juz prze-
szedt przez Senat i teraz,
po poprawkach, wraca do
Sejmu. Plan jest taki, ze
juz od lipca maja dziatac
przepisy utatwiajace
Polakom kupno pierw-
szego mieszkania. Program
sktada sie z dwdch czedci.
Pierwsza to specjalne konto
mieszkaniowe z premia od
panstwa. Druga to kredyt ze
stata stopa oprocentowania
2 procent.

Taki kredyt bedzie mogta
otrzymac osoba do 45. roku
zycia, ktéra nie ma i nie miata
mieszkania, domu ani spot-
dzielczego prawa do lokalu
lub domu. W przypadku
matzenstwa lub rodzicow co
najmniejjednego wspdlnego
dziecka, wystarczy, ze jeden
z rodzicow spetni warunek
wieku. Kwota kredytu nie
bedzie mogta przekroczy¢
500 tys. zt albo — jesli kredy-
tobiorca prowadzi gospo-
darstwo domowe wspdlnie
z matzonkiem lub ma co
najmniej jedno dziecko
- 600 tys. zt. Wktad wiasny
nie bedzie mogt by¢ wyzszy
niz 200 tys. z1.

Doptata do rat kredytu
mieszkaniowego bedzie przy-
stugiwac przez 10 lat i bedzie
stanowic réznice miedzy statg
stopa (ustalong w oparciu
o $rednie, pomniejszone
O marze, oprocentowanie
kredytéw o statej stopie
w bankach kredytujacych),
a oprocentowaniem kredytu
zgodnie ze stopg 2 procent.

| to wtasnie sprawia, ze
deweloperzy przyspieszajg
z inwestycjami, a klienci juz
idg do bankdw.

Jarostaw Jedrzynski
z portalu Rynekpierwotny.pl
mowi wprost: — Perspektywa
uruchomienia w potowie roku
programu ,Bezpieczny kredyt
2 procent" w potaczeniu
z pierwszymi sygnatami
odwilzy na rynku hipotek,
zaczyna dziata¢ mobilizujaco
na popyt mieszkaniowy, na
razie w pierwszym rzedzie
ten inwestycyjny, bez udziatu
finansowania bankowego.

DUZE PIENIADZE
lle mozna bedzie skorzystac
PO wejsciu programu w zycie?
Catkiem sporo. Expander
juz policzyt, ze w niektorych
przypadkach bedzie mozna
otrzymac¢ nawet 100 tys. zt

wiecejkredytu nizbez rzadowej
pomocy.

S3 juz nawet wyliczenia, ze
jezeli ktos zaciggnie kredyt na
400 tys. zt na 25 lat, to z dopfat
otrzyma az 137 tys. ztotych. Im
wyzsze zobowigzanie wobec
banku, tym korzys¢ finansowa
wieksza.

Ministerstwo Rozwoju
i Technologii w swoich symu-
lacjach wskazuje, ze w przy-
padku matzenstwa z jednym
dzieckiem, ktére zaciagnie
kredyt w wysokosci 550 tys.
zt na okres 30 lat, réznica
dla pierwszej raty to prawie
2,6 tys. zt. Rata bez doptaty
wyniesie ok. 5,4 tys. zt, a
zdoptata ok. 2,8 tys. zt. Z kolei
dla singla, ktéry wezmie 300
tys. zt kredytu hipotecznego
na 25 lat, pierwsza rata po
doptacie wyniesie ok. 171
zt, a bez niej — 3115 zt.

CENY W GORE?

Jest jeszcze pytanie o to, jak
w takiej sytuacji zachowaja
sie budujacy mieszkania? Czy
podniosg ceny?

— Zaktadam, ze "Bezpieczny
Kredyt 2 procent" wystartuje
planowo od lipca, bo nie
widzimy ryzyk, ktére miatyby
go opdznic. Banki juz sie do
niego przygotowujg — powie-
dziat Interii Waldemar Buda,
minister rozwoju i techno-
logii podczas Europejskiego

BUDOWNICTWO INWESTYCJE
| REMONTY PRZEMYSLOWE

<I>REMZAP

GRUPAPULAWY

30 lat dziatalnosci jako samodzielny podmiot gospodarczy dostarczajacy specjalistycznych
stug zaktadom z branzy chemicznej, petrochemicznej, cementowej i energetyczne;.

Ponad 60 lat doswiadczenia w obszarze remontow i inwestycji przemystowych.

Blisko 500 pracownikow, rozbudowane i nowoczesne zaplecze sprzetowe, narzedziowe
i logistyczne oraz kompleksowa oferta specjalistycznych ustug dla przemystu.

S0,

Kongresu Gospodarczego
w Katowicach.

A jak bedzie z cenami?
Moze skonczy¢ sie tak jak
w przypadku programu,Miesz-
kanie dla Mtodych” Tam, aby
otrzymac dopfaty, obowiazy-
waty limity cenowe. | dlatego
deweloperzy tak podniesli
ceny za metr kwadratowy, aby
dotknety one gornej granicy.
Stad realne obawy, ze przez

,Bezpieczny kredyt 2 procent”

mate, 40-metrowe mieszkanie
moze wkrétce kosztowac
500 tys. zt, bo to maksymalny
kredyt, o jaki bedzie mogt sie
ubiegac singiel..

To, ze mieszkania lada
miesigc zaczng droze¢, prze-
widuje Bank Pekao. — Zakta-
damy, ze w Il potroczu 2023,
anajpdzniejlpodtroczu2024r.
spadkowy trend zmian cen
mkw. ulegnie pod wptywem
stopniowo poprawiajgcej
sieg sytuacji popytowej
ponownemu odwrdceniu
- podaje w swojej analizie.
Jednak zdania sg podzie-
lone. Kierownik zespotu
analiz nieruchomosci w PKO
BP Wojciech Matysiak ocena,
ze rzgdowa pomoc nie
wptynie na ceny. Wazniejsze
sg w tym przypadku stopy
procentowe.

Stawomir Skomra
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® Lekarz Musi czasami studzic

entuzjazm

MEDYCYNA Anna i Michat Tarkiewicz poznali sie pod koniec szkoty podstawowej. Potem spotkali sie
w tej samej klasie w | Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Stanistawa Staszica w Lublinie. Po maturze Anna
wybrata politologie na UMCS, po ukonczeniu ktérej zajeta sie PR i marketingiem. Michat studiowat na
Akademii Medycznej, a po jej ukonczeniu, jako lekarz rodzinny, pracowat w réznych placéwkach.
Prowadzit tez gabinety pod réznymi nazwami i w réznych miejscach. W 2020 r. powstata Tarkiewicz
Clinic. Rozmawiamy z jej wiascicielami

« Czy medycyna estetyczna
to dziedzina, w ktorej
panuje duza konkurencja?
- To stosunkowo nowa,
bardzo ambitnie rozwijajaca
sie dziedzina, ktéra z roku
na rok staje sie coraz popu-
larniejsza. Wielu lekarzy robi
dodatkowe uprawnienia,
aby moc sie nig zajmowac.
Sam skonczytem studia
podyplomowe z zakresu
medycyny estetycznej na
Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym. Wiedziatem, ze
chce pracowa¢ w miejscu,
w ktérym kazdy bedzie sie

dobrze czut, w ktérym panuje
przyjazna, rodzinna (a jakzeby
inaczej!) atmosfera. | tak
powstat plan, dzieki ktéremu
dzis pracujemy w Tarkiewicz
Clinic. Udato nam sie tez
skompletowac rewelacyjny
zespot. To réwniez dzieki
jego zaangazowania pacjenci
Czuja sie u nas tak bezpiecznie
i komfortowo.

+ Wr6émy jednak do
tej konkurengji...

- Lublin jest specyficznym
miastem. Znajduje sie tu
Uniwersytet Medyczny, zatem

s o

ilos¢ lekarzy préobujacych
swoich sit w medycynie
estetycznej jest wieksza niz
w innych oérodkach. Konku-
rencja jest wiec spora. Naszym
atutem jest przede wszystkim
ogromne dos$wiadczenie
zdobywane przez lata pracy,
tysigce przeprowadzonych
zabiegéw i nieustannych
szkolen. Dzisiejsza medycyna
estetyczna to réwniez dajace
niesamowite mozliwosci
nowoczesne technologie. Nie
kazdy gabinet je posiada.
W Tarkiewicz Clinic mozemy
zadbac o cate ciato: ujedrni¢

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

skore, leczy¢ cellulit, zamykac
naczynka, leczy¢ rozstepy
i przebarwienia, redukowac
tkanke ttuszczowa, a nawet
zwiekszy¢ mase miesniowa.
To tez wyrdznia nas na tle
innych gabinetéw na Lubelsz-
czyznie. Dodatkowo urza-
dzenia i preparaty, na ktérych
pracujemy, testujemy na sobie.
Dzieki temu mamy gwarancje
ich skutecznosci i bezpieczen-
stwa. Czasem sie smiejemy, ze
tylko to daje to nam mozli-
wos¢ skorzystania z zabiegow.
W innym przypadku nie bytoby
na to czasu.

FOT. PIOTR KRZYZAK




» Czy medycyna
estetyczna to trudna
dziedzina medycyny?

-Wydajesie, zetatwa, bonie
wigze sie z ratowaniem zycia.
Pamietajmy jednak o tym, ze
poprawiajac wyglad pacjenta,
poprawiamy tez jego samo-
poczucie. Czesto mamy
wptyw na jego psychike.
W tym miejscu pojawia sie
ogromna trudnosc: oczeki-
wania pacjentow potrafig by¢
nadmierne, a jeszcze wieksze
jest ryzyko niezadowo-
lenia. Medycyna estetyczna
wymaga doswiadczenia,
wyczucia estetyki i zaanga-
zowania lekarza. Dlatego
bardzo wazne jest to,
zeby umie¢ poinformowac
0 niemoznos$ci uzyskania
wymarzonych efektéw,
a nawet niejednokrotnie
odmaoéwic wykonania zabiegu
narazajac sie naroéznego typu
przykrosci. Podsumowujac:
nie jest fatwo.

« Czy tg branza
kieruja mody?
—Tabranzaniewatpliwie ma
duzo wspdlnego z trendami,
ktore narzucaja celebryci. To
widac po pytaniach na temat
zabiegu, o ktérym opowiadat
w telewizji czy w Internecie
ktos znany, a ktére regularnie
styszymy od pacjentéw.
Niejednokrotnie musimy
studzi¢ entuzjazm, wyja-
$niajac, ze nie zawsze mozna
uzyskac efekty, o ktérych ktos
opowiedziat. Albo odmdwic¢
wykonania zabiegu np.
powiekszenia ust, infor-
mujac, ze nie bedzie to
wygladac¢ naturalnie.
A naturalnos¢ to cos,
Co nasi pacjenci
szczegodlnie sobie
cenig. Dlatego
nie chcemy
ich zawiesc.

« Jakie
zabiegi sg
wykonywane
najczesciej?
- To deter-
minuja potrzeby.
W okresie jesienno-
-zimowym wykonujemy
lasery. Wiosnga, gdy
pacjenci zaczynaja
przygotowania do
lata, wykonujemy
zabiegi zmniej-
szajgce cellulit,
ujedrniajace ciato,
czy leczace nadpo-
tliwos¢. Przez caty
rok robimy réznego
typu zabiegi majace na celu
poprawe jakosci skory, spty-

canie zmarszczek, poprawe
owalu twarzy czy tez zabiegi
leczace nadmierne wypa-
danie wtoséw. Oferujemy
tez procedury z zakresu
chirurgii plastycznej.
Najczesciej jest to plastyka
powiek i wycinanie zmian
skéornych., W Tarkiewicz
Clinic nie zajmujemy sie
tylko medycyna estetyczna.
Pomagamy tez w leczeniu
wielu dolegliwosci takich
jak przebarwienia, blizny
potradzikowe, bruksizm,
ucigzliwe migreny, wiotka
skora, rozstepy pocigzowe
na brzuchu, trudno gojace
sie rany czy opadajace
powieki.

« Kim jest staty-
styczny pacjent?

- To kazdy, kto chce
wygladac pieknie i naturalnie.
Wciaz pokutuje twierdzenie,
7e medycyna estetyczna to
nieruchoma ,zbotoksowana”
twarziwielkie usta. Ale to nie
ma nic wspdlnego z rzeczy-
wistoscig! Pacjenci czesto sie
$miejg, opowiadajac, ze po
wizytach u nas styszag komple-

menty typu: ,jak pieknie
wygladasz’,, wygladasz coraz
mtodziej albo ,jak jeste$
wypoczeta... dobrze zrobit
Ci ten urlop!. | oto witasnie
chodzi. Medycyna estetyczna
powinna zachwyca¢ natural-
noscia! Medycyna estetyczna
to nie tylko zmarszczki i zbyt
waskie usta. To leczenie
takich dolegliwosci jak
cienie pod oczami, podwojny
podbrodek, chomiki (czyli
opadajace policzki) czy
obwiste ramiona, popularnie
zwane pelikanami.

« Czy wplyw na klinike
maja zjawiska, ktore
odczuwaja takze inni
przedsiebiorcy: wojna w
Ukrainie lub inflacja?

— Oczywiscie. Nie oszu-
kujmy sie — na zaintereso-
wanie medycyna estetyczng
wplyw ma tez stan portfeli
pacjentéw. Pracujemy na
urzadzeniach i uzywamy
materiatow z najwyzszej
dostepnej potki, wiedzac, ze
tego oczekujg od nas pacjenci.
Nie sg to wiec tanie zabiegi.
Na poczatku tworzenia

kliniki powiedzielismy sobie,
ze stawiamy na najwyzsza
jakos¢ i nie bedziemy z tego
rezygnowac.

« Szukatam w Internecie
zdjec waszych pacjentéow
przed i po zabiegach.
Nie znalaztam. Dlaczego
sie nie chwalicie?

- Zato pytanie szczegdlnie
dziekujemy! Czesto styszymy
je od oso6b, ktére szukaja
lekarza medycyny estetycznej.
Prezentacja zdje¢ pacjentéow
w social mediach to praktyka
czesto stosowana przez rézne
gabinety. Wszystkie zdjecia,
jakie mozna znalez¢ na
naszych stronach, to zdjecia
dostarczane przez dystrybu-
toréw urzadzen lub prepa-
ratow. Oczywiscie robimy
zdjecia pacjentdow przed
i po zabiegach. S3 to trojwy-
miarowe skany pozwalajace
obiektywnie oceni¢ zmiany,
jakie zaszty. Dodatkowo
umozliwiajg nam one analize
ksztattu twarzy i stanu skory,
utatwiajac dobranie sperso-
nalizowanych zabiegow. Te
zdjecia sg jednak elementem
dokumentacji medycznej. Ma
do nich wglad jedynie pacjent
i lekarz. Pacjencitezto chwalg,
bo licza na nasza dyskrecje
i czuja sie bezpiecznie
w naszych rekach. A jeslikto$
chce ustyszec¢ opinie na temat
naszej kliniki, to wystarczy
popyta¢ wsréd znajomych
lub sprawdzi¢ opinie na
rzetelnych portalach.

« Jakie sg plany na przy-

sztosc¢ Tarkiewicz Clinic?
- Mamy ich mndstwo.
Kolejny krok to poszerzenie
dziatalnosci o derma-
tologie. Liczymy, ze
wkrotce uda nam
sie stworzyc
preznie dzia-
tajacy osrodek
medycyny este-
tycznej, chirurgii
plastycznej
i dermatologii.
Medycyne este-
tyczng i chirurgie
plastyczng juz
mamy. Brakuje nam
tylko dermatologodw.
Marzymy o klinice,
ktorg wspottworzyd
beda profesjonalisci, dla
ktérych na pierwszym
miejscu jest pacjent. O
klinice, w ktérej gtowne
zasady to zaufanie,

8 szacunek i zaangazowanie.

Rozmawiata
AGNIESZKA KASPERSKA
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« Dziata Pani chyba

W najprezniej rozwijajacej
sie dzi$ branzy zwigzanej
ze sprzedazg odziezy
uzywanej. Skad pomyst na
taka wilasnie dziatalnos¢?

- Tak, to prawda. Ta branza
rozwija sie dzi$ niestychanie
dynamicznie. Pomyst na nasza
dziatalnos¢ zrodzit sie ponad
pie¢ lat temu, kiedy przeby-
watam na urlopie macierzyn-
skim i wielkimi krokami zblizat
sie powrdt do pracy. Juz od
czasow studenckich myslatam
nad stworzeniem wiasnego
biznesu, ale dopiero wtedy
zmotywowatam sie do podjecia
szybkiej decyzji. Sledzac media
spotecznosciowe dosztam do
whniosku, ze sprzedaz odziezy
mozna przeksztatci¢ w ciekawy,
proekologiczny biznes, ktory
daje klientom mozliwosc zakupu
nierzadko markowych i niepo-
wtarzalnych ubran w $miesznie
niskiej cenie. Nie mylitam sie.

« Handel uzywana odziezg
prowadzony jest zwykle
w sklepach stacjonarnych.
Pani tez tak zaczynata?

— Doswiadczenie w handlu
odzieza zdobywatam w sklepach
stagonamychale byty to sieciowki.
Natomiast nasza dziafalnos¢ miata
od samego poczatku opierac sie
wylacznie na sprzedazy interne-
towej. Wszystko dlatego, ze wiele
aspektow codziennego zycia
odbywa sie teraz w Internecie.
Jesttomodne, wygodneiszybkie.
Dzi$, kiedy zycie pedzi, sprzedaz
w Internecie jest dobra forma
0szczedzania czasu. Zamiast
widczy¢ sie po sklepach, mozna
zrobi¢ wygodne zakupy zkanapy.

» Zakupy wygodne a co
ze zwrotami? Uzywana
odziez mozna oddac?

—To nie jest zaden problem.
W polskim ustawodawstwie
klientowi kupujgcemu na
odlegtos¢ przystuguje prawo
zwrotu bez podania jakiejkol-
wiek przyczyny. Jest to bardzo
bezpieczne dla kupujacych,
mozna przymierzy¢, sprawdzi¢
czy zakupiony produkt nam
odpowiada.

+ W przypadku zdalnej
sprzedazy dominuja chyba

transmisje sprzedazowe na
zywo. Pani postawita na cos
innego. Jak to sie odbywa?
- Kiedy zaczynalismy
prowadzi¢ dziatalnos¢ nie
byto czegos takiego jak trans-
misje. Postanowilismy zatozy¢
grupe w mediach spotecz-
nosciowych, w ktorej to my
publikujemy swoje oferty
i tam prowadzimy sprzedaz
w formie licytacji. Daje nam
to, oprocz samej sprzedazy,
mozliwos¢ reklamy, budo-
wania rozpoznawalnosci
marki orazfatwego docierania
do potencjalnych klientéw.
Oprécz kanatu sprzedazy
w mediach spoteczno-
$ciowych posiadamy sklep
na najwiekszej w Polsce
platformie sprzedazowej
oraz wtasny autorski sklep
internetowy. Nasi klienci
maja do wyboru tradycyjna
forme zakupu (kup teraz)
oraz licytacje. Kazdy moze
wybrac to, co jest dla niego
najwygodniejsze.

« Czy taka forma sprzedazy
jest czasochtonna?

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

- Zdecydowanie tak.
Na tyle czasochtonna, ze
zatozona przeze mnie firma
stata sie firma rodzinng.
Kazda sprzedawana rzecz jest
indywidualnie sprawdzana,
mierzona, fotografowana oraz
umieszczana na platformach
sprzedazowych. Niewat-
pliwie wymaga to duzych,
a niekiedy nawet za duzych,
naktadow czasu.

« Skad bierze Pani
towar? Czy z jego
kupnem sa problemy?

- Mamy zaufane hurtownie
na terenie catego kraju,
z ktérych ofert korzystamy od
samego poczatku. Dotychczas
nie dostrzeglismy problemaow
w dostepnos$ci towaru.
Liczymy, ze wciaz tak bedzie
i bedziemy moglidalej preznie
sie rozwija¢. Niespetna dwa
miesigce temu otworzylismy
swoj autorski sklep interne-
towy i intensywnie pracujemy
nad jego rozwojem.

Rozmawiata

AGNIESZKA KASPERSKA
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SZKOELKARSTWO Pod szyldem ,Bracia Debscy” dziata dzi$ 14 rodzinnych gospodarstw o tgcznej
powierzchni ponad 200 hektaréw. Co roku produkujg miliony sztuk roslin ozdobnych. Ich krzewy
i byliny trafiaja do klientéw od Norwegii po Koree Potudniowg

,Bracia Debscy” to dzisiaj
jedna z najsilniejszych i najstar-
szych marek branzy ogrodniczej
w Polsce. Historia rodzinnego
biznesu zaczeta sie w latach
50-tych ubiegtego stulecia.
Stanistaw Debski zatozyt wtedy
szkdtke w Zagorzu koto Rawy
Mazowieckiej. Potem jezdzit po
lokalnych targowiskach, sprze-
dajac wyhodowane drzewka
ikrzewy owocowe.Roslinng pasje
przejat syn Mieczystaw, ktéry
zostat kierownikiem panstwo-
wego zaktadu szkotkarskiego
w Pozogu koto Konskowoli.
Wtedy bytto jedenznajlepszych
osrodkéw w kraju wywodzacy
swa tradycje zogrodow ksieznej
Izabeli Czartoryskiej.

Pod koniec 60-tych Mieczy-
staw Debski postanowit przejs¢
jednak ,na swoje". Kupit 6
hektarow ziemi w pobliskich
Mtynkach i zatozyt witasna

dziatalnos¢, ktérg odziedzi-
czyli jego synowie. W ten
sposéb powstata marka,Bracia
Debscy”

EKSPORT CORAZ
WAZNIEJSZY

Dzi$ pod tym szyldem dziata
14 gospodarstw, znajdujacych
sie w Miynkach iich najblizszej
okolicy (gmina Konskowola)
produkujacych ozdobne
krzewy i drzewa, byliny, trawy
i ziofa.

—W sezoniejest tokilkanascie
milionéw sztuk roslin. Okoto
40 procent z nich trafia na
eksport. Sprzedajemy do Turcji,
Korei Potudniowej, Emiratow
Arabskich, Kazachstanu oraz
wielu krajow europejskich,
rywalizujac z konkurentami
z Niemiec i Holandii — mowi
Piotr Debski.

Do niedawna wiodacym
odbiorca roslin byfa Rosja. Od
czasu jej agresji na Ukraine,
sprzedaz na tym rynku ustata,
co wymusito na szkotkarzach
dywersyfikacje rynkéw zagra-
nicznych. — Zeby firma rozwi-
jata sie stabilnie, powinna
sta¢ na kilku nogach. Musimy
dba¢ o odpowiedni balans
— ttumaczy nasz rozmowca.

Mimo ekonomicznych
zakretow i zatamania wschod-
niego rynku, Debscy wciaz
sie rozwijaja. | to w tempie,
ktore robi wrazenie takze na
gosciach z Europy Zachodniej.
Gospodarstwa w Mtynkach
czesto odwiedzaja Niemcy,
Anglicy i Holendrzy.

— Czasami widzgc, co tutaj
mamy, tylko przewracaja
oczami.Oniw ciggu tych ostat-
nich 30 lat nie rozwijali sie tak
mocno jak my. Uwazam, ze po

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

zmianach ustrojowych Polacy
mieli ogromny zapat do pracy.
Spragnieni sukcesu rzucilismy
sie na otwierajacy sie rynekito
przyniosto efekty — uwaza Piotr
Debski.

Przyznac trzeba jednak, ze
dzi$ tempo rozwoju szkot-
karskich gospodarstw spada.
Powodem s3 rosnace koszty
produkcji. Dotyczy to ptac
pracownikdw, zakupu maszyn,
czy energii elektrycznej.

— Nowy ciggnik kosztowat
50 tys. zt, a dzisiaj to jest juz
ponad 100 tys. zt. W tym
samym czasie nasze standar-
dowe rosliny nadal kosztuja
po 6-7 zt i tych cen podnies¢
nie mozemy, bo konkurencja
nie $pi. Liczba szkotek w catej
Polsce dochodzido 1,5 tysigca.
To dziesiec razy wiecej, niz byto
w latach 80-tych — ttumaczy
przedsiebiorca.



NOWE POKOLENIE

Mimo trudnej sytuacji
rynkowej, nowe pokolenie
w firmie nie zamierza rezy-
gnowac zarébwno z samej
sukcesji, czyli przejmowania
gospodarstw, jak i z dalszego
rozwoju. Dzi$ najwiekszymi
gospodarstwami zarzadza
30-letni Tomasz, ktéry po
Smierci swojego ojca (najstar-
szego z braci Debskich) przejat
jego szkdtkarski biznes.

—Staramssiekontynuowacto
dzieto. W tym roku gospodar-
stwo powiekszymy o kolejne
2,6 tys. mkw. blokéw folio-
wych. Ciggle modernizujemy
iwymieniamy sprzet. Chcemy
otworzy¢ réwniez nowy
sklep firmowy w Niemczech.
Obecnie mamy juz jeden
w Norwegii, a kolejny, na
zasadach partnerskich, dziata
w Birmingham w Wielkiej
Brytanii — mowi.

Sukcesja powoli nastepuje
rowniez w gospodarstwach
prowadzonych przez Piotra
Debskiego. Czesciowo odpo-
wiada za nie jego zie¢ — Patryk
Barbas oraz cérka Agata.

- Bedziemy koncentrowali
sie na produkcji nowych
odmian i powiekszali asorty-

% il

Debski i Tomasz Debski

FOT.RS

ment, skupiajac sie na dbaniu
0 jak najwyzszg jakos¢ naszych
produktow. W najblizszym
czasie planujemy tez zakup
nowego ciggnika — zapowiada
pan Patryk.

,Bracia Debscy”w sezonie
zatrudniajg okoto 250
pracownikéw, w duzej czesci
z Ukrainy. W ostatnich latach
agencje pracy przysytaja
tez Indonezyjczykow. To
koniecznos¢, bo Polacy coraz

Draet] = .
Liderzy polskiego szkotkarstwa, od lewej: Patryk Barbas, Piotr Debski, Jerzy Debski, Leszek

rzadziej chca pracowac przy
roslinach.

Firma coraz chetniej inwe-
stuje w fotowoltaike. U pana
Tomasza panele majg juz moc
ponad 200 kW. U pana Patryka
na razie jest niecate 50 kW, ale
niedtugo pojawiag sie nowe
0 mocy 60 kW. Jak ttumacza
Debscy, chodzi o zbilanso-
wanie kosztéw produkcji. Ale
prowadzenie gospodarstw to
nie tylko kalkulator, komputer

i tabele bilanséw. Dla naszych
rozmoéwcow to wcigz niega-
sngca pasja.

- Nasz ojciec kiedys
zaszczepitnam mitos¢ do roslin
i kazdy z nas do dzisiaj ja czuje.
Ta praca jest dla nas przyjem-
noscia, a zadowoleni, powra-
cajacy klienci i wysoka jakos¢
roslin dajg nam najwiekszg
satysfakcje — podsumowuje
Jerzy Debski.

Radostaw Szczech

~Spotem” Powszechna Spotdzielnia Spozywcow

»ROBOTNIK” w Zamosciu

Polska firma handlowa i produkcyjna, ktdra dziata nieprzerwanie od 1919 roku
e dziatalnos¢ handlowa

,,SPoiem"
Powszec

Spozywcow ,,Robotnik”
ul. Peowiakow 92, 22-400 Zamos,

na Spotdzielnia

tel. 84 638 17 35,

www.spolem-zamosc.pl
poczta@spolem-zamosc.pl

w nowoczesnych placéwkach: (6l X

edziatalno$¢ produkcyjna w piekarniach
i ciastkarni

Potwierdzeniem sukcesu rynkowego Spétdzielni
s liczne certyfikaty i nagrody biznesowe.
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FOTOGRAFIA Inni zamykaja, ale prawdziwi pasjonaci wciaz pracuja. Mimo ze dochody spadaja to
pozostaje mito$¢ do zawodu i nieprawdopodobna wrecz che¢ pomagania innym

Foto Heliks to jeden z najbar-
dziej znanych zakfadéw foto-
graficznych w Lublinie. | jeden
zdwdch najstarszych w miescie.

- Wszystko zaczeto sie
w 1982 r. Wtedy dziatalnosc
prowadzitem w swoim miesz-
kaniu przy ul. Sympatycznej.
Na Zielong przeprowadzitem
sie w 1992 r.i wtedy to juz byta
firma rodzinna — opowiada
Mariusz Dudziak. — A z t3 firma
rodzing to jest tak, ze moi
tesciowie prowadzili zaktad
fotograficzny przy ul. Staszica
2. Wszyscy go dobrze znali. To
ARS Foto, ktére dziatato w tym
miejscu od 1946 roku. Przysze-
dtem dojak sie okazato pdzniej-
szego tescia zdawac egzamin
na czeladnika. Spotkatem tam
sSwojg przyszta zone, corke
Tymoteusza Grudnia. Od razu
co$ mi w sercu drgneto do tej
dziewczyny i zakoniczyto sie
Slubem. A potem byto tez cos
w rodzaju $lubu zawodowego,
bo zakfad naszitesciow dziataty
obok siebie przy Zielonej 3
i Zielonej 5.

Dzi$ w Foto Heliks pracuje
juz kolejne pokolenie — w $lady
rodzicéw poszedt syn Piotr.

- Praca przez te lata
bardzo sie zmieniata. Caty
czas wykonujemy zdjecia
w urzedzie stanu cywilnego,
w kosciotach, na $lubach
i komuniach. Ale i uroczystosci
tych jest coraz mniej, i dzieci
przyjmujacych komunie juz
nie tyle co kiedys. Mniej jest
tez chetnych na zdjecia do
dokumentéw i na zdjecia
pozowane rodzinne i Slubne
w zaktadzie. Wszystko przez
to, ze do wykonania zdjec
nie jest juz potrzebny aparat.
Wystarczy komorka, a mamy
je wszyscy — zauwaza Dudziak.
— Czesciej za to przychodza
ludzie z telefonami i z prosba
zeby te zdjecia wydrukowac.
Ale to tez nie moze trwac
w nieskonczonos$¢. Kazdy
moze sobie przeciez drukowac
zdjecia w domu, albo mie¢ je
wyfgcznie w formie cyfrowe)j.
Dlatego ta branza powoli
umiera. Jak mysle o tym, jak
to moze wyglada¢ za 50 lat
to dochodze do wniosku, ze
zaktaddéw fotograficznych
w ogole nie bedzie. Juz teraz
stoimy we dwoch przez caty
dzien, a sfotografuje sie moze
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5 0séb. Inny przyktad. Mamy
najlepsza w Lublinie maszyne
do zdje¢, ktorg kupilismy za
dotacje z Unii. Stoi u nas juz
10 lat. W tym czasie powinna
zrobi¢ 10 milionow zdje¢,
a zrobita zaledwie 500 tysiecy.

Mniej klientéw to takze
znacznie mniejsze zarobki.
Firmie udaje sie utrzymacd
gtownie dzieki temu, ze jej
wiasciciel jest tez wiascicielem
lokalu i nie musi opfacac kosztu
wynajmu.

- Bo w tym zawodzie na
duze zarobki to juz liczy¢ nie
mozna. Zeby w tym trwac
trzeba by¢ pasjonatem.
W ostatnich latach duzo
zaktadow sie pozamykato.
Z tychnajstarszych to jestesmy
my i zakfad na Starym Miescie,
ktory powstat kilka lat po nas
— mowi Mariusz Dudziak.

Mniejsze zarobki nie ozna-
czaja jednak, ze zyskiem nie
mozna sie dzieli¢, bo che¢
pomagania innym nie maleje.
6 marca 2022 r. Mariusz Dudziak
poszedtna dworzec PKS.Wszedt
do poczekalni i - jak mowi
- zobaczyt ogrom ludzkiej
tragedii.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

- Od razu kupitem cata
siatke jedzenia i zaniostem
wolontariuszom. Zostawitem
wizytowke z adresem zaktadu,
gdyby Ukraincy potrzebowali
zdjec. Okazato sie, ze wielu
potrzebowato, bo wiekszos¢
uciekajacych przed wojna nie
miato ze sobg dokumentow.
Zeby je wyrobi¢ potrzebo-
wali zdjec¢. Postanowilismy je
robi¢. Oczywiscie bezptatnie.
Datem wolontariuszom adres
zaktadu. To byta sobota, a
w poniedziatek pod zaktadem
0godz. 9 czekato az 100 oséb.
Potem codziennie byto ich 200
- 300. Szacuje, ze przez nasz
zaktad przewineto sie okoto
6-7 tysiecy Ukraincow, ktorym
wykonalismy bezptatnie
zdjecia do dokumentéw. To
byt szalony czas. W zaktadzie
przewaznie byty matki, babcie
i dzieci. Wszyscy na raz. Duzo
byto hatasu i rozgardiaszu.
Najmtodszym kupowatem na
targu cukierki. Jakie te dzieci
byly szczesliwe, ze moga sie
sfotografowac i zjes¢ cos
smacznego. | dla nas byta
wielka radosc.

Agnieszka Kasperska
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Komfortowe pokoje Organizacja eventow
w centrum miasta I konferencji
Restauracja Trzy Romanse Catering eventowy

. y HOTEL WIENIAWSKI ***
Zarezerwuj swoj pobyt! ul. Sgdowa 6

www.hotelwieniawski.pl 20-027 Lublin




ROZMOWA z Agnieszka Jurkiewicz, wiascicielkg kwiaciarni Rikka w Lublinie

« Podobno gdyby kiedys
w Krasnymstawie nie
zaczely sie zle sprzedawac¢
czapki, to w Lublinie nie
bytoby dzis kwiatomatow.
- Co$ w tym moze by¢
(Smiech). Moja mama prowa-
dzita w Krasnymstawie sklep
z czapkami, ktére w pewnym
momencie przestaty sie sprze-
dawad¢. Postanowita sie wtedy
przebranzowic i zatozyta kwia-
ciarnie. W tej kwiaciarni poma-
gatam od 15. roku zycia. Potem
bratam udziat w kursach flory-
stycznych w Warszawie u pani
Ewy Skutnik ze Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego i
pokochatam kwiaty. Byty tez
studia ogrodnicze, gdzie pod
okiem pani profesor Elzbiety
Pogroszewskiej poznawatam
tajniki florystyki Ukoriczytam
réwniez z tytutem mistrza
florystyki Akademie pani Marioli
Miklaszewskiej. Dlatego, kiedy
chciatam zatozy¢ wiasny biznes,
tobranzamogta by¢ tylkojedna.

« Nie wypominajac
wieku, lubelska Rikka
ma juz 20 lat. Co siew
tym czasie zmienito?

- Dla mnie to byt czas
ciggtego rozwoju. Taka
jestem, ze caty czas chce sie
rozwijac. Dlatego najpierw
marzytam o zatozeniu kwia-
ciarni. Potem wymyslitam
sklep internetowy i wysytki.
Byto tez kilka remontow
lokalu, ktore przyblizaty
mnie do obecnej stylistyki
tego wnetrza. A ostatnim
pomystem s3 kwiatomaty.
Z nimi to byto tak, ze na
jednej z grup florystycz-
nych w mediach spotecz-
nosciowych, producent tych
urzadzen ogtosit akcje , Kwia-
tomat na prébe”. Mozna
byto w jego ramach dosta¢
jeden automat. Wystarczyto
napisa¢, dlaczego powinno
sie go otrzymac. Napisatam i
wygratam. Kwiatomat posta-
witam przy ul. Koncertowej,
a pod koniec maja kolejny
automat ustawitam w Vivo!
Lublin.

- Jak dzialajq takie
urzadzenia?

- Jestto lodéwka z odpo-
wiednig temperaturg dla
kwiatow. W srodku znajduje

sie szes¢ bukietow. W
kazdej chwilimozna wybrac
i kupi¢ bukiet dla siebie.
To ciekawe rozwigzanie
dla zapominalskich, bo
Swieze kwiaty mozna miec
w nocy o potnocy. Kiedy
jakis bukiet sie sprzeda,
dostajemy powiado-
mienie w aplikacji. Wtedy
przygotowujemy kolejny
i go wieziemy. Robimy to
mozliwie jak najszybciej,
tak zeby w kazdej chwili
klienci mieli mozliwie jak
najwiekszy wybor. Dzieki
temu zainteresowanie jest
duze. Zresztg ludzie nie
tylko kupuja, ale tez czesto
po prostu sie zatrzymuja,
ogladajg nasze bukiety,
oceniajg, ktéry jest najtad-
niejszy. Chwala tez ceny, bo
bukiet z automatu nie jest
drozszy niz kupowany w
kwiaciarni. Dla wielu oséb
to zaskoczenie.

« Od tego tematu nie
uciekniemy: jakie sa
pani ulubione kwiaty?

- Kocham wszystkie kwiaty.
Wiele zalezy tez od pory roku.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

W tej chwili szczegdlnym
uczuciem darze piwonie. Ale
oczywiscie nie tylko je.

« W takim razie inaczej:
jakie kwiaty polecitaby
pani dzis klientowi? Co
jest teraz modne?

- Kiedy klient prosi o rade
zasypuje go gradem pytan:
7 jakiej okazji potrzebny jest
bukiet? Kto go dostanie? Co
obdarowywana osoba lubi?
Jaki budzet mozemy przezna-
czy¢ na kwiaty? Bo pienigdze
w tej chwili sg bardzo waznym
wyznacznikiem. Dla mnie to
duze i ciekawe wyzwanie.
Staram sie udowodni¢, ze
mozna stworzy¢ przepiekny
bukiet w kazdej kwocie.
O dziwo, nie jest to wielka
trudno$¢, bo nasz rynek
przez ostatnie 20 lat bardzo
sie zmienit. Otworzylismy
sie na nowych dostawcéw z
Holandii, z Afryki i z Ameryki
Potudniowej. Zawsze jestesmy
w stanie zaproponowac cos
pieknego w rozsadnej cenie.

Rozmawiata
AGNIESZKA KASPERSKA



A RACHUNKOWEGO
LIDER COMPLEX

KSIEGOWOSC WSZYSTKICH SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE
SPOEDZIELNIE/ FUNDACJE/ STOWARZYSZENIA

ADMINISTRACJA KADROWA I PLACE

LIDER Complex Sp. z o.0.
ul. Bursaki 6 G-H lok. 4, 20-150 Lublin
NIP: 946-26-86-870
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ROZRYWHKA Zabawa dla dzieci i btogi odpoczynek na tonie natury dla dorostych. To oferuje Las

Odkrywcow w Utezu

— Las Odkrywcéw to reakcja
na otaczajacy nas $wiat i zmie-
niajace sie potrzeby nasze i
naszych dzieci. Jestesmy stale
odciggani od natury przez
edukacje i prace, a czasem
nawet przez rekreacje — méwi
Anita Przybytowska, dyrek-
torka zarzadzajaca Rodzinnym
Parkiem Tematycznym Las
Odkrywcédw. — Natura to Swiat
najbardziej przyjazny dla ludzi.
Swiat, w ktorym odpoczywamy
najlepiej i w ktérym regeneru-
jemy sie najszybciej. Szcze-
gdlnie nasze dzieci potrzebuja
atrakcyjnej opcji dla ekranu
komputera, smartfona, czy
konsoli.

Przybytowska dodaje, ze o
deficytach kontaktu z naturg
coraz czesciej myslimy w

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZY

kontekscie pogarszajacego sie
zdrowia fizycznego i psychicz-
nego dzieci.

- Dlatego tez chcemy
proponowac im atrakcyjng
alternatywe dla swiata wirtu-
alnego w naturalnym, czystym,
pozbawionym plastiku srodo-
wisku. Chcemy proponowac
ruch na $wiezym powietrzu,
dlaich zdrowia fizycznego,aw
tej nowej sytuacji moze nawet
bardziej ich zdrowia psychicz-
nego. Jak sie nad tym gtebiej
zastanowi¢, to koncepcja Lasu
Odkrywcow maluje nam sie
sama, w pierwszej sekundzie
kiedy zamkniemy oczy. Ale jej
doprecyzowanie to juz lata
pracy wielu 0séb — przyznaje
dyrektorka.

Miejsce na park wybrano
nieprzypadkowo. Polska jest
petna miejsc, ktdre majg swojg
historie, mniej lub bardziej
barwng lub tajemnicza. Wiele
z nich ulegto zniszczeniu
bezpowrotnie. Las Odkrywcow
znajduje sie na terenie
dawnych koszar wojskowych
w Utezu, ktére takze zostaty
zdewastowane przez czas
i brak ludzkiej uwagi.
To miejsce, ten
las i te budynki sg
Swiadkiem historii,
historii pétnocnej
Lubelszczyzny, ale
tez catej Polski.

4

- To jest bardzo cenne. To
trzeba ocali¢ od zniszczenia i
od zapomnienia dla nas i dla
naszych dzieci orazdla nastep-
nych pokolen. Chcielismy
wykorzysta¢ potencjat tego
miejsca i tak sie stato —
podkresla Przybytowska
i dodaje: — Nie
bytoby to
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mozliwe w tej skali bez dotacji
z PARP. Byt to bardzo trudny i
wymagajacy proces i to z
wielu powodow. Po pierwsze,
dofinasowanie moze uzyskac
koncepcja, ktéra realizuje
konkretne cele Programoéw
Europejskich oraz musi miec
sens biznesowy, czyli zaczac
funkcjonowac¢ w oparciu o
dotacje. Potem musi prze-
trwac na rynku samodzielnie
w starciu z rzeczywistg konku-
rencja. Wymogi PARP byty
bardzo restrykcyjne. Dodat-
kowo konstrukcja finansowa
projektu wymagata aktywnego
udziatu banku jako instytucji
wspodtfinansujgcej. A jak dobrze
wszyscy wiemy banki maja
swoje wymagania, z catym
instrumentarium zarzadzania
ryzykiem, ktérym poddany
zostat réwniez nasz projekt,
jak kazdy projekt inwestycyjny.

Koncepcja Lasu Odkrywcow
opiera sie na idei aktywnego
poznawania przyrody poprzez
zabawe i multisensoryczne
doswiadczenia. Wtasciciele
parku stawiaja na rozbudzenie
wsrdd dzieci naturalnej cieka-
wosci Swiata i checi jego
dos$wiadczania. Najszybciej
mozna to osiggna¢ przede
wszystkim poprzez wzbu-
dzenie pozytywnych emodji i
zaangazowanie uczestnikéw
do aktywnego poznawania
otaczajacego ich S$wiata
za pomocg doswiadczania
i eksperymentowania.

- Przygotowujac koncepcje
poszczegdlnych atrakcji
staralismy sie w petni wyko-
rzysta¢ bogactwo przy-
rodnicze miejsca. Atrakcje
zostaty wykonane autorsko
od podstaw, w gtéwnej
mierze z drewna i mate-
riatéw naturalnych — moéwia
pracownicy Lasu Odkrywcow
i wyliczaja: — Przygotowalismy
$ciezke edukacyjng w postaci
Alei Odkrywcow, w ktorej
wybranym elementom
programu edukacyjnego
towarzysza tema-
tycznie powig-
zane elementy
infrastruktury

rozrywkowo-rekreacyjnej. Na
gosci czeka szereg atrakcji
sprawnosciowych, tuneli, labi-
ryntéw, polan sensorycznych,
stref zabawy z woda i wiele
innych. Wszystkie atrakcje sa

przystosowane do intuicyj-
nego korzystania oraz samo-
dzielnego i indywidualnego
doboru poziomu zaangazo-
wania i eksperymentowania.
Atrakcje nie maja ograniczen
wiekowych ani wzrostowych.
Kazdy moze sprobowac swoich
sit wspinajgc sie, skaczac,
czy balansujac na lesnych
przeszkodach. Chcielismy
stworzy¢ miejsce, w ktérym
cata rodzina da sie porwac

- beztroskiej zabawie,

doceni wartos$¢ natury

i zintegruje sie, zapomi-
najac o codziennosci.

Do parku zapraszane sa
gtéwnie rodziny z dzie¢mi w
wieku od 3 do 12 lat.

— Staralismy sie wyjsc
naprzeciw potrzebom
wszystkich gosci, niezaleznie
od wieku. Parki tematyczne
sg coraz popularniejsza forma
wypoczynku i rodzinnej
integracji. Najczesciej jednak
wizyta w takich miejscach
to wielka frajda dla dzieci,
dla dorostych juz nie zawsze.
Poziom przebodZcowania
hatasliwymi atrakcjami, grajaca
muzyka, nattokiem kolorow,
oczekiwaniem w kolejkach na
przejazdzke kolejng karuzelg,
czesto umiejscowiong w
petnym storicu, powoduje, ze
rados¢ na twarzach rodzicow
maluje sie dopiero

na koniec dnia,

kiedy wiedza,
ze niedtugo

wrécg do domu i w koncu...
odpoczng. A mozna inaczej.
W Lesie Odkrywcéw oprécz
beztroskiej zabawy jest tez
miejsce na regeneracje sit i
btogi odpoczynek na tonie
natury — opowiada Anita
Przybytowska.

Las Odkrywcoéw zadebiu-
towat na poczatku ubiegto-
rocznych wakacji.

—Czy otwieranie dziatalnosci
w tak niepewnych czasach nie
byto ryzykownym pomystem?
- pytam.

— Rzeczywidcie w przypadku
projektu Las Odkrywcow ryzyk
w sferze ,sita wyzsza" pojawito
sie ponadprzecietnie duzo, ale
nie tylko my musieliémy przez
to przejs¢. Przechodzit to caty
kraj i wedtug mnie pieknie sie
to nam wszystkim udato! Ale
zanim sie udato, byto mnostwo
stresu i wiele ciezkiej pracy.
Najwiekszy jednak wedtug
mnie byt wysitek mentalny, aby
pozostac przy obranej strategii
dziatania, nie zwalnia¢ tempa
prac i konsekwentnie dazyc
do realizacji wybranych celéw.
To wszystko byto niezmiernie
trudne i wymagajace, ale na
koniec bardzo satysfakcjonujace.
Udato sie nam, bo na szczescie
WSZysCy g U nas optymistami
— odpowiada pani dyrektor. —
W tej chwili planujemy dalsze
inwestycje. Ich skala i kierunek
w gtownej mierze beda zalezaty
od preferencji naszych gosci.

Agnieszka Kasperska
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DRUKARNIA Od 20 juz lat przy ul. Tokarskiej 25 w Lublinie dziata drukarnia opakowaniowa.

O miejscu, ktére znajduje sie nieco na uboczu, bo na terenie dawnego FSC, niewielu lublinian styszato,
a szkoda, bo jest sie czym chwalic¢

MM Lublin Sp.z0.0.zatrudnia
ok. 280 pracownikéw. Czym sie
zajmuje?

— Zajmujemy sie produkcjg
opakowan kartonowych
z nadrukiem oraz etykiet
samoprzylepnych dla branzy
kosmetycznej i farmaceu-
tycznej. Pierwsze dwa lata
dziatalismy tylko w druku
offsetowym, jednak w 2005
roku rozszerzylismy dziatal-
nos¢ rowniez o druk flekso-
graficzny — opowiada Piotr
Nowak, HR Manager zaktadu
MM Lublin. — Zeby najtatwiej
opisa¢ to, czym sie zajmu-
jemy, prosze wyobrazi¢ sobie
wizyte w drogerii badZ aptece.
Kupujemy krem, szampon,
perfumy lub inne kosmetyki i
wyroby farmaceutyczne, ktére
maja etykiete lub sg zapako-
wane w kartonik. To wiasnie na
tego typu produkty drukujemy
kartoniki i etykiety, poniewaz
w tym od wielu lat specjalizu-
jemy sie w naszym zaktadzie
MM Lublin.

W ubiegtym roku zaktad
produkcyjny zostat przejety
przez austriacki Mayr-Meln-
holf. To miedzynarodowy

koncern bedacy liderem
branzy opakowaniowej,
posiadajacy ok. 70 zaktadow
na catym $wiecie. MM Group
jest przy tym nadal w duzej
mierze firmg rodzinng,
poniewaz w prywatnych
rekach znajduje sie ok. 60
procent udziatow. Pozostate
akcje sg dostepne w wolnym
obrocie na Wiedenskiej
Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych (Wiener Borse).

Nowy wiasciciel bardzo
szybko dostrzegt potencjat
zaktadu w Lublinie i planuje
w nim szereg istotnych inwe-
stycji. Firma ma juz za soba
zakup nowych maszyn oraz
kolejnej hali produkcyjnej,
a co za tym idzie, ruszyt nabor
nowych pracownikéw. Po
miescie jezdza juz autobusy
z informacjami moéwiacymi
o tym, ze prowadzona jest
rekrutacja. Poszukiwanisa m.in.
drukarze, operatorzy maszyn
oraz inne osoby posiadajace
doswiadczenie w zaktadach
produkcyjnych.

— Poszukujemy ludzi ambit-
nych, ktérzy chca sprobowac
swoich sit w branzy poligra-

ficznej — ttumaczy Piotr Nowak.
Mozemy im zaoferowac
naprawde wiele. Po pierwsze,
mozliwos¢ awansu zawodo-
wego, udziat w szkoleniach lub
dofinansowanie do naukijezyka
obcego. Dzisiejszy trzon zaktadu,
czyli nasza kadra kierownicza, to
wieloletni pracownicy, ktérzy
mimo ze zaczynali od najniz-
szych stanowisk, dzi$ zarzadzaja
catymi zespotami i procesami.
Kazdy nowy pracownik prze-
chodzi dedykowany program
wdrozenia, co pozwala mu
w pierwszych dniach pracy
dobrze pozna¢ kulture orga-
nizacyjng, zwyczaje panujace
w firmie oraz procedury i stan-
dardy. Po drugie, to stabilnos¢
zatrudnienia w oparciu o pewna,
statg umowe. Po trzecie wreszcie,
firma posiada szeroki pakiet
benefitéw skierowanych do
pracownikow. Nasi pracownicy
w ramach benefitéw otrzymuija
m.in. swiadczenia z ZFSS ($wig-
teczne upominki dla dzieci,
karty okolicznosciowe dla
pracownikéw zasilone Srodkami
z okazji $wiat Wielkiej Nocy
i Bozego Narodzenia, doptaty
do aktywnosci sportowo-
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-kulturalnych oraz zapomogi
w sytuacjach losowych). Kazdy
z pracownikéw jest uprawiony
do dofaczenia do programu
prywatnej opieki medycznej
dofinansowywanej przez
pracodawce. Istnieje réwniez
mozliwos¢ przystapienia do
ubezpieczenia grupowego na
zycie oraz otrzymania nagréd
w programie rekomendacji
nowych pracownikéw. Orga-
nizujemy réwniez spotkania
integracyjne dla pracownikéw
i ich rodzin, a w kazdg $rode na
stotéwki dostarczane s swieze
owoce. Firma czuje sie odpowie-
dzialna za swoich pracownikéw,
a bezpieczenstwo codziennej
pracy ma bezwzgledny prio-
rytet. Dbamy tez o balans
pomiedzy praca, a zyciem
prywatnym przez co m.in.
wdrozylismy w biurach prace
hybrydowa. Kazdy z naszych
pracownikdw ma bezptatny
dostep do Programu Wsparcia
Pracownikéw, w ramach ktérego
mozna skorzysta¢ z pomocy
psychologicznej, prawnej
i doradztwa finansowego.
Agnieszka Kasperska
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WYPOCZYNEK To bardzo specyficzna branza, gdzie czule wspomina sie pandemie, a hossa zalezy
od pogody. Juz dziesie¢ lat temu informatory turystyczne wyliczaty, ze na LubelszczyZnie dziata dobrze
ponad pot setki wypozyczalni kajakow. Dzi$ jest ich duzo wiecej, bo sptywy zrobity sie modne

Ze wzgledu na przewaza-
jacytyprzekprzeptywajacych
przez nasze wojewddztwo,
a s one o tak zwanej matej
zasobnosci wodnej, wiek-
szos$¢ sptywodw odbywa
sie za pomoca kajakow,
ktére specjalisci nazywaja
turystycznymi nizinnymi.
Kazdy wazy okoto 30 kilo-
gramow. Dodajac wiosta
i kamizelki dla wszystkich
uzytkownikéw oraz wodosz-
czelne pojemniki na cenne
rzeczy — powstaje pokazny
ekwipunek, ktory trzeba
dostarczy¢ na miejsce startu
sptywu, a potem odebrac
z miejsca docelowego.

Sa firmy oferujace oprécz
samego sptywu: grill lub
ognisko, positek, zwie-
dzanie ciekawych miejsc
lub zabytkéw w okolicy,
wedkowanie, atrakcje
dla najmtodszych np.
spotkanie z przyrodnikiem,
sprzet sportowy itp. Mozna
znalez¢ sptywy organizo-
wane o wschodzie stonca,
dla oséb z dzie¢mi albo
psami. Dla rowerzystéw,
zakochanych i szukajacych
survivalowych emocji.

MODA NA KAJAKI

Dla wielu oséb hasto:
kajaki, automatycznie
taczy sie z Roztoczem.
Podobno zarabianie naich
wypozyczaniu zrobito sie
w Zwierzyncu i okolicach
powszechne po tym, jak
w lokalnej prasie ukazat
sie artykut zatytutowany
,Pienigdze ptyna kajakiem”.
Bohaterem tekstu byt jeden
z tamtejszych przedsie-
biorcéw, ktéry opisywat
jakito dobry interes. Po tej
lekturze wiele oséb miato
dojs¢ do wniosku, ze oni tez
chca zarabia¢ na kajakach.

— Prosze napisac, Ze jest tak
fatalnie, ze musze dorabiac jako
nauczyciel, to okropny biznes,
na ktorym sie nie da zarobi¢
— zartuje Jakub Czochra, ktory
osiemnascie lat temu zatozyt
firme Pagaji organizuje sptywy
kajakowe. Gtéwnie na trasie
Obrocz-Zwierzyniec, bo takie
jestzapotrzebowanie klientow.

Jako absolwent AWF,
faktycznie uczy w podsta-
woéwce w Zwierzyncu. | on,
i szkota sa z takiego rozwigzania
zadowoleni.

- Tegoroczny sezon zaczat
sie stabo, maj byt zimny i mato
0s6b przyjechato do Zwie-
rzynca, ale powoli sie rozkreci.
Turystyka kajakowa jestmodna,
praktycznie wszedzie gdzie
jest jakis kawatek wody. Widze
kajaki w serialach i reklamach.
Telewizje $niadaniowe juz ze
trzy razy byty w Zwierzyncu
robi¢ programy o kajakach.
To zwieksza zainteresowanie
sptywami. Gdy zakfadatem
firme bytem pierwszy. Teraz na
tym samym odcinku Wieprza
jest siedemnascie wypozy-
czalni kajakow, jak nie wiecej
— ocenia wtasciciel Pagaja,
ktéry teraz dysponuje 200
kajakami, a zaczynat wspdlnie
z ojcem od osmiu.

KONKURENCJA
WSPOLPRACUJE

—Wszystkim mtodym, ktorzy
pojawiaja sie w tej branzy
ttumaczymy, zeby nie walczyli
z konkurencja, a wspotpraco-
wali. Turysci maja wrdéci¢ do
domu zadowoleni, bo fajnie
spedzili czas na kajakach
w Zwierzyncu. Tyle opowiedzg
znajomym, ktorzy przyjada na
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kajaki do Zwierzynca. Nikt nie
bedzie pamietat, czy ptyneli
z Pagajem, czy kims innym.
Wypozyczalnie, ktore powstaty
przezte 18 lat otworzyty osoby
majace miejsca noclegowe.
Kupity 10 kajakéw dla swoich
gosci oraz gosci z sgsiedniego
osrodka — moéwi pan Jakub,
ktéry przeszedt odwrotng
droge biznesowa.

Kilka lat temu postawit
dziesie¢ domkdéw noclego-
wych majac dos¢ polecania
kajakarzom jakiegos noclegu,
bo ciagle ktos prosit o sugestie
i dobry adres.

Teraz poleca jedynie
znajome wypozyczalnie
kajakéw na innych rzekach,
odsyta zainteresowanych
sptywami na przyktad Tanwig
i innymi odcinkami Wieprza.

NIE WYDAJEMY,
INWESTUJEMY

Jedynie Wista i Bug na catej
dtugosci biegu na terenie
naszego wojewodztwa
oraz Wieprz od Lubartowa
do ujscia tocza powyzej 20
metrow szesciennych wody na
sekunde. Przeptywajaca przez



Lublin Bystrzyca jest w grupie
rzek, w ktorej ptyna ponad 2
metry szescienne wody na
sekunde i to jest kajakarskie
minimum.

- Nie pamietam kiedy
pierwszy raz ptynatem
kajakiem, pewnie jako nasto-
latek, gdzies po jeziorze. Orga-
nizowanie sptywoéw i pomyst
na firme, ktora prowadze
z bratem wziety sie z hobby,
jakim byto gdrskie ptywanie.
ZaczynalisSmy pietnascie lat
temu od kilku kajakéw. Byto
zainteresowanie wiec podje-
lismy decyzje, ze nie wydajemy
zarobionych pieniedzy tylko
inwestujemy w sprzet. Po 2-3
latach trzeba byto pomyslec
o zatrudnianiu kogos do
pomocy. Dzis kajakow jest setka
- moéwi Radostaw Dziurda,
ktory z bratem Szymonem
prowadzi Kajaki.lublin.pl.

Wspomina lata, kiedy
ptywali po Wieprzu, Bugu,
Wisle, organizowali sptywy
na Ukrainie. Teraz ze wzgledu
na logistyke i oczekiwania
klientdow gtéwnie pracuja na
Bystrzycy. Najpopularniejsze
trasy to Osmolice-Prawiedniki
i Prawiedniki-Zalew Zembo-
rzycki w Lublinie.

W opinii organizatoréw kaja-
kowych wycieczek Bystrzyca
odpowiada zapotrzebowa-
niom amatoréw takiego wypo-
czynku. Nie jest gteboka wiec
nawet dzieci dajg sobie rade.
Jednoczesnie upaly i susza jej
nie groza. Jest malownicza, sg
na niej przeszkody, a korzy-
stanie z zalewu urozmaica
wyprawe.

BIZNES | NIE TYLKO

- Oproécz kupna kajakow
i ich wyposazenia, wydatkiem
jest tez dbanie o pomosty
i miejsca, z ktorych korzystaja
kajakarze. Jedne s ogdlno-
dostepne, inne dzierzawimy.
Przed sezonem i w trakcie orga-
nizujemy akcje sprzatania rzeki,
usuwamy powalone drzewa
- wylicza pan Radostaw, ktéry
przyznaje, ze to od pogody
zalezy czy sezonem zarobia
na zycie przez reszte miesiecy
w roku.

- Bardzo dobry byt rok
pandemii, mielismy duzo
turystéw spoza Lublina,
ktorzy zostali na wakacje
w kraju i szukali

atrakcji. Z naszych obser-
wacji wynika, ze skraca sie
czas, w ktorym ludzie wypo-
zyczaja kajaki. Kiedys sezon
zaczynalismy w kwietniu.
We wrzeéniu i pazdzier-
niku jeszcze byli chetni.
Teraz wypozyczajacych
jest podobna liczba, ale
w krotszym czasie — ocenia
wspotwiasciciel, ktory prace
przy organizacji sezono-
wych rzecznych wypraw
taczy z inng dziatalnoscia.
Pytany czy forma rodzin-
nego biznesu sie sprawdza
zartobliwie komentuje, ze
sezon nie trwa caty rok wiec
zdaza z bratem od siebie
odpoczacd.

Na swoich odcinkach
Bystrzycy praktycznie sg sami.
Sptywy organizuje jeszcze
MOSIR, ale sporadycznie.
Rodzinna firma to nie tylko
biznes: witasciciele uczest-
nicza w miejskich wydarze-
niach: Nocy Kultury i Sezon
Lublin. Propagowali projekt
budzetu obywatelskiego,
ktory miat uporzadkowad
kajakarskie miejsce nad
Zalewem Zemborzyckim.
Wiosna Kajaki.lublin.pl sprza-
taja wramach Operacji Czysta
Rzeka.

URLOP OD PONIEDZIALKU

DO PIATKU
Gdyby ktos prébowat liczyc
jakie wydatki musi wzig¢ pod
uwage, zanim postanowi
zarabia¢ naamatorachrzecznych
wypraw, powinien pomyslec o...
nieruchomosciach. W sezonie
potrzebne jest miejsce na kajaki,
przyczepy i auta do ich prze-
wozenia oraz transportowania
turystow. Przez pozostata czes¢
roku zabezpieczone wyposa-
Zenie potrzebuje magazynu.

W biznesplanie bedzie tez
pozycja: czas wiasny.

— Urlop mamy zaplanowany
w czerwcu od poniedziatku do
pigtku. Juz sie przyzwyczailismy,
Ze wypoczywamy jesienig i gdy
pada. Albo gdy jest cofka na
Widle i nie ptywamy, bo mamy 2
metry wody w rzece a powinno
by¢ 50-70 cm - przyznaje Lidia
Klimek, ktora prowadziz mezem
wypozyczalnie sprzetu kajako-
wego wkajakach. Od siedmiulat
sg na rzece Wyznica w gminie
Jozeféw nad Wista. Organizujg
splywy na pieciokilometrowym
odcinku korczacym sie ujsciem
do Wisty.

- Ale nie mielismy
momentu zwatpienia,
czy to dobry pomyst.
Z roku na rok

rozwijamy firme. Dokupu-
jemy kajaki, teraz jest ich 30.
Widzimy, ze klienci, ktérzy juz
z nami ptyneli wracaja, bo tak
im sie podoba Wyznica. Ona
jest bardzo malownicza, gdy
ktos szuka ciszy i spokoju to tu
je znajdzie. Wystarczy poptynac
rano i bedzie sie samemu na
rzece. Oczywiscie dla nas lepszy
by byt ttok, ale dla turystow
atrakcjg jest natura — dodaje
paniLidia, ktérajest zadowolona
z funkcjonowania wkajakach,
chod nie jest to podstawowe
utrzymanie rodziny. Sezonowa
dziatalno$¢ matzenstwo taczy
Zinnymi zajeciami.

Oprdcznich naWyznicy kajaki
oferuje hotel w Jozefowie nad
Wista.

— Pierwszy rok byt najtrud-
niejszy. Uczylismy sie wszyst-
kiego, poznawali rzeke. Zdarzyto
sie przegapic jakas rezerwacje,
znienacka pojawialismy sie
klienci, ktorym trzeba byto gwat-
townie dowozi¢ kajaki. Teraz
wszystko dziata sprawnie, sg
miejsca przygotowane z mysla
o uczestnikach sptywdw, wiemy
jak zachowuje sie Wyznica.
| jeszcze nigdy nie zgubilismy
kajakarza, ktorzy by sie zagapit
i wyptynat na Wiste. Ale zawsze
na koncu trasy stoi kto$ od nas
iinformuje, ze to koniec. Zawsze
styszy: 0j, to juz? Wysiadamy?
- mowi wspodtwiascicielka
wkajakach.

Planuje z mezem stuzbowy
wyjazd do Chodla, gdzie
powstata wypozyczalnia, ktéra
organizuje sptywy na Chodelce.
Chca zobaczyc co sie dzieje
w kajakarskiej ofercie w ich
regionie.

Agnieszka Dybek

PS. Tytut tekstu jest zarto-
bliwa opozycja do wspomi-
nanych ,Pieniedzy ptynacych
kajakiem”, Zeby zniechecac
do otwie-

rania

nadwodnej
dziafalnosci.
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- to ogtoszona przed kilkoma dniami oficjalna nazwa grupy gastronomicznej, ktéra zamierza
przebojem podbic lubelski rynek. Wtasnie ogtosita wyjatkowe przejecie

Wszystko zaczeto sie w roku
2019 od ,Kuchni otwartej".
Sygnowana hastami: ,szczere
jedzenie’, tworzenie nieoczy-
wistych potaczen”i,szukanie
wyjatkowych doznan” szybko
zdobyta grono statych wielbi-
cieli i rownie szybko... zostata
zamknieta.

— Po prostu rozpoczeta sie
pandemia—maowi PiotrTaracha,
menadzer operacyjny grupy.
- Caty fantastyczny koncept
oparty na tym, zeby dobrze
karmi¢ uczciwym i pieknym
jedzeniem trzeba byto szybko
zmieni¢, bo wprowadzone
restrykcje uniemozliwity
normalne funkcjonowanie.
Tak powstat pomyst na potrawy
przeznaczone do samodziel-
nego ztozeniaw domu oraz na
przetwory. Dzieki niemu udato
sie wyjs¢ z trudnej sytuacji
obronng reka.

To mato powiedziane, bo
dziatania ,Kuchni otwartej”
bardzo szybko docenita branza.
Wiasciciele znanych lubelskich
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MUCHNLA oTWARTA

lokali 2 pi-er oraz 2 pi-er sushi
house zwrdcili sie do restau-
ratoréw z ulicy Nateczowskiej
Z propozycja przejecia. | tak,
w maju 2022 roku, dwie restau-
racje z Lubelskiego Centrum
Konferencyjnego trafity do
portfolio rozrastajacej sie grupy
CREQ.

- Czy czas, w ktérym trwat
juz konflikt zbrojny w Ukrainie
i szalata inflacja, byt dobrg pora
na inwestowanie? — pytam.

— Z cafg pewnoscig to byt
bardzo trudny okres na inwe-
stowanie i bardzo trudny czas
na podejmowanie decyzji
biznesowych. Bycie restaura-
torem to wiecej niz zawdd:
zeby by¢ uczciwym restaura-
torem, trzeba mie¢ w sobie
pasje. A tej z cata pewnoscia
W naszej grupie nie brakuje. Ale
oprécz pasji trzeba miec réwnie
duze poktady pokory. Przejecie
dwdch restauracji w maju
2022 roku, a wiec w miesiacu,
w ktérym organizowane jest
mndstwo imprez okolicznoscio-



wych oraz konferencji bizne-
sowych, na pewno wzmocnit
pokore w naszej grupie
- przyznaje Taracha. - Patrzac
na czynniki zewnetrzne, takie
jak rosnaca inflacja i dziatania
wojenne u naszych sasiadow,
ze smutkiem obserwujemy
spadek liczby gosci w naszych
restauracjach. Wierzymy, ze
jest to sytuacja przejsciowa,
podyktowana gorszymi
warunkami ekonomicznymi
spoteczeristwa. Jestem prze-
konany, ze nasze restauracje
znajda swoich zwolennikdw,
zarowno wsrod mieszkarncow
Lublina i okolic, jak réwniez
przyciggng do naszego miasta
turystow. Widzimy bardzo
silny trend, jakim jest turystyka
gastronomiczna.

Zeby sprosta¢ wymaga-
niom tej grupy gosci, CREO
zrealizowata wtasnie kolejny
projekt.

—Przyznam, ze prace nad nim
trwaty aztrzy lata. Tak dtugo, bo
przeszkodzit nam covid i inne
zawirowania na rynku — mowi
Piotr Taracha. - Na szczescie
juz sie udato. Wystartowalismy
wiasnie z,Otwartg’, ktora dziata
w pieknym szklanym biurowcu
przy alei Krasnickiej. To bardzo
duzy lokal, bo razem z tarasem
moze w nim gosci¢ w jednym
momencie okoto 140 osob.
Staralismy sie stworzy¢ miejsce,

w ktoérym kazdy bedzie czut
sie swobodnie. ,Otwarta” to:
piekarnia, delikatesy i restau-
racja. Co ciekawe, we wszyst-
kich restauracjach naszej grupy
nasi goscie sprébowac moga

wypiekdw wiasnie z,Otwartej
Piekarni” Z kolei delikatesy
to przestrzen, w ktorej nasi
goscie moga kupic¢ prze-
twory owocowe i warzywne,
nasze desery i pieczywo, a to

wszystko w towarzystwie
wysmienitej kawy. Sercem
restauracji jest jednak prawie
3-metrowy grill. Najwyzsza
jakos¢ sktadnikow i proste
metody obroébki produktow
to nasz znak rozpoznawczy.

Na poczatku czerwca grupa
CREQO przejeta tez prowa-
dzenie restauracji w jedynym
lubelskim pieciogwiazdkowym
hotelu,Alter”.

- | nie powiedzielismy
jeszcze ostatniego stowa!
Jestem przekonany, ze to nie
koniec rozbudowy naszego
portfolio. Kiedy czasami zasta-
nawiam sie, gdzie nasza grupa
bedzie za 5 lat to wydaje mi sie,
ze bedziemy mieli wtedy co
najmniej drugie tyle lokali, co
dzis — uwaza manager grupy.
— W Lublinie z pewnoscia jest
miejsce na nowe restauracje.
Jesttylko jeden warunek: prze-
zycCia przez nie gwarantowane
musza by¢ najwyzszej jakosci.
Nie ma miejsca na potsrodki.
Goscie sg $wiadomi i nie
wroca do restauracji, ktére nie
spetniaja ich oczekiwan. Oczy-
wiscie trzeba tez dbac o przy-
stepne ceny, co w obecnej
sytuacji, jest trudne. Dziatajac
jako grupa zyskujemy jednak
catkowicie inne mozliwosci
negocjacyjne z naszymi
dostawcami.

Agnieszka Kasperska

CCOCVALAS




HISTORIA tatwiej dzi$ znalez¢ producenta tkaniny identycznej jak ta z czaséw powstania
styczniowego czy Bitwy Warszawskiej niz krawca. Krawca, ktory bedzie umiat zdjg¢ miare i idealnie
dopasowac¢ mundur. Kazdy mundur musi leze¢ idealnie, nawet na kliencie, ktéry ma wiekszy obwaod
w pasie niz klatce piersiowej. W Lublinie jest firma, ktéra szyje historyczne umundurowanie dla
rekonstruktorow, aktorow, statystow. Wiasciciel prowadzi jg pod nazwiskiem zmartego przyjaciela,

z ktorym taczyta go mitos¢ do kawalerii i koni

Firme szyjaca historyczne
mundury wymyslit Michat
Czarnecki. Nie byt krawcem,
nie umiat szy¢ ale miat pasje -
kontynuowanie kawaleryjskiej
tradycji.

FOTOGRAFIA TO ZA MALO

- Pochodzit z Czemiernik.
Poznalidmy sie w Lublinie, jakies
dwadziescia pie¢ lat temu,
w grupie rekonstrukcyjnej im.
Siodmego Putku Utandw Lubel-
skich. On pracowat w jakies
firmie, ja tez bytem zajety
czyms zupetnie niezwigzanym
z krawiectwem. W tamtych

czasach sami chodzilismy
do krawcéw, zeby wedtug
naszych wytycznych przerabiali
mundury Ludowego Wojska
Polskiego na kawaleryjskie.
Ale nigdy nam sie nie udato
odwzorowac prawdziwego,
przedwojennego ubioru. Od
tamtego czasu wyptyneto
bardzo duzo dokumentdw,
ktére na to pozwalaja. Wtedy
wykorzystywalismy jedynie
stare fotografie, ktére mieli
w swoich zbiorach ludzie
pasjonujacy sie historia. Byli tez
juzwowczas rzemiesinicy, ktory
szyli kawaleryjskie mundury,

bo grup rekonstrukcyjnych
byto sporo i powstawaty
kolejne — wspomina Henryk
Szewczak z Lublina.

ZE SLASKA DO LUBLINA

Drogi przyjaciot sie rozeszty,
gdy Michat Czarnecki sig ozenit
i wyjechat na Slask. To tam
zatozyt firme szyjaca histo-
ryczne mundury. Zatrudnit
krawcowa, pochodzaca z Biate-
gostoku kolezanke i tak dziatali.
Po dwdch latach traktowania
mundurowego przedsie-
wziecia jako co$ dodatko-
wego, znajomy doradzit panu

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2022

Michatowi, zeby catkowicie
poswiecit sie temu co lubi
i zaczat na powaznie szy¢ te
repliki mundurow.

- No, i Michat sie wziat za
to i zaczat rozkreca¢ firme.
I ' wtasciwie jak ja rozkrecit to
mu sie $mier¢ przydarzyta.
MunduryCzarnecki miaty juz
wowczas marke na rynku ale
wszystko staneto. Wdowa
zaproponowata mi i zonie,
zebysmy przejeli firme, zeby
to po prostu nie przepadto.
Tak sie akurat ztozyto, ze
zakonczytem dziatalnos¢
gospodarcza w innej branzy



i myslatem czym by sie zajac.
To byto ponad jedenascie lat
temu - opowiada Szewczak.

| tak MunduryCzarnecki
zostaly zarejestrowane nazone
pana Henryka, panig Beate
i ze Slaska przeniesione do
Lublina, na ul. Piekna. Tak jest
do dzis. Slask na Lublin zamie-
nita tez krawcowa, zwigzana
z replikami umundurowania
od samego poczatku. | nadal
w  MundurachCzarnecki
pracuje. Byto to mozliwe, bo
WSsZyscy sie przyjaznili, pracow-
nica miata podobne zaintere-
sowania co jej pracodawcy,
jezdzita konno.

Nowi wiasciciele musieli
przygotowac pomieszczenie,
zainwestowac¢ w materiaty.
Wywigzac sie ze zobowiazan,
ktére zostaty po poprzednim
wiascicielu. | ciggnac to dalej.

CO DO MILIMETRA

- Szczegdly sg bardzo wazne,
nasi klienci, gtdbwnie rekon-
struktorzy sg tak wyedukowani,
Ze maja wymagania, zeby to
byta wierna replika munduru
uzywanego w danych czasach.
Musimy dba¢ o jakos¢,
o wszystkie szczegoty.
Poczawszy od rodzaju tkaniny
przez wykonanie i wszystkie
dodatki. Musi to by¢ dobrze
odwzorowane, bo szyjemy
mundury do réznych filméw
i teatrow. Mysle, ze doszlismy
do perfekcji. Gdy przyjaciel
zaczynat, munduréwka histo-
ryczna byta w powijakach.
Producenci tkanin robionych
na zamowienie, na podstawie
zachowanych materiatow,
ktore po tylu latach byty
zmienione przez $wiatto,
dopiero uczyli sie jak ktéra
ma wygladac. W wyniku préb
i btedéw oraz konsultacji
z ekspertami, ktérzy sie na
tym znaja, zamawiajacy doszli
do porozumienia z producen-
tami. Ustalono z jakiej tkaniny
0 jakim odcieniu ma by¢ szyty
dany wzér munduru. | tak to
sie przyjeto. W wiekszosci
historyczne ubiory byty szyte
z wetny, letnie z Inu i bawemny.
My tez tak szyjemy. Oczywi-
$cie przez lata zmienita sie
produkgja tkanin ale uzywamy
bardzo zblizonych do orygi-
natéw — zapewnia pan Henryk.

TYLKO REPLIKI

Bez wzgledu na zamo-
wienie, firma MunduryCzar-
necki zawsze szyje repliki,
kostiumami podobnymi do
mundurdw sie nie zajmuje.
Dla tego jedynie sporadycznie
ubierafa wspodtczesnych pitsud-
czykéw, ktorzy nie chodza

w historycznych ubiorach
i maja wtasnych krawcow.
Sporo robita dla wytwdrni
filméw w todzi, ale whasciciele
nie widzg do jakiej produkgji,
w czyjej rezyserii, producent
o tym nie informuje. Po prostu

z danego i50. ubiegtego wieku. Najpo-

okresu. Lubelska firma wie za
to, ze ubierata wiekszos¢ staty-
stow w ,Bitwie Warszawskiej”
Jerzego Hoffmana.
MunduryCzarneckiw ofercie
ma ubiory od XVIl-wiecznej
husarii po mundury do lat 40.

pularniejszy jest rok 1920
i 1939.

- Odczuwamy rocznice
wydarzen, tak byto na 100-lecie
odzyskania niepodlegtosci,
teraz bardzo popularne
byto powstanie styczniowe.
Generalnie nie wyrabiamy
sie z zamodwieniami. Tego sie
nie da zrobi¢ na masowke jak
wspodiczesne ubrania. Mundury
sg szyte indywidualnie, na
konkretne osoby. To rzemiosto.
Zeby mundur, zwtaszcza
oficerski dobrze wygladat musi
byc szyty jak dawniej. Bierzemy
miare, potem klient przyjezdza
do przymiarki. Po przymiarce
gotowy juz wysytamy.
Trudnos$¢ tkwi w szczegdtach,
sposobie podkrojenia kotnie-
rzyka, dopasowaniu i rozmiesz-
czeniu kieszeni. Wszystko
musi wygladac - relacjonuje
Szewczak, ktory planuje zakup
laserowego plotera, ktéry
usprawni krojenie materiatu.

Pytany co sie stanie, gdy
juz ubierze wszystkich rekon-
struktoréw odpowiada bez
namystu: ubrania sie niszcza.

SZAFA KAWALERZYSTY

W firmie opowiadaja o klien-
tach, ktérzy maja od nich po
dziesie¢ munduréw i wiecej.
Zartuja, ze tak jak kobiety
sie nie da ubra¢ do konca,
tak zafascynowani historig
i rekonstrukcjami chca miec
kolejne i kolejne: z roznych
epok, oficerski, zotnierski,
legionowe, austriacki,
niemiecki i tak dalej.

-Sam mam kilka munduréw.
No, moze wiecej — przyznaje
Henryk Szewczak, ktory jest
komendantem Stowarzyszenia
Konna Grupa im. 7 Putku
Utanow Lubelskich.

W grupie jest przynajmniej
pietnastu rekonstruktordow,
ktorzy tak jak komendant maja
konie i jezdzg konno.

- Wychowatem sie na
wsi, jako dzieciak jezdzitem
na koniach pracujacych
w polu. Potem w dorostym
zyciu, wiadomo cztowiek sie
zajmowat czym innym. Az
do momentu, kiedy znajomy
zaproponowat mi przejazdzke.
Raz sie przejechatem i zacho-
rowatem. Ta choroba trwa juz
trzydziesci lat — zartuje pan
Henryk.

26 czerwca w mundurze
z 1920 roku, wybiera sie
z innymi rekonstruktorami na
plan filmowy. W skansenie
bedg krecone zdjecia do filmu
,Sami swoi. Poczatek”.

Agnieszka Dybek
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Nasza Stokrotka znana i lubiana
w catej Polsce

Ponad 900 sklepow zlokalizowanych w catym kraju, 12 tysiecy pracownikéw, 1,5 miliona klientéw
uzywajacych aplikacji mobilnej i e-sklepy w ponad 70 miejscowosciach. Tak w liczbach wyglada dzisiaj
Stokrotka, jeden z lideréw handlu. Firma od poczatku, a wiec przez blisko 30 lat, prowadzi swoja
dziatalnos¢ z lubelskiej centrali. Jaka jest jej recepta na sukces?

Lider handlu

Stokrotka bardzo szybko sie rozwija i kontynu-
uje plany w zakresie ekspansji. Przez ostatnie
lata konsekwentnie powieksza sie¢ o okoto
100 sklepdw rocznie. Dzieki temu umacnia po-
zycje wérdd ogdlnopolskich sieci spozywczych.
W 2022 roku Stokrotka zwiekszyta liczbe loka-
lizacji w wyniku rozwoju organicznego i finaliza-
cji transakgcji przejecia lokalnej sieci sklepow,
dziatajacej w wojewodztwie mazowieckim.

- Od lat z powodzeniem rozwijamy Stokrotke,
stajac sie jedng z czotowych sieci sklepow w kra-
ju. Nasze placowki obecne sa dzi§ w catej Polsce.
Dzieki ponad 900 sklepom docieramy z ofertg do
coraz wiekszej liczby 0osob. Dbajac o wzrost liczby
Stokrotek, koncentruijemy sie jednoczesnie na
rozwoju formatow, czyli oferty dla klientow, tak
by zapewnia¢ im atrakcyjne miejsce zakupow,
Jjak najlepiej dopasowane do biezgcych potrzeb.
Cieszymy sig, Ze jako$¢, tempo i kierunek nasze-
go rozwoju sg dostrzegane i doceniane. To dla
nas znak, ze podaZzamy dobra drogg - mowi
Krzysztof Trojanowski, dyrektor operacyjny, czto-
nek zarzadu Stokrotki.

Z troska o pracownikow i Srodowisko

Stokrotka to nie tylko inwestycje w rozwoj
i zwiekszajaca sie dynamicznie liczba sklepow,
ale takze troska o pracownikéw i otoczenie
zewnetrzne. Firme tworzy ponad 12 tysiecy
os6b, pracujacych w sklepach, magazynach
i centrali. To dzieki nim sie¢ juz od blisko
30 lat z sukcesem funkcjonuje na polskim
rynku handlowym.

Stokrotka prowadzi dziatalno$é w sposoéb od-
powiedzialny i zrbwnowazony, majgc na uwa-
dze tworzenie przyjaznego oraz bezpiecznego
miejsca pracy. Firma opiera wiec wspdtprace
na stabilnych warunkach zatrudnienia. Dba
rowniez o kompetencje pracownikow. Prowa-
dzi m.in. coroczny program rozwojowy Stokrot-
ka Menadzer Express, dajacy mozliwo$é obje-
cia w firmie nowych stanowisk kierowniczych.
Obecnie 80% kierownikow rozpoczeto prace
na swoim stanowisku w ramach awansu we-
wnetrznego. Spotka w tym roku zobowigzata
sie takze do zmniejszenia wptywu na Srodowi-
sko do 2030 roku.

- Dbatos¢ o relacje z otoczeniem jest dla nas
priorytetem. Dlatego dotgczenie w ramach
Grupy do Science Based Targets initiative jest
waznym Krokiem w naszym rozwoju. Dajemy
tym samym wyraZzny sygnat klientom, pracow-
nikom i partnerom biznesowym, ze chcemy
szukaC skutecznych rozwigzan, aby zmniej-
szy¢ wptyw naszej dziatalnosci na Srodowisko.
Dynamicznie sie rozwijajgc, mamy Swiado-
mos$é, ze mozemy funkcjonowaé skutecznie,
wydajnie i prosSrodowiskowo - mowi Mirostaw

Wawryszczuk, dyrektor sprzedazy i marketin-
gu, cztonek zarzadu Stokrotki.

W sieci sklepéw Stokrotka wdrazane sg wiec
przyjazne dla srodowiska i stuzace realizacji
wyznaczonych celéw rozwiazania, m.in. insta-
lacje fotowoltaiczne, oSwietlenie LED czy nowe
systemy chtodnicze.

Sukces aplikacji

Nasza Stokrotka zadebiutowata w marcu ubie-
gtego roku, a dzisiaj korzysta z niej juz ponad
1,5 miliona oséb. Dlaczego aplikacja Stokrotki
cieszy sie tak duzym zainteresowaniem klien-
tow? Bo daje wiele mozliwosci korzystania z tan-
szych zakupow. Znajduja sie w niej produkty
objete cotygodniowymi ofertami promocyjnymi
i kupony jednorazowe. Dodatkowo z Nasza
Stokrotka uczestniczy sie w korzystnym pro-
gramie lojalnoSciowym polegajacym na zbiera-
niu Ptatkéw za zrobione zakupy. Ptatki mozna
nastepnie wymieni¢ na produkty dostepne
w wyjatkowo niskich cenach - nawet za 1 grosz.

W ostatnim czasie Nasza Stokrotka zyskata
takze nowg funkcjonalno$é. W aplikacji moz-
na juz przekazywa¢ Platki i Znaczki swoim
bliskim, przyjaciotom i znajomym. Wszystko
po to, aby wspdlnie moc szybciej zebraé liczbe
potrzebng do odebrania wybranego produktu
z akgji lojalnoSciowej lub skorzystania z atrak-
cyjnego kuponu rabatowego.

- Nasza Stokrotka powstata z myslg o mozli-
wosci robienia tanszych zakupéw i ich fatwiej-
szego zaplanowania. Stale rozwijamy nasze
rozwigzanie, proponujgc klientom atrakcyjne
akcje promocyjne i dodajgc nowe, przydat-
ne funkcjonalnosci. Wraz z uruchomieniem
przelewow Ptatkow i Znaczkéw, oszczedzac
mozna jeszcze wigcej i szybciej - méwi Daria
Raganowicz, specjalista ds. PR i komunikacji
zewnetrznej Stokrotki.

Warto podkreslié, ze rozwiazanie cieszy sie za-
rowno duzym zainteresowaniem klientow, jak
i ich wysokimi ocenami. W maju Nasza Stokrot-
ka ponownie zostatfa najlepiej oceniang aplika-
cjg wérdd ogolnopolskich sieci spozywczych.
Wynik uzyskany zostat na podstawie ocen apli-
kacji lojalnosciowych usredniony dla Google
Play i App Store w maju 2023 roku.

Przywiozq zakupy do domu

Stokrotka systematycznie rozwija takze swoj
sklep internetowy. Klienci robigcy zakupy
w ten sposob majg dostep do kilku tysiecy ar-
tykutéw w atrakcyjnych cenach, co daje duze
i r6znorodne mozliwosci wyboru. Takie jak
w sklepie stacjonarnym. W ofercie e-sklepu
Stokrotki znajduje sie szeroki asortyment pro-
duktéw Swiezych - owocow, warzyw, pieczywa,
nabiatu, a takze mies, wedlin, seréw czy ryb
dostepnych zaréwno w wersji paczkowanej,
jak i z lady. W ofercie obecne sg réwniez ar-
tykuty mrozone, przemystowe, dla zwierzat czy
chemia i kosmetyki.

- Chcemy byé coraz blizej naszych klientow
Z ofertg opartg na bogatym asortymencie, do-
skonatej jakosci i Swietnych promocjach. Diatego
konsekwentnie rozwijamy takze nasze ustugi na
rynku e<commerce. Nowe lokalizacje e-sklepow
to réwniez odpowiedz na rosnace potrzeby klien-
tow, ktorzy coraz czesciej korzystaja z mozliwo-
Sci szybkich i wygodnych zakupow spozywczych
przez internet - méwi Daria Raganowicz.

Z oferty Stokrotki online mozna skorzystaé
juz w ponad 70 miejscowoSciach w Polsce.
W Lublinie i okolicy zaméwienia kompletowa-
ne sg w otwartym w ubiegtym roku specjalnym
magazynie i dostarczane do klientéw przez de-
dykowanych kurierow. W Stokrotce wystarczy
zrobi¢ zakupy online powyzej 120 zt, a zostang
one bezptatnie dowiezione do wskazanego
przez klienta miejsca.



Stokrotka
dowozi
do domu!

Sprawdz — sklep.stokrotka.pl
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« Jak ocenia pan
jakos¢ onkologii na
Lubelszczyznie?

- Onkologia w naszym
regionie stoi na bardzo
wysokim poziomie. Mamy
wszystko co potrzebne,
aby kompleksowo zaja¢ sie
pacjentem: zaréwno od strony
chirurgicznej, radioterapeu-
tycznej, jak i farmakologicznej.
W Klinice Chirurgii Onko-
logicznej, w ktorej pracuje,
mozemy wykonywac wyso-
kospecjalistyczne procedury
dostepne w bardzo niewielu
osrodkach w Polsce, takie jak
chemioterapia dootrzewnowa
w hipertermii (HIPEC), ostatnio
réwniez przy pomocy chirurgii
robotowej. Jest to operacja,
podczas ktdérej usuwane s
przerzuty z otrzewnej, a dodat-
kowe zastosowanie chemiote-
rapii podanej w trakcie operacji
ma zniszczy¢ niewidoczne
dla oka chirurga komorki
nowotworowe. Kolejnym przy-
ktadem terapii, ktora Swiadczy
0 znakomitym poziomie onko-
logii na LubelszczyZnie jest
radioterapia $rédoperacyjna.
Leczenie polega na zastoso-

waniu radioterapii w sposéb
unikalny — w trakcie zabiegu
operacyjnego, a nie jak to jest
wykorzystywane w wiekszosci
sytuacji, czyli po zakoniczeniu
leczenia chirurgicznego.
Osobiscie reprezentuje
zespotonkologdw klinicznych,
ktéry zajmuje sie leczeniem
farmakologicznym i w tym
zakresie réwniez sie rozwijamy.
Kiedys gtéwnie stosowana byta
chemioterapia. Dzi$ codzien-
noscia jest korzystanie przez
nas ze zdobyczy medycyny
precyzyjnej, czyli dobierania
leczenia w zaleznosci od
zaburzen genetycznych
stwierdzanych w nowotworze.

« Stosunkowo nowa
metoda w walce
z nowotworami jest
immunoterapia.

- Immunoterapia ma
coraz wiecej wskazan
w leczeniu nowotworow
ztosliwych. To terapia, ktéra
pobudza nasz uktad odporno-
sciowy do zwalczania choroby
nowotworowej. Uktad immu-
nologiczny tak naprawde
ma do tego zdolnosci. Kiedy

jednak nowotwor pojawia sie
w organizmie, moze zdobyc
przewage nad uktadem odpor-
nosciowym.W pewnym sensie
moze sie przed nim ukryc.
Wtedy pojawia sie choroba
petnoobjawowa. Aktualnie
mozemy poda¢ leki powo-
dujace, ze uktad immunolo-
giczny ponownie uzyskuje
zdolnos¢ do rozpoznania
i zwalczania choroby. Takie
leczenie to prawdziwy przetom
w medycynie.

A jesli mowimy juz o
nowoczesnych terapiach
to warto powiedzie¢ takze
o leczeniu ukierunkowanym
molekularnie. Jest to terapia,
ktéra wykorzystuje leki
oddziatujagce na konkretne
receptory czy tez inne zabu-
rzone elementy w obrebie
komorki nowotworowej, ktore
napedzaja guz do szybkiego
namnazania i wzrostu. Dzieki
temu, ze mamy mozliwosc
oceny tkanki nowotworowej
pod katem obecnosci takich
zaburzen, nasze leczenie
moze by¢ bardziej skuteczne
i precyzyjne, a czesto dodat-
kowo mniej toksyczne.
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_ubelska onkologia stoi
na bardzo wysokim poziomie

ROZMOWA z dr n med. Tomaszem Ciszewskim, kierownikiem oddziatu Onkologii Klinicznej
i Chemioterapii Kliniki Chirurgii Onkologicznej z SPSK nr 1 w Lublinie

« Co jeszcze jest istotne we
wspotczesnej onkologii?

- Uwazam, ze za rzadko
mowimy o tym wszystkim, co
dzieje sie wokdt scisle rozu-
mianejonkologii. Czestolubimy
sie chwali¢ zaawansowanymi
technikami czy drogimi, nowo-
czesnymi lekami, ktore siegaja
coraz gtebiej w genetyke czy
immunologie nowotwordw,
ale moze za rzadko podkre-
slamy, jak zmienito sie cato-
Sciowe podejscie do pacjenta
onkologicznego, do leczenia
wspomagajacego i dbania
o jego peten dobrostan,
rowniez ten psychiczny. Walka
z chorobg nowotworowg jest
dzi$ procesem ztozonym,
holistycznym, w ktorym udziat
bierze wielu specjalistow, m.in.
rehabilitantow, dietetykdw,
psychologow.

Rozwija sie tez leczenie
Wspomagajace, zmniejszajgce
na przyktad ryzyko nudnosci
albo zakazen. Dzieki temu
leczenie jest lepiej tolerowane
niz 10-15 lat temu.

Rozmawiata
AGNIESZKA KASPERSKA
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= Inteligentne miasto, rozwijajgce sie zgodnie

z potrzebami jego mieszkancow.

= Silny oSrodek badawczo-rozwojowy w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

= Zagtebie innowacyjnych i wysoko zaawansowanych
technologicznie rozwigzan.

= Rozwoj oparty na zdywersyfikowanych,
inteligentnych specjalizacjach.

= Zaawansowane technologie jako przewaga
konkurencyjna lubelskich przedsiebiorstw.

Zajrzyj na:
www.gospodarczy.|ublin.eu/lublin-hightech
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STRATEGIA ROZWOJU
LUBELSKIEGO WEGLA
BOGDANKA S.A.

NA LATA 2025-2030

OPARTA JEST NA PIECIU GLOWNYCH FILARACH

Lider Efektywnosci
Koncern Multisurowcowy

Gwarant Zrownowazonej Energii
Zielona Transformacja
Przysztos¢ Lubelszczyzny




