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Bank Polski

Da sie miec!
Konto firmowe

.0 zt

za prowadzenie przez 2 lata
Sprawdz na pkobp.pl/firmy

PKO Konto Firmowe albo PKO Konto Firmowe Premium za 0 zt za prowadzenie rachunku biezqcego przez pierwsze 2 lata, jesli zatozysz je do 30.09.2025r.,

a Twoja firma nie miata u nas konta na 16.03.2025r., lub zatozysz je od 1.10.2025 r. do 31.10.2025 r., a Twoja firma nie miata u nas konta na 30.09.2025 r.
Firme musisz prowadzi¢ krocej niz rok. Wiecej informaciji, w tym taryfa prowizji i optat, na pkobp.pl.
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i vis pacem, para bellum”to facifiskie przystowie, ktére
y oznacza ,Jesli chcesz pokoju, przygotuj sie do wojny".

Przewrotnie mozna powiedzie¢, ze po wojnie, szykujmy
sie do pokojul

Dlaczego o tym wspominam przy okazji naszego wydaw- -
nictwa,Ztota 100"? Tematem przewodnim 29. edycji naszego 3
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plebiscytu jest transport, logistyka i kontakty miedzynarodowe. g ;
JesteSmy regionem przygranicznym, niebawem bedziemy o
mogli odegrac kapitalna role w odbudowie Ukrainy. Wojna - -r""f
kiedys sie skonczy, a my musimy by¢ gotowi na pokdj. Stad i "
nieco przewrotna parafraza uniwersalnego tacifskiego przy-
stowia zaczerpnietego z dzieta rzymskiego
historyka Wegecjusza.
W tym konteks$cie warto dostrzec
i doceni¢ synergie w dziataniach
marszatka Jarostawa Stawiarskiego
i prezydenta Krzysztofa Zuka. Mozna
zatem dziata¢ ponad podziatami, co
niektérym wydaje sie niemozliwe.
Region potrzebuje takiej wspotpracy,
aby rozwijac sie i przygotowac na
obstuge logistyczna odbudowy Ukrainy.
Dobrym przyktadem tej
synergii jest rozbudowa
cargo w Porcie Lotniczym
Lublin. Mimo Zze wiekszo$¢
udziatéw w tej spodtce jest
w portfelu miasta Lublin,
to Urzad Marszatkowski
zyrowat pozyczke na
rozbudowe cargo
Iube!)skiegohlotnlisk%
W obecnych realiac u u u
t inwestyca wpise Powierzchnia magazynowo-produkcyjna:
sie idealnie w potrzeby
czasu. Przypomnijmy,
ze trwa remont
lotniska w podrze-

szowskiel Jasionce, = 21 nowoczesnych obiektéw magazynowo-produkcyjnych

siebie ciezar obstugi . - . . ' ' ' '
polaczen lormicaych =515 242 m? istniejacej nowoczesnej powierzchni magazynowo-produkcyjnej

Jak wida¢ polityka . ' ' ' P

”m“éz”n‘:s‘sfﬁiee'?;?‘é =74 052 m? powierzchni magazynowo-produkeyjnej do wynajecia

obboumych sod =20 109 m? powierzchni magazynowo-produkcyjnej w przygotowaniu i budowie
wosci. Lubelszczyzna
jes%zif)?;saz.am do lektury
naszego dodatku.

/ powazaniem
Pawet Puzio
Redaktor naczelny

Dziennika Wschodniego . . . Lu bl i n o ~ ¢
invest-in-lublin.com GOSPODARCZY M( JGT‘"H
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FELIETON JAROStAWA STAWIARSKIEGO, MARSZAtKA WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

1

ieszy mnie, ze po raz kolejny ranking
CZ’rota Setka Najlepszych Firm Lubelsz-

czyzny,Dziennika Wschodniego'ukazuje
lideréw regionalnego biznesu. Rozwdj gospo-
darczy Lubelskiego to takze jeden z wazniej-
szych kierunkéw dziatalnosci samorzadu
wojewddztwa. W tym obszarze szczegdlne
miejsce zajmuje polityka transportowo-komu-
nikacyjna, dlatego warto pokrotce wskazac, co
w ostatnim czasie w tej dziedzinie zrobilismy
w wojewddztwie lubelskim i na co mieszkancy
moga liczy¢ w niedalekiej przysztosci.

Nowy terminal Cargo w Porcie Lotniczym
Lublin to szansa na rozwéj zaréwno samego
portu, jak i catej Lubelszczyzny. Korzystna
lokalizacja portu, szczegdlnie w kontekscie
obecnych wydarzerh miedzynarodowych
oraz bliskos¢ przejs¢ granicznych i doskonate
skomunikowanie z siecig drdég — to z pewnoscig
wazne atuty naszego lotniska. Dostrzeglismy
potencjat tej dziatalnosci i zaangazowalismy sie
w budowe hali magazynowej o powierzchni
2000 m?, sfinansowanej z kredytu poreczo-
nego przez wojewddztwo lubelskie o wartosci
18 minzt.

Warto podkresli¢, ze port zyskuje coraz
wieksze uznanie w Europie jako strate-
giczna lokalizacja i partner biznesowy.
Dowodem na to jest planowane na luty
2026 roku duze wydarzenie: 22. edycja
CONNECT Route Development Forum,
ktére zgromadzi ponad 800 decydentéw
z branzy lotniczej z ponad 65 krajow.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Jarostaw Stawiarski, marszatek
Wojewoddztwa Lubelskiego

Liczymy, ze Port Lotniczy Lublin SA stanie
sie kluczowym weztem logistycznym,
wspierajacym gospodarke regionalnag
i ponadregionalna.

Konsekwentnie realizujemy takze strategie
rozwoju transportu kolejowego w wojewddz-
twie. Dziatania te nabierajg tempa, poniewaz
koncentrujemy sie zarbwno na modernizacji
taboru, jak i rozbudowie infrastruktury. Dostar-
czone jeszcze w 2021 roku nowoczesne elek-
tryczne zespolty trakcyjne IMPULS 2 juz znaczaco
podniosty jakos¢ ustug przewozowych — tylko
w 2024 roku blisko 1,3 mIn pasazeréw skorzy-
stato z naszych ustug. Obecnie rozwijamy
siatke pofaczen, odpowiadajac tym samym
na potrzeby pasazerdw z mniejszych miejsco-
wosci. Od czerwca 2024 r. pociagi zatrzymuja
sie na pieciu nowych przystankach na linii
nr 30, zlokalizowanych pomiedzy tukowem
a Parczewem, a oferta przewozowa zostata
dodatkowo wzmocniona od grudnia ubiegtego
roku. Uruchamiamy takze potaczenia sezonowe
na linii Chetm — Wiodawa oraz catoroczne na
Roztoczu, dbajac tym samym o spdjnosé trans-
portowa i turystyczng regionu.

Réwnolegle rozwijane sg strategiczne
projekty infrastrukturalne w ramach Programu
Kolej+, ktérych efektem bedzie m.in. utwo-
rzenie potaczenia kolejowego do tecznej,

Janowa Lubelskiego czy bezposrednio do
miasta Wtodawa (przy jednoczesnej rewitali-
zacji istniejacego odcinka linii kolejowej nr 81
pomiedzy Chetmem aWtodawa). Realizowane
sg takze inwestycje zmierzajace do elektryfi-
kacji linii kolejowej nr 30 tukéw — Lublin i linii
kolejowych nr 69 i 72 pomiedzy Rejowcem
a Zamosciem. Pozwoli to na wykorzystanie
nowoczesnego i elektrycznego taboru, ktéry
jest bardziej komfortowy i przyjazny srodo-
wisku niz tabor spalinowy.

taczna wartosc projektow przekracza
4 mid zt, z czego udziat samorzadu
wojewodztwa wynosi ponad 500 min zt.
W ramach programu Kolej+ planowana
jest modernizacja lub budowa ponad 300
km linii kolejowych, co istotnie wptynie
na dostepnos¢ transportowa regionu.
Dodatkowo podejmujemy dziatania w zakresie
wymiany taboru kolejowego na bezemi-
syjny. Obecnie finalizowany jest przetarg na
zakup czterech nowoczesnych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych wraz zudogodnieniami
dla 0s6b o ograniczonej mobilnosci (wartos¢
projektu wynosi 194 min zf). Planujemy
pozyska¢ dofinansowanie do zakupu taboru
ze srodkoéw Unii Europejskiej.

Cieszy mnie wyraZzna poprawa aktywnosci
gospodarczej mieszkancow. Notujemy
najwieksza w historii wojewédztwa od
2009 roku liczbe podmiotéw gospodar-
czych: ze 156,2 tys. (2009) doszlismy do
211,6 tys. (2023) - co oznacza wzrost o0 55,5
tys. Dominujaca grupe (ok. 97%) stanowia
przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace do
9 0s6b. Wiele z nich z powodzeniem konkuruje
na rynku miedzynarodowym. Trzeba jednak
wykorzystywac réznorodne narzedzia, aby
Lubelskie byto coraz lepszym miejscem do
zyciaiprowadzenia biznesu, dlatego elementem
wspierajgcym te inicjatywy sg rozwijane przeznas
miedzynarodowe kontakty biznesowe i towa-
rzyszace im misje gospodarcze, fora, kongresy
czy konferencje. Staramy sie takze zauwazac
aktywnie dziatajgce w Lubelskiem firmy. Wiele
znich uzyskato wyréznienia i certyfikaty przyzna-
wane przez nasz regionalny samorzad. Najwiek-
szym zainteresowaniem cieszyla sie misja
gospodarcza do Australii (18 lokalnych firm),
14 firm z Lubelszczyzny uczestniczyto w misji
gospodarczej do Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich, a po 10 bylo w Kanadzie, Japonii,
Francji oraz w Abu Dhabi (ZEA). Promujemy
tez rodzime firmy poprzez projekt gospo-
darczy Marka Lubelskie. Obecnie certyfikat
posiada 113 przedsiebiorstw zwojewédztwa
lubelskiego.

Obiecujacym kierunkiem wspodtpracy sa kraje
arabskie. W maju ubiegtego roku goscilismy dele-
gacje z Abu Zabi (ZEA). Podpisano wowczas list
intencyjny dotyczacy wspdtpracy gospodarczej
obu regiondw. Zostaty takze zawarte porozumienia
pomiedzy Izbami Przemystowo-Handlowymi.
Przedsiebiorcy z naszego regionu prezentowali
swoj potencjat na stoiskach wystawienniczych,
anastepnie wzieli udziatw spotkaniach B2B.Wyda-
rzenie byto rowniez okazjg do wizyt studyjnych w
regionalnych przedsiebiorstwach oraz na lubelskich
uczelniach. Delegacja z Abu Zabi odwiedzita Port
Lotniczy Lublin, Grupe Azoty Zakfady Azotowe
,Putawy” SA oraz Uniwersytet Medyczny, Uniwer-
sytet Przyrodniczy i Politechnike Lubelska.

W odpowiedzi na te wizyte oficjalna dele-
gacjazwojewoddztwa lubelskiego udata sie do
ZEA w listopadzie ubiegtego roku. Przedsta-
wiciele wojewddztwa brali udziat w wydarze-
niach targowo-wystawienniczych pn. ADIFE
2024 oraz Big 5 Global 2024. W mojej ocenie
nawigzane kontakty oraz zdobyte doswiad-
czenia z cata pewnos$cia wzmacniaja dalszy
rozwaoj wspdtpracy pomiedzy wojewddztwem
lubelskim i Zjednoczonymi Emiratami Arab-
skimi oraz stanowig realng szanse osiggania
korzysci zarowno przez naszych przedsie-
biorcéw, jak i przez caty region.

Na tym jednak nie poprzestajemy, bowiem
w lipcu br. przyjelismy delegacje z Krélestwa
Bahrajnu. Gtéwnym celem przedstawicieli Izby
Handlowo-Przemystowej Bahrajnu byto nawia-
zanie wspotpracy z przedsiebiorcami z woje-
wodztwa lubelskiego, dlatego podczas Forum
Biznesowego Lubelskie—Bahrajn moglismy
przedstawi¢ potencjat gospodarczy woje-
woddztwa i Bahrajnu, a takze praktyczne aspekty
mozliwej wspotpracy. Rozmowy dotyczyty
mozliwych inwestycji, wymiany handlowej,
naukowej i kulturalnej oraz wspotpracy
z Portem Lotniczym Lublin. Goscie z Bahrajnu
szczegodlnie zainteresowani byli nawigzaniem
wspotpracy w branzach: ICT, medycznej, prze-
tworstwa spozywczego, budowlanej i tury-
stycznej. Dodam, ze podczas forum podpisane
zostato memorandum w sprawie wspoétpracy
|zby Przemystowo- Handlowej w Lublinie oraz
Izby Handlowo-Przemystowej Bahrajnu.

Zdaje siebie sprawe, jak istotna jest rola
samorzadu wojewodztwa w budowaniu
przyjaznego klimatu dla przedsiebior-
czoici. Jednak ostatecznie to sukcesy firm
dziatajacych w naszym regionie sa najlep-
szym miernikiem dynamiki rozwojowej
wojewddztwa i potwierdzeniem wysokich
aspiracji mieszkancow Lubelskiego.

JAROSELAW STAWIARSKI
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Panie prezydencie,
Lublin stat sie jednym
z lideréw pod wzgledem
wykorzystania srodkéw
unijnych na realizacje
projektow. Ktore z nich,
z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego miasta,
sg najbardziej istotne?

- Na przestrzeni ostatnich
dwudziestu lat Lublin, tgcznie
z podlegtymi spétkami, zreali-
zowat ponad 280 projektéw
unijnych za ponad 6 miliardow
ztotych. To czyni nas jednym
z lideréw w pozyskiwaniu
zewnetrznych funduszy. I nie
chodzi tylko o wartos¢ finan-
sowa projektow, ale tez o ich
znaczenie i site oddziatywania
na rozwoj gospodarczy i cywi-
lizacyjny miasta oraz jakos$¢
zycia mieszkancow. Postawi-
lisSmy na projekty systemowe
i generujace szeroko rozu-
miany rozwoj. Takim przed-
siewzieciem byto komplek-
sowe uzbrojenie terendw
inwestycyjnych w obrebie
Podstrefy Lublin Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Euro-
-Park Mielec. Inwestycja ta
zwieksza atrakcyjnosc Lublina
dlainwestoréw, scigga do nas
prywatny kapitat i ma bardzo
konkretne przetozenie na
rosnace zatrudnienie. Dzi$
w SSE mamy 75 inwestoréw,
ktérzy stworzyli ponad
7 tysiecy nowych miejsc
pracy. Naktady inwestycyjne
dziatajacych tu firm wyniosty
3 miliardy ztotych. Mamy tu
zlokalizowane przedsiebior-
stwa ze wszystkich obszaréw
gospodarki, w tym firmy
wysoko wyspecjalizowane
technologicznie. To Medisept
z jedna z najnowoczesniej-
szych linii produkcyjnych
w Europie, Ball Packgaging
Europe z zaawansowanymi
procesami automatyzacji
i robotyzacji produkcji,
ktory zainwestowat w hale
produkcyjne ponad 760 min
zt czy Intrograf, ktéry jest dzi$
gigantem na rynku. W strefie
dziata réwniez m.in. Lubella,
BioMaxima czy Aliplast
- firmy doskonale znane

Dr Krzysztof Zuk, prezydent Lublina

w Polsce i poza krajem. Ale
mamy tez nowoczesne ustugi
dla biznesu, branze informa-
tyczng i teleinformatyczna,
biotechnologicznag czy
klasyczny przemyst maszy-
nowy i motoryzacyjny.

Co, w Pana ocenie,
jest kluczowe dla
inwestorow, ktorzy
decyduja sie na lokalizacje
swojego biznesu w
Podstrefie Lublin?

- Milowym krokiem byto
uzbrojenie tych terendw
i stworzenie nowoczesnejinfra-
struktury dla biznesu. Kolejna
kluczowa kwestia to oczywiscie
dostepnos¢ komunikacyjna.
S17 i 519 otworzyly Lublin na
Polske i Europe. Port Lotniczy
Lublin, dzieki rozwojowi ustug
cargo, pozwala firmom szybko
wyeksportowac swoje towary.
Lotnisko buduje kontakty

biznesowe, ale tez naukowe
i kulturalne. Buduje prestiz
miasta, w kazdym wymiarze.
Projektem o fundamentalnym
znaczeniu, zaréwno dla
Lublina, jak i catego regionu,
byta réwniez budowa Dworca
Lublin. Inwestycja o wartosci
ponad 345 min zt, z czego
blisko 197 mlIn zt stanowito
dofinansowanie unijne, jest
zwiericzeniem kompleksowej
strategii rozwoju zréwnowa-
zonej mobilnosci miejskiej.
Mam poczucie satysfakcji
widzac, jak ten dworzec
dobrze stuzy pasazerom i jak
pozytywne budzi reakcje. Jest
funkcjonalny, ma potencjat
rozwojowy, spetnia wysokie
standardy i réwnoczesnie
wpisuje sie w nowoczesne
rozwigzania technologiczne
i ekologiczne. Dworzec
domyka zrealizowane przez
nas kluczowe projekty trans-
portowe i infrastrukturalne.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Co jest najwiek-
szym biznesowym
atutem Lublina?

- Komplementarne potg-
czenie zasobow ludzkich,
infrastruktury, potozenia oraz
jakosci zycia. To sg elementy,
ktore wspdlnie tworzg silng,
zréwnowazong i atrakcyjna
oferte dla biznesu. Zaczne
od potencjatu ludzkiego, bo
ten jest najwazniejszy. W roku
akademickim 2024/2025 w
naszym miescie studiowato
blisko 59 tysiecy osob.Coistotne,
w tej grupie mielismy ponad 8
tysiecy studentéw zagranicz-
nych reprezentujgcych ponad
100 krajow. Co siodmy student
w Lublinie jest cudzoziemcem,
a wskaznik umiedzynaro-
dowienia na poziomie ok.
14 proc. plasuje Lublin
w krajowej czotowce osrodkow
akademickich. Mamy 9 uczelni,
ktére przygotowujg kadre
pracownicza na wysokim
poziomie wiedzy i kompetendji.
Toma bezposrednie przetozenie
na konkurencyjnosc inwestydji
opartych na wiedzy i inno-
wacjach. Naszym kolejnym
silnym atutem jest strategiczne
potozenie miasta — w bliskiej
odlegtosci od rynkéw Europy
Wschodniej, z dogodnym
dostepem do gtownych szlakow
komunikacyjnych:S12,517,519,
infrastruktury kolejowej i Portu
Lotniczego Lublin, co czyni
nas centrum logistycznym
regionu. Te elementy skfadaja
sie na zrownowazony model
rozwoju gospodarczego Lublina,
w ktorym kluczowa role
odgrywa takze dywersyfikacja
sektorowa. Miasto aktywnie
rozwija siedem inteligent-
nych specjalizacji gospodar-
czych, obejmujacych m.in.
przemyst motoryzacyjny,
zdrowie, technologie infor-
macyjno-komunikacyjne,
przetwdrstwo spozywcze,
logistyke i nowoczesne ustugi
biznesowe. Budujemy rozpo-
znawalng marke oparta na
innowacyjnosci, elastycznosci
iodpornosci na zmieniajace sie
warunki rynkowe.

CIAG DALSZY NA STR. 10
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o Jaka branza buduje
dzi$ najmocniej marke
Lublina na biznesowej
mapie Polski?

- Lublin od lat rozwija sie
jako jeden z regionalnych
hubdéw sektora nowocze-
snych ustug dla biznesu.
Obecnie zatrudnienie
w branzy BSS przekracza 10
tysiecy 0sob, a w miescie
funkcjonuje prawie 70
centr realizujgcych procesy
zobszaréw finansow, ksiego-
wosci, HR czy relacji z klien-
tami. Wsréd firm, ktore zdecy-
dowaty sie rozwija¢ tu swoje
centra operacyjne znajduja
sie m.in. Axendi, Capge-
mini, Comarch, Concentrix,
Genpact, Generali, Orange,
PKF Polska, PKO BP, Publicies
Re:Sources, PwC, RTV Euro
AGD, Santander Vistra czy
Warta. Réwnolegle, Lublin
wyrdznia sie na tle kraju
takze jako wazny osrodek
sektora ICT. W miescie dziata
obecnie okoto 3,8 tysigca firm
z branzy IT i nowoczesnych
technologii, zatrudniajacych
ponad 8 tysiecy specjalistow
w $rednich i duzych firmach.
Lubelskie przedsiebiorstwa
ICT specjalizujg sie m.in.
w tworzeniu systemoéw dedy-
kowanych, outsourcingu IT,
rozwigzaniach dla biznesu,
a takze technologiach loT.

o Co jest Pana najwieksza
duma w obszarze
biznesowym na prze-
strzeni ostatnich lat?

- Jestem bardzo dumny
z tego, ze Lublin jest dzi$
silnym i rozpoznawalnym
osrodkiem gospodarczym.To
miasto otwarte, dynamiczne,
przyjazne dla inwestoréow
oraz mieszkancow. Jest to
zastuga systemowej wspot-
pracy samorzadu, biznesu
i nauki, ktéra przektada sie
na konkretne inwestycje,
miejsca pracy i wzrost gospo-
darczy. Co niezwykle istotne,
zbudowalismy Swietng stra-
tegie przy udziale wszystkich
jej beneficjentéw. Strategia
Lublin 2030 zdobyta zresztg
liczne nagrody, m.in. The
Innovation in Politics Awards
2024 w kategorii Demokracja.
To potwierdzenie, ze Lublin
jest pionierem i eduka-
torem w zakresie dobrego
zarzadzania oraz wiaczania
mieszkancow w procesy
planowania i kreowania
przysztosci miasta.

o A jakie szanse stoja
przed nami
w tym obszarze?

— Ogromne szanse wigzg sie
przede wszystkim z dalszym
rozwojem sektoréw o wysokiej
dynamice wzrostu —takich jak T,
nowoczesne ustugi biznesowe
(BPO/SSQ), logistyka, biotech-
nologia oraz szeroko pojeta
gospodarka zdrowia. To wiasnie
te branze ksztattuja obecnie
globalne trendy, a Lublin —
dzieki siinemu zapleczu akade-
mickiemu, konkurencyjnemu
rynkowi pracy i strategicznemu
pofozeniu — ma wszystkie atuty,

wato sie z lokalng spotecz-
noscia, podejmujac prace,
zaktadajac firmy czy konty-
nuujac edukacje. To z jednej
strony nowe wyzwania, ale
jogromna wartos¢ — spoteczna
i gospodarcza. W dtuzszej
perspektywie stawiamy na
rozwdj relacji gospodarczych
z Ukraing. Miasto wspiera firmy
zainteresowane udziatem
w procesach odbudowy,
poprzez wspotprace z partne-
rami samorzadowymi, insty-
tucjami miedzynarodowymi
i doradztwo dla lokalnych
przedsiebiorstw. Dziata juz
strategia wspdtpracy z Ukraing,

Dr Krzysztof Zuk, prezydent Lublina

by stac sie regionalnym hubem
kompetendjii i innowacji. Coraz
wieksze znaczenie odgrywa
réwniez rozwdj turystyki
medycznej i prozdrowotnej.
Globalny rynek w tym obszarze
dynamicznie rosnie — do 2032
roku jego warto$¢ ma wzrosnac
do ponad 160 miliardéw
dolaréw. Lublin, jako jeden
zczotowych osrodkéw medycz-
nych w Polsce Wschodniej, juz
dzis przyciaga pacjentdéw nie
tylko z kraju, ale i z zagranicy.

o Potlozenie przy-
graniczne, wojna za
wschodniq granica to
oczywiscie zagrozenia.
Ale tez szanse. Jak Lublin
korzysta, czy moze korzy-
stac z tych uwarunkowan?

- Od poczatku wojny
w Ukrainie Lublin petnit role
waznego wezta pomocowego
i logistycznego. Dzi$ tysiace
obywateli Ukrainy zintegro-

obejmujaca takze dziatania
edukacyjne i kulturowe.

¢ Lublin zostat Euro-
pejska Stolicg Kultury na
2029 rok. W jaki sposob
mozemy zdyskontowac

w obszarze gospodarczym
ten niewatpliwy sukces?

— Tytut Europejskiej Stolicy
Kultury to nie tylko wyrdznienie
dla kulturalnego potencjatu
Lublina, lecz takze silny impuls
do rozwoju gospodarczego.
Juz teraz Lublin cieszy sie
zainteresowaniem turystow
z catego Swiata - tacznie
w 2024 r. miasto odwiedzito
blisko 2 mIn oséb, a caty
Lubelski Obszar Metropolitalny
niemal 2,3 mIn osdb, co stanowi
az 24-procentowy wzrost
wzgledem 2023 r. Spodzie-
wamy sie, ze za sprawa uzyska-
nego tytuty, ta liczba znacznie
wzrosnie, a to z kolei ogromny
impuls dla branzy hotelarskiej,
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gastronomicznej, kreatywnej.
Przed nami 4 lata intensywnej
pracy na rzecz stworzenia
wydolnego systemu infra-
strukturalnego, ktéry zapewni
komfortowa obstuge rosnacej
liczby gosci, rozwdj ustug na
najwyzszym poziomie oraz
wzmocni pozycje Lublina
jako atrakcyjnego i nowocze-
snego miasta na mapie Europy.
W zwycieskiej aplikacji ESK
wpisalismy réwniez konkretne
zobowigzania — nowe inwe-
stycje infrastrukturalne. To
planowane projekty finanso-
wane z programow krajowych
i unijnych np. Btonia pod

1

Zamkiem, Parki Bronowicki
i Nadrzeczny, instytucje kultury
takie jak Centrum Dzieci
i Mfodziezy, Dom Stéw.

o Czego moge panu
zyczy¢ na kolejne lata
Pana prezydentury?

- Stworzylismy silne funda-
menty pod Lublin, ktéry jest
dzis miastem europejskim,
w kazdym tego stowa znaczeniu,
bez kompleksow. Chce kontynu-
owac te droge rozwoju oparta
na bardzo dobrej wspotpracy
pomiedzy sektorem publicznym
a prywatnym. Lublinowi udato
sie to dzieki zaangazowaniu
wszystkich mozliwych $rodo-
wisk. To jest nasz najwiekszy
sukces; nasz klucz do dalszych
dokonar. Chciatbym, aby Lublin
inspirowat inne miasta swoim
modelem rozwoju, bedac
jednoczesnie dla nas wszystkich
dobrym miejscem do zyciaido
pracy.

Rozmawiat:
Pawet Puzio

ROZMOWA Z KRZYSZTOFEM KOMORSKIM, WOJEWODA LUBELSKIM

o Objat pan stanowisko
wojewody lubelskiego
w 2024 roku, w bardzo
trudnym czasie.

W jaki sposéb wptyneto
to na pana prace?

- Objatem urzad w warun-
kach wyjatkowo wymagaja-
cych, to byt skok do rozpe-
dzonego pociggu. Wojna
w Ukrainie, kryzys migracyjny,
protesty przewoznikéw na
granicy, incydent z rosyjska
rakieta, strajki rolnikow, a takze
kleski zywiotowe. Te wyda-
rzenia niejako wymusity, bym
natychmiast skoncentrowat
sie na dziataniach kryzysowych
i bezpieczenstwie mieszkancow
regionu. To doswiadczenie
uksztattowato moj styl pracy
- szybkie decyzje, intensywna
wspotpraca ze stuzbami i jasne
priorytety. Gtéwnym z nich

pozostaje dzi$ bezpieczerstwo
wojewddztwa i skuteczna admi-
nistracja, gotowa do reagowania
w kazdej sytuadji.

¢ A jak to wplyneto

na pana relacje

z pracownikami

i podlegtymi stuzbami?

- Te relacje s oparte na
kompetencjach i zaufaniu. Na
dialogu i efektywnym dzia-
faniu. Mam dobry, doswiad-
czony zespoét. Moi kluczowi
wsptpracownicy to dyrektor
generalny Lubelskiego Urzedu
Wojewoddzkiego, dyrektor
Wydziatu Bezpieczenstwa
i Zarzadzania Kryzysowego oraz
dyrektor Gabinetu Wojewody.

o Z punktu widzenia
bezpieczenstwa kluczowa
jest dzis dla nas Ustawa

Krzysztof Komorski, wojewoda lubelski

o obronie cywilnej

i ochronie ludnosci.
Jaj wygladaja prace
nad jej wdrazaniem?

—Ta ustawg przez lata nikt sie
nie zajmowat. Teraz wymaga
ona systemowego podejscia
i pracy, w ktérej kluczowe jest
dobre przygotowania instytudji
i stuzb, zarébwno na poziomie
wojewddzkim, jak i lokalnym.
Scisle wspotpracuje zsamorza-
dami, ktére wykonujg ogromng
prace isq coraz lepiej przygoto-
wane na sytuacje kryzysowe.To
jestréwniez wspotpracazorga-
nizacjami ratowniczymi,a takze
z Wojewddzkim Zespotem
Zarzadzania Kryzysowego,
ktére musza przygotowad
odpowiednie struktury i proce-
dury. Nie czekamy az wydarzy
sie co$ nadzwyczajnego,
z czym nie mielismy wczesdniej

do czynienia, po prostu robimy
wszystko, by by¢ mozliwie
najlepiej przygotowanym do
takich sytuacji i mie¢ jasno
wytyczone procedury poste-
powania w kazdej sytuacji.

o Co jest najwiek-
szym wyzwaniem
w tym zakresie?

- Najwiekszym wyzwaniem
jest dzi$ zapewnienie odpo-
wiedniego poziomu wyszko-
lenia i wyposazenia dla ludzi,
ktérzy beda realizowac te
zadania na poziomie gmin,
powiatéw i wojewddztwa. To
jest praca na zywym orga-
nizmie, tkance niezwykle
wrazliwej. To od ludzi i od
tego, jak beda przygotowani,
czym beda dysponowag,
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bedzie zalezato nasze bezpie-
czenstwo. W naszym regionie
zakupy na te cele pochtong
ponad 280 mln zt. Lista prio-
rytetéw jest ustalana m.in.
z Ministerstwem Obrony
Narodowej, czy Panstwowg
Straza Pozarna. Ale wystarczy
wspomnie¢ chociazby
oagregatach pradotworczych,
pompach wody, namiotach
ratowniczych, maskach, defi-
brylatorach, kombinezonach
ochronnych.Ta lista jest bardzo
dtuga.

Jak z gospodarczego
punktu widzenia mozemy
podejs¢ do sytuacji wojny
za wschodnia granica?

—Wojna nigdy nie jest korzy-
$cig, wszyscy na niej tracg,
w kazdym aspekcie. Nato-
miast potrzeba odbudowy
Ukrainy stworzy realne szanse
gospodarcze, rowniez dla firm
Z naszego regionu. Potencjat
do wspodtpracy w zakresie
odbudowy infrastruktury,
rolnictwa czy przemystu
zbrojeniowego juz teraz jest
widoczny. Wspieram dzia-
fania, ktére moga wzmocnic
pozycje Lubelszczyzny jako
partneradla Ukrainy—zaréwno
na poziomie biznesowym, jak
i instytucjonalnym. Jestesmy
atrakcyjnym gospodarczym
partnerem dla naszych
wschodnich sasiadow nie
tylko ze wzgledu na bizne-
sowy potencjat, ale tez bardzo
duzg dostepnos¢ komunika-
cyjna. To, w jaki sposob to
zdyskontujemy, zalezy od nas.

Naptyw migrantow
do naszego regionu to
pana zdaniem szansa
czy zagrozenie?

- Jesli méwimy o legalnej
migracji to zdecydowanie
szansa. Obcokrajowcy, tacy
jak studenci czy pracownicy,
s juz statg czescig naszej
spotecznosci, naszego regionu.
Ucza sie u nas, pracuja, tworzg
nasz PKB. Szanujg nasz system
i nasza kulture. Sq potrzebni
i doceniani. Dlatego w urzedzie
usprawnilismy obstuge cudzo-
ziemcow, skrécilismy kolejki,
uproscilismy procedury.

Jednoczesnie wyraznie
podkreslam — nie ma zgody
na nielegalng migracje. Nasza
granica jest skutecznie chro-
niona, to jeden z najlepiej
zabezpieczonych odcinkéw
granicznych w Europie. Nasze
stuzby dziataja sprawnie,
a bezpieczenstwo zapewnia
takze nowy rzadowy program
Jarcza Wschod', ktéry prze-
widuje miliardowe inwestycje
W umocnienia i nowoczesny
sprzet. Sytuacja na granicy
wschodniej jest pod szczegdl-
nym nadzorem —zarGwno moim,
jak i wszystkich stuzb. Jestesmy
gotowi, by reagowac natychmiast
na kazde zagrozenie.

Jesli méwimy
o szansach, to jakie widzi
je pan w rolniczej specy-
fice naszego regionu.

- Lubelszczyzna to region
0 ogromnym potencjale
rolniczym. W pierwszym roku
mojej pracy powotatem Rade
Dialogu Rolniczego i bytem
aktywnym facznikiem miedzy
srodowiskiem rolnikéw a mini-
sterstwami. Do dzi$ bardzo
wiele postulatéw udato sie
zrealizowa¢. Jednoczesnie
dostrzegam ogromny poten-
cjat w turystyce, szczegdlnie
lokalnej i tematycznej. W tym
obszarze mamy bardzo dobra

i efektywna wspdtprace z samo-
rzadami Lublina, Zamoscia, czy
Biatej Podlaskiej. Ale wspomne
tezoRoztoczanskim Parku Naro-
dowym, ktory jest absolutng
peretka, gminach na Pojezierzu
teczyrisko-Wtodawskim, czy tez
regionie nadbuzanskim. Widze
i doceniam wysitki samorzaddw,
ktore dostrzegaja szanse na
rozwdj w tym obszarze i maja
pomyst na to, jak ten potencjat
przekuc w sukces. Gminy coraz
odwazniej tacza potencjat
rolniczy z rozwojem ekotury-
styki. Swoja marke buduja na
naturalnych, czystych zasobach,
ekologicznych produktachi-co
bardzo istotne — ludzkiej zyczli-
wosci i goscinnosci. To wszystko
jestniezwykleistotne, ale niema
tez watpliwosci, ze kluczowe sg
réwniez dziatania w obszarze
podniesienia jakosci infrastruk-
tury drogowej i turystycznej,
promogji regionu i wspierania
mniejszych gmin w rozwoju
ich ustug.

Gdyby miat pan podsu-
mowac pierwszy rok pana
urzedowanie, to co byto
najwiekszym wyzwa-
niem, a co sukcesem?

- To byt intensywny rok. Od
pierwszego dnia musiatem
dziata¢ w trybie zarzadzania
kryzysowego , a najwiekszym
wyzwaniem byta koniecznosc
natychmiastowego przy-
stosowania do zmiennosci
i nieprzewidywalnosci sytuadji.
Kluczowe decyzje musiatem
podejmowac z dnia na dzien,
z godziny na godzine. | tak
jest do dzisiaj. Budzac sie rano
nie wiem, jak bedzie wygladat
moj dzien, kiedy sie skonczy.
Czy za chwile nie bede musiat
jecha¢ na wschodnia granica,
albo na drugi koniec regionu.
Wiasciwie non-stop pracujemy
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w warunkach nieprzewidywal-
noscizdarzeniich konsekwendji.
To silna presja i réwnoczesnie
maksymalna mobilizacja.
Natomiast sukcesem byto
uporzadkowanie pracy urzedy,
m.in. dziatu ds. cudzoziemcow,
paszportow, poprawa dostep-
nosci ustug publicznych. Udato
sie zwiekszy¢ liczbe gmin ze
ztobkami z 32 do 66 proc,
uruchomic¢ nowe zespoty ratow-
nictwa medycznego i podjac
konkretne decyzje inwestycyjne
— jak chocby te drogowe czy
zwigzane z budowg Centrum
Bezpieczenstwa. Zaskoczyto
mnie tempo wydarzen — nie
byfo czasu na adaptacje, trzeba
byfo dziata¢ od razu.

Gdzie widzi pan
najwiekszy potencjat
Lubelszczyzny i jak chce
go pan wykorzystac?

- Najwiekszym atutem
wojewddztwa lubelskiego
sg ludzie, ich pracowitos¢,
przedsiebiorczos¢, odpornosé¢
i umiejetnos¢ dostosowywania
sie do sytuacji. Potencjat widze
w trzech filarach: rolnictwie,
sektorze bezpieczenstwa oraz
wspotpracy z Ukraing. Chce
rozwija¢ nasze instytucje,
wspierac¢ lokalne firmy, anga-
zowac samorzady w dziatania
proinwestycyjne oraz promo-
cyjneistawiac nanowoczesne
zarzadzanie. Rozwoj sektora
bezpieczenstwa czy plano-
wana wspotpraca z MON
to kierunki, ktére traktuje
jako priorytetowe. Wierze,
ze Lubelszczyzna moze byc
liderem zmian w skali kraju,
zwiaszcza jesli chodzi o zrow-
nowazony rozwoj, bezpieczen-
stwo i sprawng administracje.

RozmAWIALA: MAGDALENA
Bozko-MIEDZWIECKA
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Nazwa firmy

PGE Dystrybucja S.A.

Stokrotka sp. z 0.0.
Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy
SA.

*Stock Polska Sp.z 0.0.

Przedsiebiorstwo Przemystowo
Handlowe Standard Sp. z 0.0.

*Zaktady Miesne tukow
Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0.

Mastermedia Sp. z 0.0.

Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek
Spizarnia

Perfa - Browary Lubelskie S.A.
*Stanchem Spz. 0.0.

*Agrifeed Sp.zo.0.

Model Opakowania Sp.z 0.0.
*Nateczow Zdréj Sp.z 0.0.

*Herbapol - Lublin S.A.

Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki
CieplnejS.A.

*Spétdzielnia Mleczarska RYKI
PBI Infrastruktura SA

*Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w
Krasnymstawie

Petrodom Paliwa Sp.z0.0. Sp. k.
*Austria Juice Poland Sp. z 0.0.
*SedarS.A.

Mostostal Putawy S.A.

*'Cefarm - Lublin S.A.

Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych
Lubartow S.A.

*Przedsiebiorstwo Przemystowo-
Handlowe STANLAB Sp.z 0.0

*JARMAG Sp.z 0.0.
Kom-Eko S.A.
Same Deutz-Fahr Polska Sp. z 0.0.

*Agricola - Lublin Sp.z 0.0.

ustugi
handel

przemyst/
produkgja

przemyst

produkga/
handel

handel
spozywcza

produkgja

handel

Spozywcza

handel

produkgja
bd.
handel
produkcja

spozywcza/
produkga

produkca
ustugi

spozywcza

budownic-
two

spozywcza

handel

produkca

bd.

budownic-
two

b.d.

budownic-
two

handel
handel
ustugi

handel

ustugi/
handel

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Siedziba

Lublin
Lublin

Bogdanka

Putawy

Lublin

Lublin
tukow
Parczew

Lublin

Radzyn
Podlaski

Lublin

Lublin
Niemce
Zamos¢

Bitgoraj
Drzewce
Lublin
Lublin
Ryki

Krasnik

Krasnystaw

Biata
Podlaska

Chetm

Miedzyrzec
Oidlaski

Putawy
Lublin

Lubartow

Lublin
Lublin
Lublin
Lublin

Ciecierzyn

EEE

Jacek Drozd

Arunas Zimnickas

Zhigniew Stopa

Hubert Kamola

Marek Sypek

Darisz Nowaczyriski

Dariusz Siwek
Wiestaw Czarnacki

Katarzyna Zdybicka-Woj-
ciak, PawetWojciak,
Grzegorz Cioczek
Pawet Gaca

Dariusz Jeleniewski,
Karol Wroriski

Andrzej Rutkowski

Piotr Zwolak

Krzysztof Jazdzyk
Krzysztof Weka
Evangelos Evangelou
Marek Goluch
MichatWardal

Barttomiej Kotwica

Tadeusz Badach

Mateusz Domariski,
Pawet Domariski

Helmut Stoeger,
Mirostaw Brzostek

Adam Sojka

Tadeusz Rybak
Helena Szymariska

Janusz Biatek

Krzysztof Dudziak

Michat Kosmala

Marcin Benbenek,
Ireneusz Zimoch

Robert Brzozowski

Jarostaw Kubaliriski

Przychody za
2024 . (wtys.zt)

11298630,01
8135165,06

3711506

3001359

1375071

1309955,38
1299789,18

1234021,27

1146293,24

1137659

889154,07

884422,59
864831,85
677920,88
660068,16

609838,44
607411,51
58147831
553883,86

509883,09

503948,44

490356,08

449656

391248,81

349933,29
349507,3

343342,08

334576,37
330703,5
310691
274497,89

273063,01

Przychody za
2023 1. (wtys. zt)

10590217,07
b.d.

3980521

3791621

bd.

13547874
b.d.

1411121,14

b.d.

979631

b.d.

832697,63
b.d.
543184,34
682433,55

588887,54
552341,46
518863,02
517206,4

418053,93

462197,79

506921,18

b.d.

bd.

334717 44
bd.

357229,73

324780,94
b.d.
272936
349785,97

bd.

Srednioroczne

zatrudnienie w
2024r. (osoby)

9719
12365

5225

3380

b.d.

b.d.

b.d.
650

543

379

bd.

283

bd.

101

bd.

bd.

814

bd.

494

bd.

705

23

b.d.

Srednioroczne
zatrudnienie
w2023 1. (0soby)

9731
b.d.

5246

3556

b.d.

bd.
b.d.
589

bd.

765

bd.

bd.
bd.
bd.
821

bd.

b.d.

376

bd.

239

bd.

100

b.d.

bd.

860

b.d.

482

b.d.

b.d.

704

23

b.d.

Zyskbrutto za
2024 . (wtys.zt)

Zysk nettoza
2024 r.(wiys. zt)

2864343,99  2283795,71

bd.

1851288

bd.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

10922

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
3218544

b.d.
b.d.
812438
bd.

53815,82

bd.

b.d.

b.d.

b.d.

37566,39
b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
44710
7590,78

b.d.

b.d.

1504054

b.d.

243365

b.d.
16596,88

b.d.

bd.

11630

bd.

b.d.
14578,94
23889,5
26072,1

109726,64
60389,78
6460,31
5206,49

42865,98

8372,19

bd.

14419

26471,59

27171,83
19577,75

b.d.

5030,93
506,2
33897

5083,71

962,57
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Pozycja w Ztotej
Setce za 2023,
Nazwa firmy
Siedziba
Prezes/dyrektor/
kierownik/
wiasciciel
Przychody za
2024 . (wtys.zt)
Przychody za
2023 1. (wtys. zt)
Zysk nettoza
2024 r.(witys.zt)

33 *Nicols Poland Sp.z 0.0. prc;?auk— Trawniki Pierre Klims 268428,08 b.d. b.d. b.d. b.d. 8807,82
34 33 (BMPOLSKAsp.zo.0. przemyst Jackow Tomasz Wegorowski 259470,12 393955,94 449 504 8570,37 6494,76 BUKSZPANOWA LUBLIN
35 45 (entro-Chem Sp.k. handel Turka Piotr Mandziuk 251313,02 25117421 141 125 19479,68  15707,55
36 *Temared Sp.z 0.0. produkga  Swidnik Marek Rodak 240922,25 b.d. b.d. b.d. b.d. 19522,62
37 *(RH Zagiel Sp.z0.0. ﬂ?ﬁgg Lublin ~ Wiestaw Mrozowski 235150,83 hd. bd. bad. bd. 5450,18 L N OW O C 7E S N E
38 54  MPWiKW LUBLINIE Sp.zo.0. ustugi Lublin Artur Szymezyk 231005,33 199321,8 755 767 14188,64 11763,3 i \ O S | E D |_ E
39 55 MieskiePrzedsiehiorstwoKomunika- iy Bogdan Kotciuk DR 18601502 119% 167 4466121 444294 ‘

cyjne Lublin Sp.z0.0. sl ALl 0gdan Kofciu ’ ! -44661, 44429,
4 47 *intrografLublinSA. podukga  lwpin  POUERABMGASL . psengs gz b ba. bd, 2501637 KAMERALNY 5\3 R S M A Iq I

Zaktady Migsne Dobrostawdw Henryk ; Dobrostfa- " SLAw I N e Iy, ™ -
41 46 INTEIT spozywcza i Henryk Amanowicz 22341247 244930,31 367 443 394,89 103 = ’L‘, . ] M E
42 48 *MULTIVAC' Sp.zo.0. handel Natalin ~ Barttomiej Celmerowski 219510,71 21121361 b.d. b.d. b.d. 17644,21 I |
43 51 *TRAWENASp.zo.0. handel Lublin Sebastian Knap 212643,08 193106,88 b.d. b.d. b.d. 49065,07
44 *Elektro-Spark Sp. z 0.0. handel Lublin b.d. 205504,98 b.d. b.d. b.d. b.d. 1344,55
45 52 *Hektomontaz-LublinSp.zoo. p:‘g;‘l‘]% . Lublin A"”"“'”‘Q:jik' Wieslaw — jog16401 19031958 b b, bd, 3031581
46 49 ¥LEMONEX'SA. handel  Lublin  MariuszMirostaw 196499,17 21089019 bd. ba. ba. 229525 KAMERALNA 3 L
I “Wod-Bud Sp. 20.0. DUOWNIC gk Zaistaw Woteszek 172522,65 bd. ba. b, bd, 28197
48 *RST Roztocze Sp.z 0.0. produkdja T(I)_umbaeslzstl)’(‘iN Roman Rak 171340,49 bd. bd. bd. bd. 6666,27
49 *Mars Dystrybuga Sp.20.0. ustugi  Zamos¢  Krzysztod Siemezyk 14646581 bd. bd. bd. bd. 3172,05 . T AT ” g | PIERWSZY W LUBLINIE
50 *Agro-Ters Sp.j. handel  Chetm  FOWArASEIAK SANSIW 3460563 bd. ba. bd. bd. 10200, R, L : A BUDYNEK MIESZKALNY

T, A i Z CERTYFIKATEM

51 56  *Lublindis Polska Sp.z 0.0. handel Lublin Edyta Tkaczyk 143455,8 140219,43 b.d. b.d. b.d. 3002,32 B g

SPOLEM Powszechna Spétdzielnia produkga/ » Maria Wawrzaszek-
52 57 Spozywcw ROBOTNIK handel Zamos¢ Fusla 140897,61 138650,15 352 352 1017,81 794,85
53 Praedsigbiorstwo RobGtSpedali- - budownic- i o Mazurek 13352556 b, ba. b, bd. 745761 >7ECH(

styaznych "Wschéd" S.A. two ,

) . : Agnieszka Kozubek
54 *Permedia Sp.z 0.0. produkgja Lublin Bespalenko 132969,15 b.d. b.d. b.d. b.d. 8404,36
55 *Spotdzielnia Mleczarska Bieluch spozywcza  Chetm Pawet Rysak 132578,53 b.d. b.d. b.d. b.d. 32748
56 58 *TABALSp.zo.o. produkgja Lublin Grzegorz Bartosik 132171,33 b.d. b.d. b.d. b.d. -878,91
budownic- . . 1 - s
57 59 *SolbetLubartowSA. wo/  Lubarow  HenrykWajtowicz 1320387 10909188 bd. bd. bd, 3545365 e 5 . ZWIAZKOWA 14 LUBLIN
produkga . ! : -
. Osmolice Krzysztof Adasik,
58 *0smofrost Sp.z 0.0. produkgja Pierwsze GrzegorzWojda 129119,56 b.d. b.d. b.d. b.d. 6321,82
5 ;‘grieodzigbiorstwo Robot Drogowych budtm"ic' Zamos¢ Marcin Basak 128922,13 bd. bd. bd. bd. 1974691 E BUDYNEK
) *Sigma .. PodtkTel gk PawelHajduk 11943495 bd. bd. bd. bd 86311 [ USLUGOWO-BIUROWY
61 OkegouaspoidzelniaMiecarsia gpopyiza  piasi  irosaw Domars 106038 b, b, b, bd, 568289 ~N Lokale od 50 mz - 1000 m2
~ <L Idealne pod gabinety lekarskie,
62 *EgenS.A. UG bl Jarosiaw Mianick 95155,04 bd. b, b, bd. 758059 — '€ pode y
ande g biura, lokale handlowe

Lubelska Wytwdrnia Dzwigow q . q ~N o,
63 62 Osobowych LiftService SA. produkga Lublin Sfefano Centoducati 92180,96 98113,96 204 208 5737,39 5446,1 Bardzo duza ilogé
64 5p.200. andel rzysztof Zajac 914349 88713,36 191 197 1707,74 134135 iej '

SPOLEM CHEXM handel Chetm Ki fZa) miejsc postojowych
65 65 *FCPszczétkaSp.zo.o. produkca Lublin Katarzyna Lonc 88822,28 bd. b.d. b.d. bd. -12633,15

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej P4850

immobilia.com.pl | 500 267 778 | s srokomaius
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Nazwa firmy

*CONVEX-GLASS Sp.z 0.0. produkcja
budownic-
*Energoserwis S.A. two/
produkga
Spétdzielnia Inwalidéw ELREMET produkga
*Wostim Sp.z 0.0. b.d.
Spotem Distro Sp.z 0.0. handel
*Eltem Spz 0.0. produkca
*Noyen Sp.z0.0. produkda
*Mezap Sp.z0.0. ustugi
handel/
"SPOLEM" Powszechna Spétdzielnia ustugi/
Spozywcow w Biatej Podlaskiej prot_iukcja/
spozywcza
*SPOLEM Lubartow sp.z 0.0. handel
OVONEPOLIS, Pk
*SIPMAS.A. produkga
handel/
CEWAR Wiech Sp. j. ustugi/
produkga
*C2CSp.z0.0. prﬁgrl:zga/
Centrum Medyczne Sanitas ustugi
JUKKI POLAND Sp. z 0.0. handel
Nateczowska Spétka Handlowasp.zoo. ~ handel
DTS SYSTEM Sp.z 0.0. handel
Przedsiebiorstwo Remotowo-Budow-  budownic-
lane "Termochem" Sp.zo. 0. two
*Fabryka Okien "Spectrum”Sp.zo.0.  produkcja
*Dejek Sp.z0.0. b.d.
Netrix SA b.d.
*Przedsigbiorstwo Robét Drogowo-  budownic-
-Mostowych Sp.z 0.0. two
DELTA -TECHNIKA sp.z 0.0. handel
*Technobeton Sp.z 0.0. handel
*Inergia Sp.z 0.0. E?ﬁgelsll
Przedsiebiorstwp Prqdukcyjno Handlowe P
ELKABEL Szczygielski Sp.z0.0.Sp.k.
Lactex Sp.z 0.0. handel
E;)z;d;ioe.biorstwo Energetyki Cieplnej produkga
NIPPLEX Sp.z 0.0. produkca
ArcusSIS.A. ustugi
Netrix LINK ustugi
HYDRO-INSTALACJE KAROL SERENDA E;"I‘]‘gé’l
azc{ilgim&rl’_lrg%(hemlczno— Gumo- produkga
Muro Maciej Tetla bUdmnic’

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Siedziba

Chmielek
Lublin

Biata
Podlaska

Woskrzenice
Duze

Lublin
Lublin
Lublin
Putawy

Biata
Podlaska

Lubartow

Ludwin
Kolonia

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin
Lublin
Nateczow
Lublin

Putawy

Lublin
Konopnica
Lublin

Hrubieszow

Lublin
Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Radzyn
Podlaski

fukow
Lublin
Lublin

Lubartow
Lublin

Lublin

Prezes/dyrektor/
kierownik/
wiasciciel

Dariusz Czop

Stefan Adamiak

Krzysztof Iwanicki

bd.

Ryszard Kramek

Ewa Stotwiniska
Zbigniew Kurant
Dominik Madejski

Eugeniusz Mazur

Grzegorz Poznariski
Dominik Polak

Leszek Kepa

Stanistaw Wiech

Krzysztof Stachyra

bd.
Tomasz Michatowski
Grzegorz Kobus

Tadeusz Stram
Czestaw Byczek

Andrzej Strus
b.d.
Pawet Rymarczyk

Andrzej Serafin

Tomasz Wéjcik
Piotr Turski

Dariusz Kurek

Andrzeji Marek
Szazygielski

Robert Chmielewski
Jerzy Wozniak

Halina Bogusz
Maciej Czernas

Pawet Rymarczyk

Karol Serenda
Zbigniew Mach

MaciejTetla

Przychody za
2024 . (wtys.zt)

84842,78

83599,29

82136

77486,5

72301,74
70727,56
68883,01
62181,04

59197

58849
57794,04

56808,99

55597,7

53713,32

50061,38
45000
43991,56
37661,96

36820,86

36765,31
35299,99
33721

32603,95

30391,58
29335,82

29271,78

2652438
24850,8
2053413

18716,21
18364,14
11585,17

8587,07

7911,44

1413,35

Przychody za
2023 1. (wtys. zt)

77707

b.d.

74909,16
b.d.
b.d.
bd.

59716

58593,45
bd.

b.d.

59509,6

bd.

4270375
38000
3416
47617,71

51540,48

bd.
bd.
35575,97

b.d.

31724,98
b.d.

b.d.

313858,66
21169,36
2497543

19381,23
14735,34
115413

9488,1

6281,29

b.d.

Srednioroczne

386

b.d.

70
b.d.
b.d.
b.d.

191

b.d.
b.d.

bd.

102

bd.

72
25
b.d.
35

128

b.d.
b.d.
3

b.d.

39
bd.

b.d.

147

39

74
hd.
25

31

b.d.

Srednioroczne

zatrudni
w2023 r. (0soby)

ie

bd.

bd.

383

bd.

69
b.d.
b.d.
b.d.

193

b.d.
b.d.

b.d.

100

b.d.

bd.

127

bd.

Iysk brutto za
2024r. (wys.z¢)

14118

b.d.

28197
b.d.
b.d.
bd.

b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

1552,55

bd.

7056,69
1930,67
b.d.
b.d.

376

bd.
b.d.
479,01

b.d.

8614
b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
3083,59

b.d.
2501,29
660,57

b.d.

224284

b.d.

Zysk nettoza
2024 r.(wtys.zt)

4652,88

27542,77

1277

4340,37

2841

2202,38
8413,48
3855,07

540,08

278,83
-359,5

-10407,1

1552,55

42,6

5676,07
1685,82
b.d.
b.d.

193,94

993,65
2490,01
479,01

806,39

688,71
-234,95

1382,38

b.d.
b.d.
251443

b.d.
2008,8
60,57

b.d.

2037,62

bd.

HURTOWA
DOSTAWA PALIW

JesteSmy tam, gdzie nas potrzebujesz

‘Q(‘E’etrodom

JAKOSC PALIWEM
ZAUFANIA

Firma rodzinna
z 30letnia tradycja

Program FLOTA
oferta dla firm

y 7 o

Oszczednosé i wygoda

Peina kontrola

Minimum dokumentow

Krérszy czas obstugi

Siec stacji paliw

LU LU R R ML
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PRODUKCJA

SPOZYWCZE

PRZEMYSt

Suma przychodow za 2024r. Suma przychoddw za 2023 r.

ZYOTA SETKA 52045214452,00 54524946390,09
PIERWSZATROJKA 23145301073,63 22468120597,87
PIERWSZA DZIESIATKA 33649449149,15 33905194769,29
\I:/OZZ’():)?:' Prezes/dyrektor/ fezychotly lr)zy nzm(ijk,a Rentmgnos’(’ i Nakt’fady
Lp. Setce za{ Nazwafirmy Siedziba kierownik/)\’/v’fas'ciciel 2 20%r, f zy(cug r.o . wnZeOZg L maesoﬁjr.n ‘
2031, Woys2) |40 003rwoe)| W) | (wiys.2l
1 2 PBI Infrastruktura SA Krasnik Barttomiej Kotwica ~ 509883,09 21,97 8,41 24621,89
2 25 37 Mostostal Putawy S.A. Putawy Tadeusz Rybak 349933,29 455 7,76 6086
3 27 34 Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Lubartéw S.A. Lubartéw Janusz Biatek 343342,08 -3,89 b.d. 13500,31
4 47 *Wod-Bud Sp.z 0.0. Krasnik Ldzistaw Wojtaszek ~ 172522,65 b.d. 13,23 b.d.
5 53 *Przedsiebiorstwo Robét Spegjalistycznych "Wschéd" S.A. Lublin Emilian Mazurek 133525,56 b.d. 5,59 b.d.
6 57 59  *Solbet Lubartéw S.A. Lubartéw Henryk Wojtowicz 132093,87 21,08 26,84 b.d.
7 59 *Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp.zo.o. Zamos¢ Marcin Basak 128922,13 b.d. 15,32 b.d.
8 67 *Energoserwis S.A. Lublin Stefan Adamiak 83599,29 b.d. 32,95 b.d.
9 84 3 Przedsiebiorstwo Remotowo-Budowlane "Termochem" Sp. z 0. 0. Putawy Czestaw Byczek 36820,86 -28,56 0,53 23,07
10 88 *Przedsiebiorstwo Robét Drogowo-Mostowych Sp.z 0.0. Hrubieszéw Andrzej Serafin 32603,95 b.d. 247 b.d.

Pozycaw | Pozycjaw
Lp. | Ztotej |ZtotejSetce Nazwa firmy Siedziba kls{:ﬁ:@ﬁ;‘:%el Przych‘;)ldtyszaZZOZM przychodow 2024 r.
Setce | 7a203r. y d020231. (W%)
1

Dynamika Rentownos¢ netto

w2024 . (w %)

3 3 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. Bogdanka Zbigniew Stopa 3711506 -6,76 -40,52
2 5 *Stock Polska Sp.z 0.0. Lublin Marek Sypek 1375071 b.d. 17,70
3 8 8 Fabryka Kabli Elpar sp. z 0.0. Parczew Wiestaw Czarnacki 1234021,27 -12,55 bd.
4 12 13 Perta - Browary Lubelskie S.A. Lublin Andrzej Rutkowski 884422,59 6,21 b.d.
5 15 14 Model Opakowania Sp.z0.0. Bitgoraj Krzysztof Jazdzyk 660068,16 3,28 3,95
6 16 16 *Nateczéw Zdrdj Sp.zo.0. Drzewce Krzysztof Weka 609838,44 3,56 17,99
7 17 18 *Herbapol - Lublin S.A. Lublin Evangelos Evangelou 607411,51 9,97 9,94
8 3 27 *Austria Juice Poland Sp. z 0.0. Chetm r»lll-:il)rs?:\}vsé?z?si;'k 449656 b.d. 3,21
9 33 *Nicols Poland Sp. z 0.0. Trawniki Pierre Klims 268428,08 b.d. 3,28
10 36 *Temared Sp.z 0.0. Swidnik Marek Rodak 240922,25 b.d. 8,10

j Dynamika o
‘ oy (Pt | ooty | S,
: (w%) fwk)

1 7 *Zakfady Migsne tukow tukow Dariusz Siwek 1299789,18 b.d. 1,28
2 10 9  Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek Radzyri Podlaski Pawet Gaca 1137659 16,13 1,02
3 16 16 *Nateczéw Zdr6j Sp.z 0.0. Drzewce Krzysztof Weka 609838,44 3,56 17,99
4 19 22 *Spétdzielnia Mleczarska RYKI Ryki MichatWardal 553883,86 7,09 0,94
5 2 25  *Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Krasnymstawie Krasnystaw Tadeusz Badach 503948,44 9,03 1,66
6 4 46  Zakfady Miesne Dobrostawéw Henryk Amanowicz Dobrostawéw Henryk Amanowicz 22341247 879 0,05
7 5 *Spétdzielnia Mleczarska Bieluch Chetm Pawet Rysak 132578,53 b.d. 247
8 61 *0kregowa Spétdzielnia Mleczarska w Piaskach Piaski Mirostaw Domariski 106038 b.d. 5,36
9 74 70  "SPOLEM" Powszechna Spétdzielnia Spozywcow w Biatej Podlaskiej Biata Podlaska Eugeniusz Mazur 59197 0,87 091

Pozycja
w Ztotej
Setceza
2023r.

Nazwa firmy

1 3 3 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.
2 4 4 Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.
3 34 33 (BMPOLSKAsp.zo.o.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY

Dynamika przychodéw Rentownos¢
Siedziba Prezesfdyrektor/ | Przychodyza2024r. ™54 409033y | nettow 2024,
kierownik/wiasciciel (wtys.zt) (W%) (W %)
Bogdanka Zhigniew Stopa 3711506 -6,76 -40,52
Putawy Hubert Kamola 3001359 -20,84 bd.
Jackéw Tomasz Wegorowski 259470,12 -34,14 2,50

LUBELSZCZYZNY 2024

7o vl

Infrastruktura to
P B jedna z kluczo-

wych spotek
Grupy PBI - grupy kapitatowej
polskich firm rodzinnych dzia-
tajgcych w branzy budow-
lanej, gorniczej, transportowe;j
i nawozowej. Od lat budujemy
i modernizujemy drogi oraz
infrastrukture towarzyszaca,
dostarczajac mieszkancom
Polski Wschodniej rozwia-
zania, ktore realnie poprawiajg
komfort i bezpieczenstwo.

Naszg sitg jest komplekso-

wosc. Grupa PBI obejmuje
caty taricuch wartosci - od
pozyskiwania surowcéw i ich
przetwarzania, przez produkcje
kruszyw, betonu, mas bitu-
micznych i kostki brukowej,
az po realizacje najwiekszych
inwestycji infrastrukturalnych.
Dzieki temu mozemy kontro-
lowac kazdy etap procesu
i zapewniac najwyzsza jakos¢,
co daje nam wyjatkowa
elastycznos¢ i przewage
konkurencyjna.

DROGI, KTORE
ZMIENIAJA
CODZIENNOSC

PBI Infrastruktura specjali-
zuje sie w budowie i moder-
nizacji drég wojewoddzkich,
powiatowych i gminnych,
a takze w realizacji projektéw
strategicznych dla panstwa
i samorzadow. Tylko w ostat-
nich latach zrealizowalismy
setki kilometrow nowych
nawierzchni,rond i skrzyzowan
- m.in. w Lublinie, Stalowej
Woli, Annopolu czy Krasniku.
Kazdy z tych projektéw nie
tylko poprawia ptynnosc
ruchu, ale takze przyciagga

kt'urav—-sohd

inwestoréw i otwiera nowe
mozliwosci rozwoju dla lokal-
nych spotecznosci.

Nasze inwestycje wyrdzniaja
sie skalg i ztozonoscia. Realizu-
jemy projekty o wartosci siega-
jacej kilkudziesieciu milionow
ztotych, obejmujace nie tylko
budowe drég, ale réwniez
instalacje sanitarne, elektro-
energetyczneiteletechniczne,
kanalizacje deszczowg, oswie-
tlenie, nasadzenia zieleni oraz
elementy matej architektury.
Kazdy szczegdt ma dla nas
znaczenie, poniewaz wiemy,
Ze nowoczesna infrastruktura
drogowa to system wielu
powigzanych elementéw, ktére
maja stuzy¢ mieszkancom
przez lata.

NOWOCZESNOSC
| ODPOWIEDZIALNOSC

Budownictwo drogowe
to branza wymagajaca inno-
wacji i elastycznosci. W PBI
Infrastruktura stale inwestu-
jemy w nowoczesny sprzet
i technologie, ktére pozwalaja

nam pracowac szybciej, efek-
tywniej i bardziej ekologicznie.
Dysponujemy wtasnymi
wytwdrniami mas bitumicz-
nych, bazami sprzetowymi
oraz flotg transportowa, dzieki
czemu mozemy realizowac
nawet najbardziej wymagajace
projekty w krétkim czasie.

Jednoczesnie dbamy o bez-
pieczenstwo - zaréwno
naszych pracownikoéw, jak
i uzytkownikéw drog. Prowa-
dzimy programy szkoleniowe,
wdrazamy procedury prewen-
cyjne i aktywnie wspotpracu-
jemy z Panstwowg Inspekcja
Pracy. Jako Grupa PBI anga-
zujemy sie rowniez w dzia-
tania spoteczne, edukacyjne
ikulturalne.Wspieramylokalne
wydarzenia, inwestujemy
w sport — jestesmy Gtéwnym
Sponsorem Orlen Oil Motor
Lublin, organizujemy akcje
krwiodawstwa i przedsie-
wziecia proekologiczne.
Dzieki temu jestesmy nie
tylko wykonawcga drég, ale
takze partnerem lokalnych
spotecznosci.

MOCNE FUNDAMENTY,
AMBITNE CELE

Grupa PBI dziata dzi$ w 18
lokalizacjach w Polsce, zatrud-
niajac ponad 1500 oséb.
W naszej pracy stawiamy na
synergie, uczciwos¢ i rozwoj —
to wartosci, ktére sprawiaja, ze
nie boimy sie nowych wyzwan.
Kazdy zrealizowany kontrakt to
dla nas kolejny krok w kierunku
umacniania pozycjiliderarynku
infrastrukturalnego. Patrzymy
w przysztos¢ z ambicja
i determinacja. Wiemy, ze przed
nami kolejne duze projekty
wspierajace rozwoj regionow.
Wierzymy, ze nasza praca to
trwaty fundament rozwoju
gospodarczego i spotecznego.

ARTYKUL ZEWNETRZNY
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Pozyca Dynamika
w Ziotej Siedziba Prezes/dyrektor/kierownik/ Przychody za przychodow
Setceza wiasciciel 2024r. (wtys.zt) | 2024r.do 2023 r.

Rentownos¢
nettow 2024r.
(w%)

Nazwa firmy
2023r. (w %)

OGOLNOPOLSKI
@ Konkurs Fotograficznys

1 2 2 Stokrotka sp.z0.0. Lublin Arunas Zimnickas 8135165,06 b.d. b.d.
2 5 *Stock Polska Sp.z 0.0. Lublin Marek Sypek 1375071 b.d. 17,70
] 3 6 6  Przedsiehiorstwo Przemystowo Handlowe Standard Sp.z 0.0. Lublin Darisz Nowaczyriski 1309955,38 -331 bd. %
LL] " " Katarzyna Zdybicka-Wojciak,
Q 4 9 7 Mastermedia Sp. z 0.0. Lublin PawelWijciak, Grzegorz Cioczek 1146293,24 b.d. b.d.
<ZE 5 1 10 Spizamia Lublin Darusz clnieusi karol g7 bd. ba. lubelskie
!
I 6 14 19  *Agrifeed Sp.zo.0. Zamos¢ Piotr Zwolak 677920,88 24,80 3,52 "
7 2 23 Petrodom Paliwa Sp.z0.0. Sp. k. Biata Podlaska Mateuslez)%]n;e:ir';;li(i, Pawet 490356,08 3,27 b.d.
8§ 28 38 *Przedsigbiorstwo Przemystowo- Handlowe STANLAB Sp.z 0.0 Lublin Krzysztof Dudziak 334576,37 3,02 1,50
9 29 40  *JARMAGSp.zo.0. Lublin Michat Kosmala 330703,5 b.d. 0,15
0 3 35  Same Deutz-Fahr Polska Sp.z 0.0. Lublin Robert Brzozowski 274497,89 -21,52 1,85
Pozycja Pz " 5
. ychody Dynamika Rentownos¢ netto
j | wlotej Nazwa firmy Siedziba kiErrgwf::i/ I?/)\ll;?::grc/l o 7a2024r. przychodow 2024r. w2024r.
(wtys.zt) d02023 1. (w %) (w %)
1 1 1 PGE Dystrybucja S.A. Lublin Jacek Drozd 11298630,01 6,69 20,21
2 18 21 Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. Lublin Marek Goluch 581478,31 12,07 mm
S . Marcin Benbenek,
O 330 43 Kom-EkoS.A. Lublin [ 310691 13,83 10,91
3 4 3 *Agricola - Lublin Sp.z 0.0. Ciecierzyn Jarostaw Kubalinski 273063,01 b.d. 0,35
(V)] 5 37 *(RH Zagiel Sp. z 0.0. Lublin Wiestaw Mrozowski 235150,83 b.d. 232
) 6 38 54 MPWiKW LUBLINIE Sp.zo.0. Lublin Artur Szymazyk 231005,33 15,90 509
7 39 55  Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Lublin Sp.z 0.0. Lublin Bogdan Kofciuk 227746,82 24 -19,51 - -
_— ‘ Artur Chluchnik, ' . - T
8 45 52 *Elektromontaz-Lublin Sp.z0.0. Lublin Wiestaw Saj 199164,91 4,65 15,22 = - :
9 4 *Mars Dystrybucja Sp.z 0.0. Zamos¢ Krzysztod Siemczyk 146465,81 b.d. 217 .
0 62 *EgenS.A. Lublin Jarostaw Milaniuk 95155,04 b.d. 797 ‘ Z e ( a I I l y | I a I W 0 ] e
: Sredniorocz- |  Srednio- [ Zysknettona [ Przychody ;
Pozycja POZZ,X) ctjsw Rz Przychody ne roczne jednego | najednego Z;{Egm'eﬁ b
. | wZtotej Sai ; h Nazwa firmy Branza | Siedziba e /)"N,{ acdidiel | 2 2024r. | zatrudnienie |zatrudnienie | zatrudnione- | zatrudnione- W 20241
Setce 20231 (wtys. zt) w2024r. | w2023r. | gow2024r. | gow2024r. (W%) ‘
: (osoby) (osoby) (@ (wz) 4 s
1 1 1 PGE Dystrybucja S.A. ustugi Lublin Jacek Drozd 11298630,01 9719 9731 234982,58  1162530,10 -0,12
2 2 2 Stokrotka sp.z0.0. handel Lubli A Zimnick 8135165,06 12 b.d. b.d. 7922,88 b.d. i
N okrotka sp.z0.0. ande ublin runas Zimnickas 365 657922,8 Wyg raJ nag FOde !
O 33 3 LubelskiWegiel BOGDANKAS.A. przemyst/ g odanka  ZbigniewStopa 3711506 5205 546 2878572 71033608  -040
< produkgja
=
%: 44 4 SropahotylaadyMotonePuaWy ooy puawy  Hubertamola 3001359 3380 3556 bd. 88797604 495 2 0 0 0 z*
[ .
D) 5 5 *Stock Polska Sp.z 0.0. prggrl:léga/ Lublin Marek Sypek 1375071 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
=X .
‘O Przedsiebiorstwo Przemystowo ) . L
<NE 8 6 6 6 Handlowe Standard Sp.20.. handel Lublin  DariszNowaczyriski  1309955,38 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
‘ o 1 7 *Zakfady Migsne tukow spozywcza  tukow DariuszSiwek ~ 1299789,18 b.d. bd. b.d. b.d. bd.
L
NN 8 8 8 Fabryka Kabli Elpar sp. z 0.0. produkcja ~ Parzew  Wiestaw Czarnacki  1234021,27 650 589 bd. 1898494,25 10,36 sy . - ;
=jn . Wyslij fotografie do 30 wrzesnia 2025 r.
9 9 7 Mastermedia Sp.200. handel  Lublin  ZabidkaWojdak, 4picr0s0s sz bad. bd 211103728 bd. z =
PawetWojciak, :
% ; Grzegorz Cioczek
«c O )
e (1 1} 9 Spétdzielcza Mleczamia Spomlek spozywcza ;‘:51?5’2. Pawet Gaca 1137659 788 765 14758,88  1443729,70 3,01 ; .l - - y—
S , Organizator. Departament Promoci, Sportu i Turystyki & @ [ ]
*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej w Harml'hwﬂt! wm mm wiwrwlubelskinpl  Lubetskie Smukal 2w’ Lubulsidery
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gtfi’:}‘
o Sredniorocz- | $redniorocz- | Zysknetto |Praychodyna| Dynamik
P()Zy(‘ja reaniorocz- | sreaniorocz- | Zysl netto rzychody na ynamika

wZotei Prezes/dyrektor/ Przychody ne ne najednego| jednego | przychodéw
e za{ Nazwa firmy Siedziba kierownik/ 7a2024r.  |zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnio- [ zatrudnione- |  2024r.
0N whasciciel (wtys.zt) w2024r. | w2023r. | negow | gow2024r. [ do2023r.
. (0soby) (osoby) | 2024r. () (wzh) (w %)
) Biata  Mateusz Domariski,
1 22 23 Petrodom Paliwa Sp.z0.0.Sp. k. handel Podlaska  Pawel Domariski 490356,08 101 100 bd.  4855010,73 327
2 35 45  (entro-Chem Sp.k. handel Turka Piotr Mandziuk 251313,02 4 125 111401,04 1782361,85 0,06
3 M4 *Elektro-Spark Sp. z 0.0. handel Lublin b.d. 205504,98 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
4 4 *Wod-Bud Sp.zo.0. budownictwo  Krasnik  Zdzistaw Wojtaszek ~ 172522,65 b.d. bd. bd. b.d. b.d.
5 48 *RST Roztocze Sp. z 0.0. produkgja T‘EE?:@?;}” Roman Rak 171340,49 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
6 49 *Mars Dystrybucja Sp.z o.0. ustugi Zamos¢  Krzysztod Siemczyk ~ 146465,81 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
) Edward Solak,
7 50 *Agro-Ters Sp. . handel Chetm Stanisitaw Solak 146285,63 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
8 53 :g'éend;éﬁ'?.“’m{:gm’dﬁ‘gf’gSpe‘ja"‘ budownictwo  Lublin  EmilanMazurek 13352556 b, bd  bd bd. ba.
9 5 *Permedia $p.20.0 odukga  Lublin  AgniesEkaKozubek 5564 15 bd b b b bd
p.20.0. p! j Bespalenko X .d. .d. .d. .d. .d.
10 55 *Spotdzielnia Mleczarska Bieluch spozywcza Chetm Pawet Rysak 132578,53 b.d. bd. bd. bd. bd.

Zysknettona | Przychody na

. | Pozycja Prezes/ Dynamika zysku ; 3 Rentownos¢
Pozycja . Iysk netto jednego jednego
. | wZtotej it Nazwa firmy Siedziba (jyrekto; / L 2a2024r. | zatrudnione- |zatrudnionego netto
Sa Setce za kierownik/ | 2024r.(wtys.zt)| do2023r. (wtys.z0) gow2024r, W 20241 w2024r.
vy A b 3 3 G
2023r. wiasciciel (w %) o (wa) (W %)
. Tomasz
1 81 78 JUKKIPOLAND Sp.zo.0. Lublin Michatowski 45000 48,72 1685,82 67432,96  1800000,00 3,75
2 82 77 Nateczowska Spétka Handlowa sp.z 0.0. Nateczow  GrzegorzKobus  43991,56 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
3 83 76 DTSSYSTEMSp.zo.0. Lublin Tadeusz Stram 37661,96 b.d. b.d. b.d. 1076055,98 b.d.
4 89 81 DELTA-TECHNIKAsp.z 0.0. Lublin TomaszWojck ~ 30391,58 -25,20 688,71 1765922 779271,29 221
5 90 *Technobeton Sp.z 0.0. Lublin Piotr Turski 29335,82 b.d. -234,95 b.d. b.d. -0,80 ; i
. Robert ]
6 93 91  LactexSp.zo.o. Lublin Chmielewski 24850,8 b.d. b.d. b.d. 2761199,88 b.d. ’ bold I
74 gy PreedebiOStWOENCrQRGRINS0Z  popogiagk ey Worniak 2053413 4653 BUM GG 5295739 12,25 S g o p rz
8 ] HYDRO-INSTALACJE KAROL SERENDA Lubartow  Karol Serenda 8587,07 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. ¥ ; i .r |j \
Spétdzielnia Pracy Chemiczno- Gumowa 8 - - A L I
9 9 104 "FARMOCHEM" Lublin Zbigniew Mach 7911,44 76,99 2037,62 65729,71 255207,74 25,76 / n s u p po rtl n g th e
10 100 108 Muro MaciejTetla Lublin MaciejTetla 141335 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. | f f
dustry for over 60
\I:IOZZ’X:?: Przychody Srednioroczne Zysknettona | Przychody na jednego V. e
j Setce z; Nazwa firmy Branza MNEE 7a2024r. zatrudnienie | jednego zatrudnio- | zatrudnionego
031 (wtys.zt) w2024r. (0soby) | negow2024r. (zt) w2024r. (wzt)
1 1 1 PGEDystrybucja S.A. ustugi Lublin 11298630,01 9719 234982,58 1162530,10
2 31 35  Same Deutz-Fahr Polska Sp.z 0.0. handel Lublin 274497,89 3 224942,76 12145924,41
3 20 PBI Infrastruktura SA budownictwo Krasnik 509883,09 283 151320,17 1799926,18 | | -
4 35 45 (entro-Chem Sp.k. handel Turka 251313,02 141 111401,04 1782361,85 .
5 80 Centrum Medyczne Sanitas ustugi Lublin 50061,38 72 7883437 695296,93
6 81 78 JUKKIPOLAND Sp.zo.0. handel Lublin 45000 25 67432,96 1800000,00
Spdtdzielnia Pracy Chemiczno- G . .
7| e | e e produkeja Lublin 791,44 31 6572971 255207,74
8 9% 84 Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z 0.0. produkja Radzyn Podlaski 20534,13 39 64771,46 528957,39
9 30 43 Kom-EkoS.A. ustugi Lublin 310691 705 48080,85 440696,45
10 25 37 Mostostal Putawy S.A. budownictwo Putawy 349933,29 814 33380,63 429893,48

: ®
*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej 2R 4E I,\]’!IZOA:UZS\;; 3 |o|gn acego MoScicki ego 12 - D n E M z A P
- S ul. =¥ ) I

tel. 81 506 60 00, e-mail: info@remzap.pl GRUPAPULAWY
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NAJWYZSZY ZYSK BRUTTO

NAJWYZSZY ZYSKNETTO

Pozyca
w Zfotej Nazwa firmy
Setce
1 67 *Energoserwis S.A.
2 57 59  *Solbet Lubartow S.A.
Spétdzielnia Pracy Chemiczno- Gumowa
3% 1% hgmocHEw”
4 ;3 51  *TRAWENASp.zo.0.
5 1 1 PGEDystrybucja S.A.
6 16 16 *Nateczow ZdrdjSp.zo.0.
7 5 *Stock Polska Sp.z 0.0.
8 59 *Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp.z 0.0.
9 45 52 *Elektromontaz-Lublin Sp.z 0.0.
10 68 67  Spétdzielnia Inwalidow ELREMET
Pozycja
.| wZtotej
Setceza Nazwa firmy
2023r.
1 1 1 PGEDystrybucjaS.A.
2 2 PBI Infrastruktura SA
330 43 Kom-EkoS.A.
4 25 37 Mostostal Putawy S.A.
5 15 14 Model Opakowania Sp.z 0.0.
6 35 45 (entro-Chem Sp. k.
7 38 54 MPWiKW LUBLINIE Sp.z 0.0.
8 68 67  Spotdzielnia Inwalidow ELREMET
9 10 9  Spdtdzielza Mleczarnia Spomlek
0 34 33 (BMPOLSKAsp.zo.0.
.| Pozyqga
j| Y botej Nazwa firmy
1 1 1 PGEDystrybugjaS.A.
2 5 *Stock Polska Sp.z 0.0.
3 16 16 *Nateczow Zdréj Sp.z0.0.
4 17 18 *Herbapol - Lublin S.A.
5 & 51  *TRAWENASp.zo.0.
6 20 PBI Infrastruktura SA
7 57 59 *Solbet Lubartéw S.A.
8 30 43 Kom-EkoS.A.
9 4 52 *Elektromontaz-Lublin Sp.z0.0.
0 67 *Energoserwis S.A.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

Branza

budownictwo/
produkca

budownictwo/
produkca

produkca

handel
ustugi

spozywcza/
produkca

produkgja/handel
budownictwo
ustugi/produkdja
produkga

Branza

ustugi
budownictwo
ustugi
budownictwo
produkga
handel
ustugi
produkga
Spozywcza

przemyst

Branza Siedziba
ustugi Lublin
produkga/ )
[ Lublin
spozywcza/
produkca lzzeice
produkca Lublin
handel Lublin
budownictwo  Krasnik

budownictwo/ ;
produkca Lubartw

ustugi Lublin
ustugi/ )
produkja Lublin

budownictwo/ )
produkgja Ll

Siedziba

Lublin

Lubartéw

Lublin

Lublin
Lublin

Drzewce

Lublin
Zamosc
Lublin
Biata Podlaska

Siedziba

Lublin
Krasnik
Lublin
Putawy
Bitgoraj
Turka
Lublin
Biata Podlaska
Radzyn Podlaski

Jackéw

Przychody

7a2024r.
(wtys. zf)

11298630,01

1375071

609838,44

607411,51
212643,08
509883,09

132093,87
310691

199164,91

83599,29

Przychody

7a2024r.
(wtys.zf)

83599,29

132093,87

7911,44

212643,08
11298630,01

609838,44

1375071
128922,13
199164,91

82136

Przychody

2a2024r.
(wtys.zf)

11298630,01
509883,09
310691
349933,29
660068,16
251313,02
231005,33
82136
1137659

259470,12
Srednioroczne
zatrudnienie

w2024r.
(0soby)

9719

bd.

bd.

b.d.
b.d.
283

b.d.
705

bd.

bd.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Przychody
7a2023r.
(wtys. zF)

b.d.

109091,88

6281,29

193106,88
10590217,07

588887,54

b.d.
b.d.
190319,58
77707

Przychody
7a2023r.
(wtys.zt)

10590217,07
418053,93
272936
33471744
682433,55
25117421
199321,8
77707
979631

393955,94
Dynamika
zysku netto

za2024r.do
2023 1. (w %)

17,27

bd.

-0.21

7323
42,68
bd.

60,93
-7,16

45,60

bd.

Zysk brutto
7a2024r.
(wtys. zF)

bd.

bd.

2242,84

bd.
2864343,99

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
14118

Zysk brutto
7a2024r.
(wtys.zt)

2864343,99
53815,82
44710
37566,39
32185,44
19479,68
14188,64
14118
10922
8570,37
Zysk brutto

7a2024r.
(wtys.zf)

2864343,99

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
53815,82

b.d.
44710

b.d.

b.d.

Zysk netto
7a2024r.
(wtys. zt)

27542,77

35453,65

2037,62

49065,07
228379571

109726,64

243365
1974691
30315,81

11277

Zysk netto
7a2024r.
(wtys.zf)
228379571
42865,98
33897
27171,83
26072,1
15707,55
117633
11277
11630

6494,76

Zysk netto
7a2024r.
(wtys. zt)

2283795,71

243365

109726,64

60389,78
49065,07
42865,98

35453,65
33897

30315,81

27542,77

Rentownos¢
nettow 2024r.
(w %)

32,95

26,84

25,76

23,07
20,21

17,99

17,70
1532
15,22
13,73

Zysk brutto
7a2023r.
(wtys.zt)

2424158,84
36788,54
43731
45980,55
60321,04
215825
3573,54
13499
-16456
21982,65
Zysk netto

7a2023r.
(wtys.zf)

1947541,06

b.d.

109953,45

34860,8
34387,04
28997,55

22030,34
36512

20821,26

b.d.

Rozmowa z Arturem Szymczykiem, Prezesem Zarzagdu MPWIK Sp. z 0.0. w Lublinie

o Jak wyglada lubelska
sie¢ wodociggowa?

Sie¢ wodociggowa eksplo-
atowana przez Lubelskie
Wodociggi ma dtugosc
ponad 1115 km i kazdego
dnia dostarcza mieszkankom
i mieszkaricom Lublina okoto
50 tysiecy m3 wody. Dzieki
inwestowanym od wielu lat
srodkom, w tym z funduszy
unijnych, system wodocia-
gowy naszego miasta nalezy
do najbardziej nowoczesnych
i niezawodnych w kraju. Dzieki
innowacyjnym rozwigzaniom
i rozbudowanemu monitorin-
gowi mozemy pochwali¢ sie
wynikami, ktére wyrdzniaja
Lublin na tle innych duzych
miast w Polsce.

o Jakie sa to rozwiazania?

MPWIK Sp. z 0.0. w Lublinie
jest pionierem w prowadzeniu
diagnostyki sieci wodocia-
gowej w kraju. Od 1996 roku
prowadzimy aktywna kontrole
wyciekéw. Codziennie kontro-
lujemy Minimalny Nocny
Rozbior w 34 wydzielonych
strefach DMA, obejmujacych
swoim zasiegiem cate miasto
Lublin. Podstawowym parame-
trem okreslajagcym prawidtowe
funkcjonowanie sieci wodo-
ciggowe]j jest procentowy
wskaznik strat wody. Dziatania
naszych stuzb diagnostycznych
przyczynity sie do znaczacego
obnizenia tego wskaznika
w ostatnich latach. W 2000
roku straty wody wynosity
17,35 proc, a na koniec 2024
zaledwie 6,41 proc, co jest
jednym z najlepszych rezul-
tatéw w Polsce wsrodd duzych
przedsiebiorstw wodociggo-
wych. Rownie imponujacy jest
wskaznik awaryjnosci, ktory
wynosi 0,24 awarii na kilometr
sieci rocznie, co swiadczy
owysokiejjakosciinfrastruktury
oraz wiasciwej eksploatacji.

o To znaczy, ze lubelska
siec jest bezawaryjna?

Nie istnieja catkowicie
bezawaryjne systemy wodo-
ciggowe. Ale dziatania naszych
stuzb eksploatacyjnych skie-
rowane sa wtasnie na to, by
wskaznik awaryjnosci byt
mozliwie niski. Dodatkowo

koncentrujemy sie na tym, aby
ewentualne skutki awarii byty
jak najmniej odczuwalne dla
mieszkancow. Temu miedzy
innymi stuzy dozbrajanie
lubelskiej sieci wodociggowej
w nowe urzadzenia zamy-
kajace oraz budowanie sieci
w uktadzie pierscieniowym.
To pozwala na ograniczenie do
minimum liczby mieszkancow
pozbawionych czasowo wody
w sytuacjach awaryjnych.
W Lublinie nie zdarza sie, by
cate osiedla, czy duze czesci
miasta pozostawaty na dtuzej
bez wody. Co wiecej, bardzo
czesto awarie s3 usuwane
bez odczuwalnych dla miesz-
kancow przerw w dostawach
wody.

o Jakie techniczne
rozwigzania s
tu pomocne?

Dzieki monitoringowi sieci
wod.-kan. mamy staty dostep
do informacji o przeptywach,
cisnieniach wody oraz pracy
pompowni wody. Zarzadzanie
sieciag wodociggowa wspiera
cyfrowa mapa sieci — program
GIS o nazwie InterCAD. Od
2022 roku dziata Centralny
System Sterowania produkcja
wody. Dzigki tym wszystkim
rozwigzaniom mozliwe jest
kompleksowe zarzadzanie
siecig, ocena stanu technicz-
nego, utatwione podejmo-
wanie decyzji eksploatacyj-
nych i inwestycyjnych oraz
szybkie reagowanie na awarie.

MPW IR

= )
Cugp
Rok zat. 1899

O skutecznosci tych dziatan
Swiadczy fakt, ze pomimo
ciagtej rozbudowy sieci, w
ciggu ostatnich kilkunastu lat,
ilos¢ awarii wodociggowo-
-kanalizacyjnych w Lublinie
zZmniejszyfa sie o potowe.
o Jakie jeszcze rozwia-
zania temu stuza?
Wdrazamy powiazania
miedzysystemowe, w tym
hydrauliczne modelowanie
sieci, pomiary na sieci, zdalne
opomiarowanie odbiorcow,
system monitoringu oraz
oprogramowania do analizy
danych — wszystko w ramach
jednej platformy. Zintegrowany
system umozliwia analizowanie
oraz gromadzenie duzej ilosci
danych z wydzielonych stref
DMA oraz na poziomie indywi-
dualnych odbiorcéw. Pozwalato
na precyzyjne prognozowanie
przysztych trendéw w zuzyciu
wody i potrzeb w zakresie
rozwoju infrastruktury, np.
identyfikowanie obszaréw, ktore
wymagaja rozbudowy. Inte-
gracjaumozliwiamonitorowanie
strat wody w poszczegdinych
strefach, co pozwala na szybsze
wykrywanie nieprawidtowosci
np. wyciekow i ograniczanie
strat wody. Dzieki temu nasze
przedsiebiorstwo moze szybciej
reagowac naawarie i zmniejszyc
straty wody, a to jest korzystne
zarébwno ekonomicznie, jaki
i ekologicznie.
o Co jest priorytetem
w zarzadzaniu siecig
wodociggowa?
Bezpieczenstwo i niezawod-
nosc¢ dostaw wody jest wpisane
w misje naszego przedsiebior-
stwa. A to 0znacza, ze wszystkie
dziatania naszych stuzb majg na
celu zapobieganie duzym lub
dtugotrwatym awariom, ktére
mogtyby zagraza¢ bezpieczen-
stwu mieszkancéw. Lubelski
system wodociggowy to
przyktad dobrze zarzadzanej
i stale modernizowanej infra-
struktury, dzieki ktorej miesz-
kanki i mieszkanicy Lublina
moga mie¢ pewnosc, ze woda
ptynaca z kranow jest dostar-
czana w sposob bezpieczny,
stabilny i nowoczesny.

ARTYKUL ZEWNETRZNY



NAJWIEKSI PRACODAWCY

NAJWIEKSIINWESTORZY

NAJWIEKSI EKSPORTERZY

Pozycja

.| wZtotej

Setce
7a2023r.

Branza

Siedziba

Przychody
7a2024r.
(wtys.zt)

Stednioroczne

zatrudnienie
w2024r.
(0soby)

Zysk brutto
7a2024r.
(wtys.zt)

Zysk netto
7a2024r.
(wtys.zh)

Zysk nettona
jednego
zatrudnione-
gow 2024r.
()

1 2 2 Stokrotka sp. z0.0. handel Lublin 8135165,06 12365 b.d. b.d. b.d.
21 1 PGEDystrybugaS.A. ustugi Lublin 11298630,01 9719 2864343,99 228379571 23498258
303 3 LubelskiWegiel BOGDANKAS.A. ‘;{33':{;2’ Bogdanka 3711506 5205 -1851288  -1504054 -287857,2
4 4 4 Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. przemyst Putawy 3001359 3380 b.d. b.d. bd.
5 39 55 ZM;eg‘k'e Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Lublin Sp. ustugi Lublin 0774682 1194 4466121 -444294 372333
6 15 14 Model Opakowania Sp.z 0.0. produkgja Bitgoraj 660068,16 844 3218544 260721 3089111
7 25 37 Mostostal Putawy S.A. budownictwo Putawy 349933,29 814 37566,39  27171,83  33380,63
8 10 9  Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza  RadzyriPodlaski - 1137659 788 10922 11630 14758,88
9 38 54 MPWiKW LUBLINIE Sp.z0.0. ustugi Lublin 231005,33 755 1418864 117633 1558052
0 30 4 Kom-EkoS.A. ustugi Lublin 310691 705 44710 33897 48080,85
Pozycja Srednioroczne
it s | s | | mdene | 2400 | s
0031 (wtys.zf) (osoby) (wtys.zt) | (wtys.zf)
1 1 1 PGE Dystrybucja S.A. ustugi Lublin 11298630,01 9719 286434399 2283795,71
2 3 3 Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. przemyst/produkcja Bogdanka 3711506 5225 -1851288  -1504054
3 4 4 GrupaAzoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. przemyst Putawy 3001359 3380 b.d. b.d.
4 8 8 Fabryka Kabli Elpar sp.z 0.0. produkgja Parczew 1234021,27 650 b.d. b.d.
5 30 43 Kom-EkoS.A. ustugi Lublin 310691 705 44710 33897
6 38 54 MPWiKW LUBLINIE Sp.z0.0. ustugi Lublin 231005,33 755 1418864 117633
7 10 9 Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek spozywcza Radzyri Podlaski 1137659 788 10922 11630
8 20 PBI Infrastruktura SA budownictwo Krasnik 509883,09 283 53815,82  42865,98
9 18 21 Lubelskie Przedsiehiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. ustugi Lublin 58147831 379 812438 646031
0 27 34 Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Lubartéw S.A. budownictwo Lubartéw 343342,08 494 b.d. b.d.
Pozycja Srednioroczne
j ggfétjg Nazwa firmy Branza NEE Iirazgg;r‘)‘dry Za‘;’r l;((i)r;if:ie Z;l; l;g;lﬁo
20031 (wtys.zf) (osoby) (wtys. zt)
1T 9 7 Mastermedia Sp.zo.0. handel Lublin 1146293,24 543 bd. bd.
2 0N 10  Spizarnia handel Lublin 889154,07 b.d. b.d. b.d.
3 4 4 GrupaAzoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. przemyst Putawy 3001359 3380 bd. b.d.
4 25 37 Mostostal Pufawy S.A. budownictwo Putawy 349933,29 814 37566,39 27171,83
5 10 9  Spétdzielza Mleczarnia Spomlek spozywcza Radzyn Podlaski 1137659 788 10922 11630
6 35 45 (entro-Chem Sp.k. handel Turka 251313,02 141 19479,68 1570755
7 3 3 LubelskiWegiel BOGDANKA S.A. przemyst/produkcja Bogdanka 3711506 5225 1851288 -1504054
8 8 78 JUKKIPOLAND Sp.z0.0. handel Lublin 45000 25 1930,67 1685,82
9 4 46 Zaklady Miesne Dobrostawéw Henryk Amanowicz spozywcza Dobrostawéw 22341247 367 394,89 103
0 93 91  LactexSp.zo.0. handel Lublin 24850,8 9 b.d. b.d.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Przychody
najednego
zatrudnione-
gow 2024r.
(wzh)

657922,88

1162530,10

710336,08

887976,04

190808,25

782071,27
429893,48
1443729,70
305967,33

440696,45

Naktady
inwestycyjne

w2024r.
(wtys.zt)

3840848,79
861830
218376
89888
73454

37979,67
28590

24621,89

KONTAKT

81533 55 44

19360,45

13500,31

Wielkos¢
eksportu

w2024r.
(wtys.zf)

1110662,74

Mmieszkan
dla Ciebie

729942,02

687955

FELIN
ELIZOWKA
ZALEW ZEMBORZYCKI
EECZNA

242383,52
108617
60585,74
48454
30000
28766

24850,8

tbv.pl

in23201



DYNAMIKA PRZYCHODU

DYNAMIKA ZYSKU NETTO

DYNAMIKA ZATRUDNIENIA
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5 2
6 57
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8 933
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1 97
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w Ztotej
Setceza
2023r.
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78

91
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Pozycja
.| wZtotej

Setceza
20231,

103

M
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78
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Spétdzielnia Pracy Chemiczno- Gumowa "FARMOCHEM"

*Agrifeed Sp.z 0.0.
ArcusSIS.A.
Miejskie Przedsighiorstwo Komunikacyjne Lublin Sp. z 0.0.

PBI Infrastruktura SA

*Solbet Lubartow S.A.

JUKKI POLAND Sp.z 0.0.

Lactex Sp.z0.0.

Centrum Medyczne Sanitas
Spotdzielcza Mleczamia Spomlek

Nazwa firmy Branza

*0Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Krasnymsta-

it Spozywcza
*Agrifeed Sp.z0.0. handel
Spétdzielnia Pracy Chemiczno- Gumowa .
"EARMOCHEM" produkgja
*Herbapol - Lublin S.A. produkgja
Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. ustugi
*Lublindis Polska Sp. z 0.0. handel

5 budownictwo/
*Solbet Lubartow S.A. produkqja
JUKKIPOLAND Sp.z 0.0. handel

o ustugi/
*Elektromontaz-Lublin Sp.z o.0. produkga
ArcusSIS.A. ustugi

Nazwa firmy Branza

Netrix LINK ustugi
PBI Infrastruktura SA budownictwo
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe handel
ELKABEL Szczygielski Sp.z 0.0. Sp. k.
Centro-Chem Sp. k. handel
Fabryka Kabli Elpar sp.z o.0. produkgja
JUKKI POLAND Sp.z 0.0. handel
DELTA -TECHNIKA sp. z 0.0. handel
Spétdzielcza Mleczaria Spomlek spozywcza
Model Opakowania Sp.z 0.0. produkgja
Przedsiebiorstwo Robét Drogowych i

Lubartow S.A.

*dane pochodza z raportu Polskiej Wywiadowni Gospodarczej

o Przychody Przychody
. Wielkos¢
Branza e 7a2024r. 7a2023r.
Przedsiebiorstwa (wiys. ) (wiys. )
produkgja mate 791,44 6281,29
handel b.d. 677920,88  543184,84
ustugi Srednie 18364,14 14735,34
ustugi duze 22774682 186015,02
budownictwo duze 509883,09 418053,93
budownictwo/ o
produkgia Srednie 132093,87 109091,88
handel mate 45000 38000
handel mikro 24850,8 21169,36
ustugi Srednie 50061,38 42703,75
spozywcza duze 1137659 979631
Przychody Przychody | Dynamika zysku
NI 7a2024r. za2023r. | nettoza2024r.
(wtys.zf) (wtys.zh) | do2023r.(w %)
Krasnystaw 503948,44 462197,79 261,97
Zamos¢ 677920,88 543184,84 188,27
Lublin 7911,44 6281,29 76,99
Lublin 607411,51 552341,46 7323
Lublin 58147831 518863,02 72,33
Lublin 143455,8 140219,43 67,36
Lubartow 132093,87 109091,88 60,93
Lublin 45000 38000 48,72
Lublin 199164,91 190319,58 45,60
Lublin 18364,14 14735,34 42,87
Srednioroczne Zysk netto na
Przychody | Zysknetto |
Sedzba | za2024r, | PN | g, | Jedneqo
(wiys.2) W2024r | ys.20) zatrudnionego
(0soby) w2024r. (zh)
Lublin 1158517 25 60,57 2432,62
Krasnik 509883,09 283 4286598  151320,17
Lublin 2652438 147 b.d. b.d.
Turka 251313,02 M 15707,55  111401,04
Parczew 1234021,27 650 b.d. b.d.
Lublin 45000 25 1685,82 67432,96
Lublin 30391,58 39 688,71 17659,22
Radzyni Podlaski 1137659 788 11630 14758,88
Bitgoraj 660068,16 844 26072,1 30891,11
Lubartéw  343342,08 494 b.d. b.d.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Przychody na
jednego
zatrudnionego
w2024r. (wzt)

255207,74
b.d.
b.d.

190808,25

1799926,18
b.d.

1800000,00
2761199,88
695296,93

1443729,70

Zysk netto
7a2024r.
(wtys.zh)

8372,19
23889,5
2037,62

60389,78
6460,31

3002,32
35453,65
1685,82
30315,81

2008,8

Przychody na
jednego

zatrudnionego
w2024r. (wzt)

465268,00

1799926,18

180437,96

1782361,85
1898494,25
1800000,00
779271,29
1443729,70

782071,27

695672,25

Dynamika
przychoddéw
2024r.
do2023r. (w %)

25,95

24,80
24,63
243

21,97
21,08

18,42
17,39
17,3
16,13
Zysk netto

7a2023r.
(wtys.zt)

2312,92
8287,15
1151,26

34860,8
3748,82

1793,9
22030,34
1133,55
20821,26

1406,06

Dynamika
zatrudnienia
w2024r.
(W %)

28,02

18,70

15,75

12,80
10,36
8,70
833
3,01

2,80

2,38

Scenariusz jest zazwyczaj podobny. Przedsiebiorca, ktéry startowat z biznesem w latach 90., dzi$ ma
juz doroste dzieci i preznie dziafajaca firme. Powoli zaczyna sie zastanawiac, co dalej. Kto przejmie
biznes, czy bliscy sg zabezpieczeni? Czesto pyta o to tez drugie pokolenie, chcac okresli¢ swoje
miejsce w rodzinnej firmie. —,Na rozmowy o sukcesji nigdy nie jest za wczesnie, ale czasami moze byc
za p6zno”— moéwi adw. Krzysztof Smaga, doradca sukcesyjny, wspolnik zarzadzajacy kancelarii 5E
Smaga i Wspdlnicy oraz tworca projektu 58 Dom Fundacji Rodzinnych.

o Dlaczego przedsiebiorcy
w Polsce tak czesto odkta-
daja rozmowy o sukces;i?

Najczesciej dziata tu psychologia.
Sukcesja to wsréd wielu oséb nadal
temat tabu, niewygodny, bo kojarzy
sie z odejéciem czy $miercig. Zupetnie
niestusznie. Swiadome uporzadkowanie
i zaplanowanie tego, co stanie sie z nasza
firma czy majatkiem to oznaka dojrzatosci.
Mamy klientéw, ktdrzy spisuja testament
w wieku 30-40 lat, bo chcg mie¢ pewnos¢
co do bezpieczenstwa swojej rodziny czy
biznesu. Wielu przedsiebiorcow mysli:
Jjeszcze mam czas” Tymczasem zycie
pokazuje, ze rzeczy nieprzewidywalne sie
zdarzajg i z dnia na dzien moga postawic
przedsiebiorstwo w trudnym potozeniu.
Bez planu sukcesji zagrozona jest firma,
pracownicy, kontrakty i oczywiscie rodzina.
o Czy sukcesja to tylko temat dla
duzych rodzinnych imperiow?

Absolutnie nie. To btad, ktéry czesto
spotykam. Sukcesje warto zaplanowac
zaréwno w firmie zatrudniajacej kilkuset
pracownikow, jak i u kogos dziatajacego jako
jednoosobowy przedsiebiorca. Niejedno-
krotnie to wiasnie mate biznesy sa najbardziej
narazone, bo czesto cata wiedza, kontakty
i decyzje skupiajg sie w rekach jednej osoby.
Gdy jej zabraknie, powstaje luka nie do zasy-
pania. Sukcesja to nie luksus, to koniecznos¢
—tak samo jak prowadzenie ksiegowosci czy
ptacenie podatkdw.

o Wspomniat Pan o fundacjach
rodzinnych. Na czym polega
ten instrument sukcesyjny?

Fundacja rodzinna to sposob na
uporzadkowanie spraw firmy i majatku
na pokolenia. Jej istota polega na tym,
Ze przedsiebiorca przekazuje do fundacji
swoj majatek, ktory chce zachowac
dla nastepcéw. Mogg by¢ to udziaty
w spoétkach, nieruchomosci czy inne
aktywa. Fundacja staje sie wiascicielem
tego majatku i zarzadza nim zgodnie
z wolg fundatora. Dzieki temu unika sie
sytuacji, w ktérej smier¢ wiasciciela, nagta
choroba czy rozwéd powodujg rozpad
biznesu lub dtugotrwate spory w rodzinie.
Dobrze widac to w praktyce — jesli przed-
siebiorca zostawia firme bez planu, to
udzialy moga zostac¢ podzielone miedzy
kilkorgiem spadkobiercéw, ktorzy nie

zawsze maja wiedze, chec czy zdolnosci
do prowadzenia biznesu. Efekt? Konflikty
i czesto szybka utrata wartosci firmy.
W przypadku fundacji rodzinnej zasady sg
ustalone z géry — z jakich dochodow sie
korzysta, kto ma gtos w kluczowych decy-
Zjach, kto jest beneficjentem. Nie mozna
tez zapominac, ze fundacja rodzinna daje
spore preferencje podatkowe.

Dla wielu przedsiebiorcow jest to wiec
szansa na pogodzenie dwoch celdw:
dalszego istnienia firmy i zapewnienia
osobom bliskim wsparcia na przysztosc¢
oraz realnych oszczednos$ci w postaci
nizszych podatkow.

o To istotne korzysci, wiec z pewno-
$cig fundacje rodzinne ciesza sie
duza popularnoscia. Czy to dobry
wybor dla kazdego przedsiebiorcy?

Fundacje rodzinne to rozwiazanie
nowe i po ponad 2 latach widzimy
rzeczywiscie duze zainteresowanie. Do

tej pory zarejestrowanych jest w Polsce
ponad 4500 fundacji rodzinnych,
a kolejnych 1300 czeka na rejestracje.
Co prawda biznes z naszego regionu
na poczatku obowigzywania przepisow
przygladat sie im z pewnga rezerwa.
Obecnie, widzac niewatpliwe korzysci
ochronne i finansowe fundacji, zgtasza
sie do nas coraz wiecej przedsiebiorcéw.

Wiasnie dlatego stworzylismy projekt 5&
Dom Fundacji Rodzinnych. Chcielismy, aby
w Lublinie znalazto sie miejsce, w ktérym
fundacje rodzinne znajda kompleksowe
wsparcie — prawne, podatkowe i ksiegowe.

Mimo Ze jestem goracym oredownikiem
fundadjirodzinnych, zawsze podkreslam, ze
nie jest to narzedzie dla kazdego. Decyzje,
czy fundacjarodzinna jest dobrym rozwig-
zaniem, mozna podjac¢ dopiero po gtebszej
analizie konkretnego przypadku.

o Co by Pan powiedziat
przedsiebiorcy, ktory mysli:
»jeszcze mam czas na sukcesje”?

Powiedziatbym: moze rzeczywiscie masz
albo wydaje cisie tylko, ze go masz. Historia
moich klientéw pokazuje, ze ci, ktérzy
zaczelirozmowy wczesnie, przeprowadzili
sukcesje spokojnie, bez pospiechu, czesto
wigczajac kolejne pokolenie w zycie firmy.
Ci, ktérzy odktadali decyzje, zdarzato sie,
ze nie zdazyli. Sukcesja to proces, ktéry
powinien by¢ przemyslany —a to wymaga
czasu.

o Jakie pierwsze kroki
powinien podja¢ przedsiebiorca,
ktory mysli o sukces;ji?

Najwazniejsze to zadac sobie kilka pytan:
co stanie sie z firma i majatkiem, gdy
mnie zabraknie? Czy osoby, na ktérych
mi zalezy beda zabezpieczone? Czy

mam koncepcje na te sytuacjeiktoja
bedzie wprowadzat w zycie. Kolejny
krok to rozmowa z doradcg sukce-
syjnym.W swojej pracy zawsze zaczy-
namy od analizy sytuacji — rodzinnej,
biznesowej, prawnej, podatkowe]j
—adopiero potem dobieramy rozwiazania.
Moga to by¢ testamenty, zapisy windyka-
cyjne lubzwykte, polecenia, ale tez petno-
mocnictwa, przeksztatcenia albo wtasnie
fundacja rodzinna. Kazdy przypadek jest
inny, ale wspdlny mianownik zawsze ten

sam: lepiej wczesdniej niz pdzniej.
ARTYKUL ZEWNETRZNY



Od otwarcia pierwszego sklepu na LubelszczyZnie po ogélnopolska sie¢ — historia Stokrotki
to ciagty rozwaj. O tym, co dla sieci oznacza obecnos¢ w Lublinie i jakie ma plany na przysztos¢,
rozmawiamy z Mirostawem Wawryszczukiem, dyrektorem sprzedazy i marketingu Stokrotki.

o Stokrotka regularnie
zdobywa nagrody Ztota Setka.
Jak odbieracie ten tytuf?

Mirostaw Wawryszczuk: To dla nas
ogromne wyréznienie i dowdd, ze konse-
kwentnie budujemy sie¢, w ktorej kazdy
sklep, kazdy pracownik i kazdy klient maja
znaczenie. Serce Stokrotki bije w Lublinie,
gdzie znajduje sie centrala, centrum dystry-
bucyjne, najwiecej placéwek i pracow-
nikéw, ale sukces rodzi sie w codziennej
pracy zespotow w catym kraju. Ztota Setka
potwierdza, ze nasze podejscie do ludzi
i klienta dziata, bo w sklepach Stokrotki
widac atmosfere wspdtpracy i profesjo-
nalizmu, ktéra przektada sie na realne
doswiadczenia zakupowe. To nagroda
dla wszystkich, ktérzy codziennie tworzg
te sie¢, zarowno w Lublinie, jak i w pozosta-
tych miastach i miejscowosciach, w ktérych
jestesmy obecni.

o Jak Stokrotka taczy swoje
lubelskie korzenie z dziatal-
noscig ogolnopolska?

MW: Lublin jest naszym punktem
odniesienia, to tu rodzity sie pierwsze
pomysty, a zespoty tworzyty fundamenty
naszej sieci. Dzi$ zatrudniamy ponad 12
tysiecy oséb w catym kraju, ktére sg
Zrédtem wiedzy i aktywnymiinicjatorami
rozwigzan. Pracownicy znaja klientow,
rozumiejg ich potrzeby i potrafig dzieki,
wewnetrznym firmowym programom,
wprowadzac¢ inicjatywy, ktére
wpltywajg na satysfakcje z zakupdw,
korzystajac jednoczesnie z wiedzy
i wsparcia centrali. Dzieki temu
sklepy moga by¢ duma lokalnej
spotecznosci, a sie¢ pozostaje spojna
i rozpoznawalna w catej Polsce.
To potaczenie lokalnej bliskosci
z centralnym wsparciem pozwala
nam skutecznie wzmacniac
pozycje rynkowa.

o Jak Stokrotka buduje
swoja pozycje na rynku
i relacje z klientami?
MW: Kluczowe sg dla nas dwa
aspekty: bliskos¢ i relacje zosobamiodwie-
dzajacymi nasze sklepy. A klienci maja
swoje preferencje i oczekiwania, na ktére
odpowiadamy chociazby codziennymi,
atrakcyjnymi promocjami oraz przestrzenig
stworzong pod wygodne zakupy. Prezen-
tujemy konkretne korzysci — w samym
2024 roku obnizylismy ceny regularne
ponad 600 produktéw, wprowadzilismy

dedykowane rabaty dla uczestnikow
programu Karta Duzej Rodziny korzy-
stajacych z aplikacji Nasza Stokrotka.
Warto podkresli¢, ze nasza aplikacja jest
bardzo dobrze oceniana przez klientdw,
bo faktycznie pozwala kupowa¢ taniej.
Ponadto dostepny z nig program lojalno-
sciowy atrakcyjnie nagradza dokonywane
zakupy. Koncentrujemy sie tez na dalszym
rozwoju marek wiasnych, w tym Well Done
i Extra Line, dbajgc o ich jakos¢, smak
i cene. Waznym elementem s3a rowniez
zespoty, tworzace stan-

dardy obstugi, ktore
realnie wptywajg
na satysfakcje

klientéw. Kazdy

sklep, kazda

interakcja

z klientem, g
kazda inicja- \
tywa pracow-
nikow buduje
naszg stabilng
pozycje na
rynku.

o W jaki sposoéb rozwijacie innowacje
i wspotprace z lokalnymi partnerami?

MW: Technologie sg dzi$ naturalnym
narzedziem do poprawy jakosci ustug
i komfortu klientow. Aplikacja mobilna
Nasza Stokrotka, samoobstugowe kasy
z funkcja Picklist Al, systemy prognozo-
wania zamdéwien oparte na sztucznej
inteligencji, przygotowania do systemu
kaucyjnego oraz panele fotowoltaiczne
w sklepach to tylko niektére z naszych
inwestycji. Wszystko to odbywa sie dzieki
pracy i zaangazowaniu stokrotkowych
zespotdw, co sprawia, ze narzedzia sa
praktyczne i wspierajg wykonywanie
codziennych obowigzkéw. Réwnolegle
budujemy relacje z lokalnymi dostaw-
cami, co pozwala nam dostarczac $wieze,
wysokiej jakosci produkty i jednoczesnie
wspiera lokalne spotecznosci. To wiasnie
wspotpraca i bliskos¢ sg fundamentem
naszego rozwoju.

o Jak Stokrotka wyobraza sobie
przysztosc i jakie znaczenie ma Ztota
Setka dla dalszego rozwoju sieci?
MW:Wzmacniamy swojg pozycje stabilnej,
odpowiedzialnej firmy, gotowej do
dalszego dtugofalowego dziatania
niezaleznie od wyzwan rynkowych.
Wyniki finansowe pokazuja, ze
nasza strategia dziata, w 2024 roku
osiagnelismy wzrost przychoddw,
a w pierwszym potroczu 2025
sprzedaz LFL wzrostamocniejnizu
kluczowych konkurentéw. Konty-
nuujemy rozwéj poprzez nowe
otwarcia,modernizacje placowek
i wzmacnianie logistyki, miedzy
innymi nowym magazynem
w Olsztynie. Dzieki systema-
tycznemu inwestowaniu
w ludzi, technologie oraz lokal-
nych partneréw tworzymy
dobre miejsce pracy dla 12
tysiecy osob, a klienci maja
realng korzys¢ z codziennych
zakupow. Ztota Setka jest
potwierdzeniem tego, ze nasze
podejscie dziata. Gratuluje
wszystkim uczestnikom oraz
laureatom tego prestizowego
wyrdznienia. To rowniez moty-
wacja do dalszego rozwoju, bo
sukces buduje sie zespotowo,
zszacunkiemdla ludziilokalnych
spofecznosci.

ARTYKUL ZEWNETRZNY




Cele tworzenia przedsie-
biorstw sa réznorodne.
Zaleza od intencji pomy-
stodawcow, ktérymi moga
by¢ osoby, grupy lub orga-
nizacje, ktéra je zaktadaja.
Najczesciej s to oczywiscie
cele ekonomiczne, a przede
wszystkim osigganie zysku,
diugoterminowe zwiek-
szanie wartosci przedsie-
biorstwa (poprzez rozwoj
i inwestycje) oraz zabezpie-
czenie finansowe witascicieli
i zapewnienie im stabilnych
dochodow.

W swojejdziatalnosci przedsie-
biorstwa realizujg cele rynkowe,
zaspokajajg potrzeby klientow
— dostarczaja im wyroby lub
ustugi oraz dokonuja ekspansji
rynkowej, konkurujac z innymi
podmiotami rynkowymi
i budujac swoja marke i repu-
tacje. Wazna role w dziatalnosci
przedsiebiorstw petnia takze cele
spoteczne, a przede wszystkim:
tworzenie miejsc pracy
i zatrudnianie ludzi, realizacja
dziatalnosci prospotecznej oraz
wspieranie innowacji i rozwoju
technologii. W konsekwencji
przedsiebiorstwa w tacznej
dziatalnosci przyczyniajg sie
takze do tworzenia produktu
krajowego brutto i rozwoju
spoteczno-gospodarczegokraju,
wplywajac na jego miedzynaro-
dowa konkurencyjnoscipoziom
dobrobytu obywateli.

Lotniska regionalne
stanowia specyficzny typ
przedsiebiorstw, ktorych
cele wykraczajag poza
typowe dazenie do zysku.
Ich funkcjonowanie czesto
ma charakter strategiczny,
spoteczny i infrastruktu-
ralny. Gléwnym powodem
ich tworzenia jest rozwdj
regionalny i jego wsparcie.
Lotniska - w podstawowym
zatozeniuich budowy - maja
stuzy¢ gtéwnie: pobudzaniu
funkcjonowania lokalnej
gospodarki, przyciagganiu
inwestorow, rozwojowi
turystyki, edukacji, sektora
szeroko rozumianych ustug
oraz pobudzaniu zaintere-
sowania lokalng gospodarka
ze strony roznorodnych
partneréw gospodarczych.
Odgrywaja takze bardzo
wazna role we wsparciu
mobilnosci obywateli
oraz utatwianiu lokalnym
producentom i instytu-
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Prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak, prorektor UMCS ds.
rozwoju i wspotpracy z gospodarka

cjom dostepu do rynkéw
miedzynarodowych.
Lotniska sg takze podmio-
tami gospodarczymi, ktore
do swojego funkcjonowania
potrzebuja typowych zasobdw
ekonomicznych —pracy, kapitatu,
ziemi i przedsiebiorczosci. Porty
lotnicze tworza miejsca pracy
(nie tylko na lotnisku, ale tez
w ustugach towarzyszacych,
takich, jak: hotele, transport
Czy gastronomia), poprawiajg
dostepnos¢ komunikacyjng
regionu oraz poprawiajg jakosc
potaczen transportowych
(osobowych i cargo) z duzymi
osrodkami spoteczno-gospo-
darczymi w kraju i za granica.
Ten aspekt funkcjonowania
regionalnych portéw lotni-
czych jest szczegdlnie wazny
w regionach oddalonych od
gtownych hubdw trans-
portowych. Nie nalezy
takze zapominac, ze porty
lotnicze odgrywaja — co
jest szczegodlnie widoczne
w Lublinie w ostatnich
miesigcach — istotng role
w kontekscie bezpie-
czenstwa publicznego
(zarbwno lokalnego, jak
i globalnego). Z jednej
strony moga bowiem
stanowic¢ np. lotniska
zapasowe dla duzych
portéw (np. w razie
awarii lub sytuacji
kryzysowej), z drugiej
zas$ — by¢ wykorzy-
stywane przez stuzby
paristwowe — wojsko,
straz graniczng, straz
pozarng, ratownictwo
medyczne — do celéw
adekwatnych do aktu-
alnie wystepujacych
potrzeb.
Nie nalezy zapominag,
ze budowa lotnisk regio-
nalnych realizuje takze cele
finansowe i inwestycyjne
zZwigzane z rozwojem regio-
nalnym, umozliwiajac - jak
to miato miejsce rowniez
w przypadku lotniska
Lublin/Swidnik - pozyski-
wanie funduszy unijnych
i panstwowych na rozwdj
infrastruktury. Nalezy
jednak pamieta¢, ze cho¢
dziatania takie przyczyniaja
sie do rozwoju lokalnej infra-
struktury transportowej,
to jednak generuja takze
pewne diugoterminowe
koszty dla lokalnej gospo-
darki, bo - jak wiemy - srodki

pozyskiwane ze zrédet
zewnetrznych wymagaja
takze inwestycji ze srodkow
witasnych, a srodki pozy-
skane np. z obligacji skarbo-
wych - generuja (jak w przy-
padku lotniska w Swidniku)
dtugoterminowe obcigzenia
finansowe inwestycji, pogar-
szajace w pewnej perspek-
tywie czasowej efektywnos¢
ekonomiczna funkcjono-
wania tak finansowanej
inwestycji.

W debacie publicznej
o0 sensie istnienia Portu Lotni-
czego Lublin czesto pojawia sie
pytanie: ,Po co nam lotnisko,
skoro przynosi straty?”. To
pytanie, cho¢ zasadne,
wymaga szerszego spojrzenia.
Bo lotnisko to nie tylko bilans
finansowy — to inwestycja
w przysztos¢, rozwoj i prestiz
regionu.

W 2024 roku strata netto
spotki zarzadzajacej lotniskiem
wyniosta ponad 51 min zt. Brzmi
dramatycznie? Moze. Ale warto
zauwazy¢, ze niemal potowa tej
kwoty to koszt wykupu obli-

gacji — zobowiazan zaciagnie-
tych nabudowe infrastruktury,
ktéra dzi$ stuzy catemu regio-
nowi. Gdyby nie te obligacje,
strata bytaby znacznie nizsza.
A przeciez podobne koszty
ponosimy w innych obsza-
rach - od teatréw po baseny
miejskie — ktore rowniez nie sg
rentowne, ale nikt nie kwestio-
nuje ich wartosci spoteczne).

Lotnisko to nie tylko terminal
i pas startowy. To narzedzie
rozwoju gospodarczego. To
dzieki niemu Lublin przycigga
inwestorow, studentdw z kilku-
dziesieciu krajow, turystéow
i przedsiebiorcéw. To dzieki
niemu firmy moga szybciej
i sprawniej dziafa¢ na rynkach
zagranicznych. To ono zwieksza
dostepnos¢ komunikacyjna
regionu, cojest jednymzkluczo-
wych czynnikdw decydujacych
o lokalizacji inwestycji.

Wysoka jakos¢ zycia, dostep-
nos¢ wykwalifikowanej kadry,
obecnos$¢ uczelni, stabilnosc
prawna-towszystkomamy.Ale
bez lotniska, podobnie jak bez
trasy ekspresowej czy potaczen

kolejowych ze swiatem - jako
miasto i region bylibysmy
trudno dostepni. Teren, na
ktory trudno dotrze¢ i skad
trudno wyjecha¢ — podlega
wykluczeniu komunikacyj-
nemu. A miejsca wykluczone
komunikacyjnie nie rozwijaja
sie w odpowiednim tempie
lub podlegajg stagnacji. Czas
sie w nich zatrzymuje. Lotnisko
tonasze drzwido Swiata. | choc
ich utrzymanie kosztuje, to
warto je mie¢ — nawet jeéli nie
sg codziennie uzywane. Dosko-
nale wiemy, ze nie wszystko,
co tworzymy, budujemy,
remontujemy, utrzymujemy
daje bezposredni zysk ekono-
miczny. Bo jaki jest zysk np.
z inwestycji w strefy rekreacji,
kwietniki, parki miejskie, czy
nawet komunikacje miejska,
teatry, muzea czy szkoty.
Jednak miasto, ktore takich
inwestycji nie prowadzi nie
jest interesujgcym migjscem
dla mieszkancow, nie przy-
cigga turystow, inwestorow,
nie tworzy miejsc pracy isie nie
rozwija. Jesli chcemy rozwoju

R E K L A M A

Q@ Metalurgiczna 17e, 20-234 Lublin

poasic) Efektywny transport

Gwarantujemy terminowa i zgodng z przepisami dostawe.

Dziatamy zgodnie z zasadami ochrony srodowiska, dbajac

@ Zrownowazony rozwaj

0 nasza planete.

Komfort wspdtpracy
@ Oferujemy elastyczne rozwiazania, kidre mozna dopasowac

do indywidualnych potrzeb klientow.,

STAGA.PL

EX biuro@staga.pl

- musimy inwestowac
i utrzymywac infrastrukture.
To wtasnie dzieki niej, jak
pokazuje m.in.ranking,Happy
City Index” Lublin wyprzedzit
Warszawe i Krakow, dajac tym
samym dowdd na to, ze jako$c
zycia w naszym miescie jest
wysoka. Ale by utrzymac ten
poziom i rozwijac sie dalej,
potrzebujemy infrastruktury,
ktora wspiera ten rozwoj.
Lotnisko jest jej integralng
czescia.

Ztota Setka ,Dziennika
Wschodniego”to nie tylko lista
firm — to takze barometr poten-
Cjatu regionu. Lotnisko, mimo
strat, zastuguje na miejsce
w tym zestawieniu. Bo jego
wartos¢ nie tkwi w rocznym
bilansie, lecz w dtugofalowym
wptywie na gospodarke,
edukacje, turystyke i wize-
runek regionu; wptywie na
rozwoj przedsiebiorstw oraz
innych podmiotow i instytucji.
Wptywie na rozwoj Lublina
i Lubelszczyzny.

PROF. DR HAB.
ZBIGNIEW PASTUSZAK

L +48696999 774

TRANSPORT | LOGISTYKA ODPADOW
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nilnego wzrostu
ia strat. Ztota Setka:

52 045 214 452,00 ztotych

RANKING Ponad 23 miliardy ztotych przychodow osiggnety w 2024 roku trzy pierwsze
przedsiebiorstwa z rankingu Ztota Setka Dziennik Wschodniego. Niemal potowe tej sumy
wypracowata firma PGE Dystrybucja, ktéra kolejny raz poprawita swoje wyniki. Pozostali paristwowi
giganci mierzg sie z poteznymi wyzwaniami.

Magdalena Bozko-Miedzwiecka

iczby, jak co roku, robig wrazenie. Suma
Lprzychodéw Ztotej Setki za 2024 rok

wyniosta 52 045 214 452,00 ztotych.
Taka taczng sprzedaz miato sto najlepszych
przedsiebiorstw w wojewddztwie lubel-
skim. Ale to mniej niz w 2023 roku, gdy
przychody setki byty o ponad 2 miliardy
wyzsze. Pierwsza dziesigtka najlepszych
firm zanotowata spadek o niespetna 300
miliondw ztotych, ale im wyzej, tym lepiej,
gdyz pierwsza tréjka zwiekszyta swoje
przychody o miliard ztotych.

LIDER JEST TYLKO JEDEN

Nie ma watpliwosci, ze spdtki z udziatem
Skarbu Panstwa ulokowane na terenie
naszego wojewddztwa sg filarem lubel-
skiej gospodarki. To najwieksi pracodawcy,
producenci, eksporterzy i inwestorzy. To
firmy mocno zaangazowane w zycie
lokalnych spotecznosci: sponsorzy, rekla-
modawecy, fundatorzy i darczyncy. | to
witasnie te przedsiebiorstwa od dekad

stajg na podium Ztotej Setki. Ale rowno-
czesnie te podmioty najdotkliwiej odczuty
w ostatnich latach zmiany na globalnym
rynku, ktére bezposrednio przetozyty sie
na produkgje, sprzedaz i wynikifinansowe.

Najbardziej stabilng pozycje z wyrazng
tendencja wzrostowa utrzymuje energe-
tyczny gigant PGE DYSTRYBUCJA SA.
Spdtka ma siedzibe w Lublinie, w catym kraju
zatrudnia prawie 10 tysiecy pracownikow.
PGE Dystrybucja SA otwiera ranking Ztota
Setka 2024 i rbwnoczesnie zajmuje pozycje
lidera w kategoriach: Duza Firma, Naktady
inwestycyjne, Ustugi, Zysk brutto, Zysk netto
i Zyskna jednego zatrudnionego. Zawdziecza
to Swietnym wynikom finansowym —w 2024
roku osiggneta przychody na poziomie 11,3
miliarda ztotych i wypracowata ponad
2 miliardy zt zysku netto.

TRUDNY GLOBALNY RYNEK

Drugie miejsce na podium nalezy
do STOKROTKI SP. Z 0.0. To réwniez
zwyciezca w kategorii Handel oraz

Energetyczny gigant PGE Dystrybucja SA po raz kolejny otwiera nasz ranking
gtéwny
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Najwiekszy Pracodawca. Spotka zatrudnia
w catym kraju ponad 12 tysiecy osob.
W 2024 roku sie¢ wypracowata przychody
na poziomie 8,14 mld zt wobec 7,90 mld zt
rok wczesniej. Ale zysku nie byto. Powdd?
Agresywne dziatania konkurencji i wzrost
kosztow prowadzenia dziatalnosci, w tym
kosztéw pracy.

Wyzwania stojg tez przed LUBELSKIM
WEGLEM BOGDANKA, ktéry zajmuje
trzecie miejsce w rankingu i pierwsze
w kategoriach: Produkcja i Przemyst. Spotka
mierzy sie zglobalnymi problemamirynko-
wymi, w tym spadkiem popytu na wegiel
i transformacja energetyczna. W 2024 roku
Bogdanka wypracowata solidne przychody
na poziomie 3,7 mld zt (minimalnie nizsze
niz rok wczesniej). Utrzymata tez zatrud-
nienie na tym samym poziomie - 5200
0s6b. Ale w przeciwieistwie do 2023
roku spotka odnotowata strate. Poprawe
sytuacjima przynies¢ nowa strategia, ktorej
celem jest poprawa konkurencyjnosci
i zwiekszenie zasiegu sprzedazy w kraju
i za granica.

Do dziatann naprawczych przystapit
nowy zarzad GRUPY AZOTY ZAKLADY
AZOTOWE PULAWY, ktore zajmuja
czwarte miejsce w rankingu. Przychody
spotki spadty z 3,8 mid zt w 2023 do
3 mld zt w 2024 r. Sytuacja Azotow jest
trudna, ale wida¢ swiatetko w tunelu.
Spoétka dokonczyta wazne inwestycje
i rozpoczeta produkcje nowych rodzajéow
nawozéw. Ograniczono o ponad 10 proc.
koszty rodzajowe w stosunku do 2023.
Zmniejszono skfady rad nadzorczych,
zatrudnienie, wstrzymano wydatki na
sponsoring. Celem jest stworzenie zinte-
growanej, efektywnej kosztowo grupy
kapitatowej z silng pozycja na europejskim
rynku.

BRANZA SPOZYWCZA
NA PLUSIE
Ztota Pigtke zamyka Stock Polska
z przychodami na poziomie 1,4 mld zt
i wysokim zyskiem netto wynoszacym

o CIAG DALSZY NA STR. 36

P4845

Lublin, ul. Jemioluszki

Poznaj wyjatkowa inwestycje, w ktérej
komfort codziennego zycia taczy sie
z bliskoscia lasu | nowoczesnymi rozwiazaniami.

Do wyboru oferujemy:

mieszkania z prywatnymi ogrodkami
- idealne dla rodzin | oséb cenigcych wilasna
przestrzen na swieZym powietrzu,

dwupoziomowe apartameanty

z widokiem na las, wyposazone dodatkowo
w klimatyzacje oraz system Smart Home,
dzieki ktorym kazdy dzien staje sie

jeszcze wygodniejszy.

Osiedle zaprojektowane zostato z mysla

o ekologii | bezpieczenstwie - panele
fotowoltaiczne, monitoring, stacja uzdatniania
wody, wlasna stacja ladowania samochoddw
elektrycznych tworza przestrzen przyjazna
mieszkancom i srodowisku,

Zamieszka] tam, gdzie natura
spotyka nowoczesnos¢!
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Ztota Pigtke zamyka Stock Polska Sp. z 0.0. z przychodami na poziomie 1,4 mld zt
i wysokim zyskiem netto wynoszacym 243 min zt FOT.DW

© DOKONCZENIE ZE STR. 34

243 min zt. Spétka ma za sobg bardzo
dobry czas - w 2024 roku w Lublinie
rozpoczeta dziatalnos¢ pierwsza
gorzelnia STOCK POLSKA. To jeden
znajnowoczesniejszych i najwiekszych
zaktadow w Europie, ktory kosztowat
ok. 220 min zt. W regionie lubelskim
spotka zatrudnia ponad 400 osob,
z czego kilkadziesigt w nowym zakta-
dzie. Roczna produkcja przekracza 100
min litrow alkoholu.

W rankingu Ztota Setka od lat na
wysokich pozycjach plasujg sie spotki
z branzy spozywczej. W bardzo dobrej
kondycji s3 ZAKLADY MIESNE tUKOW,
ktére z przychodamina poziomie 1,2 mlid 7t
i znakomitym zyskiem netto w Wysokos’,ci
16,5 mlInztzajmuja 7. pozycje w generalnej
klasyfikacji i pierwsze miejsce w kate-
gorii Firma Spozywcza. Ztotg Dziesigtke
zamyka SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
SPOMLEKZRADZYNIA PODLASKIEGO,
ktora wygenerowata 1,1 mld zt przychodow
i 11 min zt zysku netto.

Jak co roku nie zawiodfa nas PERLA
BROWARY LUBELSKIE, ktora z przycho-
dami na poziomie 884 min zt awansowata
z 13. na 12. miejsce w rankingu. Cieszg
réwniez wyzsze przychody Nateczowianki
Zdrdj (utrzymana 16. pozycja na liscie)
i awans HERBAPOLU LUBLIN z osiem-
nastejna 17.pozycje z przychodamirzedu
607 min zt.

SPOLDZIELNIE
W DOBRYCH REKACH

W bardzo dobrej kondycji jest takze
SPOLDZIELNIA MLECZARSKA RYKI,
ktéra wypracowata 553 min zt przychodovv
i ponad 5 min zt zysku netto. Z 22. pozydji

w rankingu w 2023 roku SM Ryki skoczyta
na 19. miejsce.

Na 21. pozycji uplasowata sie
OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA W KRASNYMSTAWIE.
To awans o cztery miejsca — skok w petni
zastuzony, gdyz spotdzielnia zwigkszyta
swoje przychody z 462 min zt w 2023 r.
do 503 min zt w 2024 roku. Wypracowata
tez rekordowy zysk na poziomie 8 min zt
netto. Swietne wyniki OSM Krasnystaw
pozwolity jej zaja¢ pozycje lidera w kate-
gorii Dynamika zysku netto i Rentownos¢.
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W dobrej kondycji sa réwniezZAKLADY
MIESNE DOBROSLAWOW HENRYK
AMANOWICZ (awans z46.na41. pozycje),
SPOLDZIELNIAMLECZARSKABIELUCH
Z CHEEMA (55. pozycja), OKREGOWA
SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
W PIASKACH (61. pozycja).

Powody do zadowolenia majg spot-
dzielnie i spétki z branzy handlowej. Na
52. miejsce z 57. wskoczyta SPOLEM
POWSZECHNA SPOLDZIELNIA
SPOZYWCOW ROBOTNIK zZamoscia, na
64. miejscu znalazta sie SPOLEM CHELM,
na 74. SPOLEM POWSZECHNA SPOL-
DZIELNIA SPOZYWCOW W BIALE)J
PODLASKIEJ, a na 75. SPOLEM LU-
BARTOW.

BUDOWLANKA ROSNIE W SILE

Wysokie pozycje w rankingu naleza do
firm budowlanych. | tutaj niespodzianka.
Na bardzo wysokiej 20. pozycji znalazto sie
PBIINFRASTRUKTURA SAZ KRASNIKA.
To dynamicznie rozwijajaca sie spotka,
ktérej gtdwnym obszarem dziatalnosci jest
budowa, modernizacja i remontowanie
drég. PBI INFRASTRUKTURA z przy-
chodami rzedu 509 min zt i zyskiem netto
w wysokosci 42 min zt zwyciezyto w kate-
gorii Budownictwo, odbierajgc tytut lidera
tej branzy PRZEDSIEBIORSTWU ROBOT
DROGOWYCH LUBARTOW, ktére tym
razem uplasowato sie na 27. pozycji (awans
z 34. miejsca) z przychodami w wysokosci
343 mln zt. Skokowy awans z 37. na 25.
pozycje zanotowat rowniez MOSTOSTAL
PULAWY z przychodami na poziomie 350
min zt.

| to wiasnie branza budowlana zamyka
Ztotg Setke 2024. Przychody na poziomie
1,4mld ztpozwolity naawans ze 108. pozydji
firmie budowlanej MURO MACIEJATETLI
z Lublina. To réowniez najmtodsza firma
w naszym rankingu, zostata zatozona
w 2023 roku.

W 2024 roku Bogdanka wypracowata solidne przychody na poziomie 3,7 mid zt
FOT. LUBELSKIWEGIEL ,BOGDANKA"S.A.

Giganci Ztotej Setki

PGE Dystrybucja to najwiekszy
Operator Systemu Dystrybucyjnego
w kraju, odpowiada za dostarczanie
energii elektrycznej do blisko 6 min
odbiorcéw na terenie ponad 40 proc.
powierzchni kraju. Spotka kolejny rok
z rzedu wywindowata swoje wyniki
finansowe.

W 2024 roku PGE Dystrybucja SA
osiggneta przychody na poziomie
11,3 miliarda ztotych. To wzrost o 7
procent w stosunku do 2023 roku.
Wypracowata przy tym ponad 2
miliardy ztotych zysku netto. Na
modernizacje i rozwoj swoich sieci,
podobnie jak w 2023 r,, spdtka prze-
znaczyta ponad 4 miliardy zt. Na inwe-
stycje otrzymata rekordowy 1 miliard
zt z funduszy zewnetrznych, w tym
z programow Fundusze Europejskie
dla PolskiWschodniej oraz z Funduszu
Modernizacyjnego.

| to nie koniec ambitnych plandw.
W ramach nowej strategii do 2035 roku
spotka planuje wydac az 75 miliardéw zt
na obszar dystrybucji.

- Jestesmy waznym ogniwem
transformacji energetycznej, tgczacym
wytworcow oraz konsumentow energii
elektrycznej — mowi Jacek Drozd, prezes
zarzadu PGE Dystrybucja SA. — To wigze
sie z dynamicznym rozwojem rynku
energii generowanej przez odnawialne
Zrodta energii i determinuje duzg czesc
kierunkéw rozwoju.

Rozwdj marek wtasnych, inwestycje
w ludzi, zaangazowanie w dziatalnos¢
spoteczng i ekologiczna. Stokrotka
podsumowuje rok 2024 jako okres
stabilnoscii konsekwentnego wzmac-
niania pozycji rynkowej.

W 2024 roku sie¢ wypracowata przy-
chody na poziomie 8,14 mld zt wobec
7,90 mld zt rok wczesniej. To wzrost
o 3 procent. Ale rok nie zamknat sie
zyskiem. Powodem miaty by¢ agre-
sywne dziatania konkurencji i wzrost
kosztow prowadzenia dziatalnosci,
w tym w szczegdlnosci kosztow pracy.
Kluczowym elementem wptywajacym
na wzrost kosztéw personalnych miaty
byc¢ decyzje rzagdowe ksztattujace poziom
ptacy minimalnej, ktéra wzrosta w 2024
roku o ponad 20 proc.

l. PGE DYSTRYBUCJA SA

Jacek Drozd, prezes zarzadu PGE
Dystrybucja SA FOT. PGE DYSTRYBUCJA

Przyjeta w Karcie Efektywnej Transfor-
macji kwota niezbedna na dostosowanie
sieci OSD do potrzeb transformacji ener-
getycznej oscyluje pomiedzy 100 a 130
mld zt dla 5 najwiekszych OSD w Polsce,

Il. STOKROTKA SP.Z O.0.

co pokazuje skale wyzwan, stojacych
przed PGE Dystrybucja.

W 2024 wdrozono w spotce szereg
programow zwiekszajacych mozli-
wosci przesytowe oraz podnoszacych
na wyzszy poziom sposob zarzadzania
sieciami. To m.in. pogram LTE450,
w ramach ktérego zbudowano cyfrowg
sie¢ pozwalajacg zarzadza¢ majatkiem,
czy CDM czyli jeden, centralny punkt
zarzadzania praca sieci wysokich napiec
na terenie spoétki. Wprowadzono rowniez
LZO czyli program instalowania licz-
nikéw zdalnego odczytu, co pozwala
na szybsze rozliczanie odbiorcow
oraz stwarza mozliwos¢ pozyskiwania
danych umozliwiajacych dostosowanie
ruchu sieciowego do zmieniajacych sie
potrzeb. To réwniez PK30, czyli program
dzieki ktéremu powstanie ponad 11 tys.
km podziemnych sieci kablowych $red-
niego napiecia (w miejsce prawie 9 tys.
km sieci napowietrznych), co przetozy sie
na wzrost bezpieczerstwa i stabilnosci
dostaw energii.

—Nasza,energetyczng cegietky”wspie-
ralismy lokalne organizacje, instytucje
i stowarzyszenia, ktére dziataja na rzecz
dzieci oraz senioréw, wspieraja rozwoj
sportu i zdrowego stylu zycia, rozwijaja
kulture i nauke, dbaja o srodowisko,
chronia nasze zdrowie i zycie. Staramy sie
by¢ znasza pomoca wszedzie tam, gdzie
mozemy wesprze¢ dobro spoteczne
— dodaje prezes.

W 2024 roku Stokrotka otworzyta
36 nowych sklepow wiasnych, zamy-
kajac rok z 981 placowkami, w tym 81
franczyzowymi.

—Zarbwnow wymiarze strategicznym,
jak i ekologicznym, firma konse-
kwentnie budowata swoja pozycje.
W 2024 roku sie¢ wzmocnita dziatania
na rzecz zrownowazonego rozwoju,
zobowiazata sie do ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych o 42 proc. do
2030 roku oraz przystapita do miedzy-
narodowej inicjatywy Science Based
Targets. W ramach projektu,Razem dla

Mirostaw Wawryszczuk, dyrektor
Sprzedazy i Marketingu

FOT. STOKROTKA
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natury”wdrozono butelkomaty i posa-
dzono hektarowy Stokrotkowy Las
ztozony z debow szyputkowych — mowi
Mirostaw Wawryszczuk, dyrektor sprze-
dazy i marketingu Stokrotka Sp. z 0.0.
— Miniony rok to takze czas budowania
kultury organizacyjnej. Zrealizowalismy
22. edycje konkursu,Najlepsi z Najlep-
szych’, nagradzajac najlepsze zespoty
w sklepach.

Stokrotka angazowata sie réwniez
w dziatania spoteczne. Spétka od trzech
dekad jest obecna w Lublinie, gdzie
wspiera lokalne spotecznosci. W 2024
roku, wspdlnie z Federacjg Polskich

Wiegkszewydobycieisprzedazwegla,
stabilny poziom zatrudnienia i wysoki
poziom przychodéw. Zmienne trendy
i niekorzystne warunki nie zachwiaty
pozycja lubelskiej kopalni.

- Pomimo trudnego otoczenia
regulacyjnego oraz spadku popytu na
wegiel, osiagnelismy plan produkcyjny
na zaktadanym poziomie, tj. niemal
8 mln ton, co oznacza wzrost produkdji
rok do roku o ok. 12 procent — moéwi
Zbigniew Stopa, prezes zarzadu LW
Bogdanka.

Zbigniew Stopa zostat powotany
na stanowisko prezesa zarzadu spotki
w maju 2024 roku. To byt jego powrdt
na te funkcje po 8 latach przerwy — zostat
odwotany w 2016 roku. Jego priorytety
po powrocie byty jasne: zabezpieczenie
dostepu do zt6z, zintegrowanie zatogi
i dobra wspdtpraca ze strong spoteczng,
stworzenie strategii odpowiadajacej
realiom rynkowym.

W 2024 roku Bogdanka wypracowata
przychody na poziomie 3,7 mld zt (rok
wczesniej 3,9 mld zt) i utrzymata zatrud-
nienie na podobnym poziomie ok. 5200
zt pracownikow. O ile 2023 rok spotka
zamkneta zyskiem brutto i netto, to 2024
przyniost strate w wysokosci 1,5 mld zt.
W 2024 r. Bogdanka sprzedata niemal
8,1 mIn ton wegla handlowego, o 21
procent wiecej w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Bankéw Zywnosci, Caritasem Archidie-
cezji Lubelskiej i Bractwem Mitosierdzia
im. $w. Brata Alberta, uratowano ponad
1018 ton zywnosci, ktéra trafita do oséb
potrzebujacych.

Zarzad Stokrotki zapowiada, ze dalszy
rozwoéj spotki planowany jest m.in.
poprzez realizacje zaplanowanych
inwestycji, obnizanie kosztow opera-
cyjnych, zwiekszanie skali dziatania oraz
pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci
handlowej.

Historia sieci Stokrotka siega poczatku
lat 90., kiedy Artur Kawa zatozyt

[1l. LUBELSKIWEGIEL BOGDANKA SA

Zbigniew Stopa, prezes zarzadu LW
Bogdanka

FOT. LUBELSKIWEGIEL ,BOGDANKA" S A.

— To pozwolito czesciowo zrekom-
pensowac spadek cen wegla i ztagodzi¢
presje finansowa wynikajaca z trudnej
sytuacji rynkowej. Spotka utrzymata
silng pozycje rynkowa, osiggajac udziaty

w Lublinie spotke Eldorado. Cztery lata
pdzniej Eldorado uruchomito w tecznej
koto Lublina swoj pierwszy super-
market o nazwie Eden. Byta to odwazna
odpowiedZ na ekspansje zachodnich
sieci handlowych w Polsce. Eden
wkroétce zmienit nazwe na Stokrotka.
W 2015 roku w catej Polsce byto juz
300 sklepdw pod tg nazwa. W 2018
roku w Krzczonowie zostata otwarta
500. Stokrotka i drugie centrum
dystrybucyjne w Lublinie. W tym
samym roku Stokrotki przeszty w rece
litewskiego potentata handlowego
Maxima Grupe.

w dostawach wegla do energetyki zawo-
dowej w Polsce na poziomie 33,2 proc.
— dodaje prezes Zbigniew Stopa.

Produkcja wegla handlowego w LW
Bogdanka wyniosta niemal 7,9 min ton,
co stanowi wzrost o 843 tys. ton (+12
procent) w porownaniu z 2023 r. W tym
samym okresie uzysk zwiekszyt sie do
65,5 procenta, Co oznacza poprawe
054 p.p.

W2024r.GrupaKapitatowa LW Bogdanka
przeznaczyfa na inwestycje facznie 870,8
min zt. Ponad 87 procent tych naktadéw
zostato skierowanych na rozwdj nowych
wyrobisk oraz zakup i utrzymanie sprzetu
niezbednego do dziatalnosci wydobyw-
czej. W 2024 r. faczna dtugos¢ nowych
wyrobisk wyniosta 21,8 km.

Efektem prac w 2024 roku byto opubli-
kowanie w kwietniu tego roku aktualizacji
strategii spotki.

— Kluczowe cele to zwiekszenie efek-
tywnosci wydobycia wegla w oparciu
0 najnowsze technologie oraz poprawa
konkurencyjnosci i zasiegu jego sprze-
dazy w kraju i za granicg — wyjasnia prezes
Zbigniew Stopa. — Tak zoptymalizowana
i rentowna dziafalnos¢ umozliwi nam
finansowanie dwdch nowych kierunkéw
rozwoju: zrownowazonego przemystu
w oparciu o dywersyfikacje przychodow
oraz transformacje energetyczna
bazujaca na zero- i niskoemisyjnych
zrédtach energi.

IV. GRUPA AZOTY ZAKLADY AZOTOWE PULAWY S.A.

Zwiekszona produkcja nie
przetozyta sie¢ w minionym roku
na wyzsze przychody. Wszystko
przez olbrzymi import nawozéw
ze Wschodu. 22 wrze$nia z funkgji
prezesa zarzadu zrezygnowat Hubert
Kamola.

W 2024 roku Grupa Azoty Zaktady

Azotowe Putawy S.A. wypracowata
przychody ze sprzedazy na poziomie
3 mld zt. To mniej niz w trudnym
2023 roku, gdy przychody wyniosty
3,7 mld zt. Obecny zarzad spotki
podkresla, ze nie miat wptywu na
straty poniesione w | kwartale 2024
rokuitylko czesciowy wptyw na straty

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

kwartatu drugiego, gdyz w petnym
sktadzie rozpoczat prace dopiero od
1 czerwca 2024 roku. Straty na rynku
nawozowym spotka ttumaczy przede
wszystkim olbrzymim importem
z Rosji i Biatorusi, ktéry przekroczyt
w catym 2024 roku poziom 1,5 mIn
ton.

—To oznacza blisko 2,5-krotny wzrost
importu nawozéw z tych kierunkéw
w poréwnaniu z rokiem 2023 i prawie
3-krotny wzrost w relacji do 2022 roku
—wyjasniat Hubert Kamola, byty prezes
zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe
Pufawy SA.

W 2024 roku na ceny nawozéw azoto-
wych wptywata tez nizsza niz w roku
poprzednim cena gazu. W efekcie Srednie
ceny sprzedazy nawozéw azotowych
byty nizsze o okoto 20 proc. w relacji do
roku 2023. Grupa Azoty Putawy wypro-
dukowata w 2024 roku wiecej nawozéw
azotowych i mocznika —w sumie o ponad
270 ton niz w 2023 roku. Niestety nie
przetozyto sie to na wyzsze przychody
z powodu nizszych cen podstawowych
produktow.

Ze wzgledu na niski popyt w branzach
przetworstwa tworzyw na rynku euro-
pejskim nie zdecydowano sie na powrdt
do produkcji kaprolaktamu. Natomiast
od lipca do wrzesnia 2024 roku wzno-
wiono produkcje w celu przerobu
zapasow benzenu i siarki. Pod koniec
roku rozpoczeto tez proces sprzedazy
kwasu siarkowego.

W 2024 roku spoétka uruchomita
w Lublinie pierwsza gorzelnie Stock
Polska, ktéra jest jedna z najnowo-
czesniejszych w Europie. Inwestycja
kosztowata ponad 200 min zt.

To byt bardzo udany rok dla Stock
Polska. Spotka wypracowata przychody
na poziomie 1,3 mld zt i zysk netto
wynoszacy 243 min zt. W listopadzie
2024 roku przy ul. Krochmalnejw Lublinie
uruchomiona zostata gorzelnia, ktérej
budowa trwata od 2021 roku. To pierwsza
gorzelnia Stock Polska i jeden z najno-
woczesniejszych tego typu zaktadow
w Europie. W trzykondygnacyjnym
budynku o powierzchni 58 tys. m? wytwa-
rzany jest surowy alkohol stuzacy m.in.
do celow spozywczych, medycznych
i farmaceutycznych.

— Zalezato nam na stworzeniu projektu,
ktéry bedzie bezpieczny i zgodny
z najwyzszymi standardami. Destylarnia
to nie tylko nowoczesny budynek, ale
tez miejsce, ktore w petni pozwala nam
kontrolowac proces produkgji na kazdym
etapie. Dzieki temu mozemy najlepiej
zadbac ojakosciinnowacyjnosc naszych
wyrobéw — méwit podczas oficjalnego
otwarcia Marek Sypek, dyrektor generalny
Stock Polska.

Inwestycja kosztowata ponad 50
mlin euro i byta jednym z najwiekszych
projektow przemystowych w Lublinie
w ostatnich latach. W naszym regionie

Naktady inwestycyjne Grupy Azoty
Zakfady Azotowe Putawy S.A. wyniosty
w 2024 roku ok. 218 min zt.

— Udato sie wreszcie dokonczy¢
nowe linie produkcji kwasu azotowego

V. STOCK POLSKA SP.Z O.0.

Marek Sypek, dyrektor generalny
Stock Polska FOT.DW

firma zatrudnia ponad 400 pracownikow,
z czego kilkadziesigt w nowym zaktadzie,
a produkcja przekracza 100 min litréw
alkoholu rocznie.

Historia Stock Polska rozpoczyna sie od
1906 roku, kiedy Emil Plage zatozyt zakfad
rektyfikacji spirytusu w Lublinie. W 1927
roku zaktad ten zostat odziedziczony
przez Emila Czarnieckiego, a nastepnie
w 1948 roku przejety przez panstwo.
W 1951 roku utworzono przedsiebiorstwo

Hubert Kamola byt prezesem zarzadu
od 8 maja 2024 roku do 22 wrzesnia
2025 roku

FOT. GRUPA AZOTY ZAKtADY AZOTOWE PULAWY SA

i neutralizacji. Doprowadzono tez do
petnego ruchu dwie linie produkgji
saletry granulowanej mechanicznie.
To pozwolito takze na uruchomienie
produkcji nowych rodzajéow nawozéow
saletrzanych — wyjasniat Hubert Kamola.
- Prowadzone sg tez prace nad kolejnymi
nowymi nawozami na bazie posiada-
nych produktéw z makrosktadnikami
i biododatkami.

Zarzad przystapit do wdrazania dziatan
naprawczych spoétki. Trwajg intensywne
prace nad poprawg wynikéw finanso-
wych poprzez wzmacnianie wszystkich
segmentow dziatalnosci i optymalizacje
kosztow. A to ostatnie oznacza ciecie
wydatkéw. Czasowo zawieszono istotne
wydatki w ramach Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy, zmniejszono sktady rad
nadzorczych, ograniczono zatrudnienie.Na
koniec 2024 spotka zatrudniata 3220 oséb
wobec 3495 0séb na koniec 2023 roku.

panstwowe ,Lubelskie Zaktady Przemystu
Spirytusowego” W 1998 r. przedsiebior-
stwo panstwowe pod nazwg Lubelskie
Zakfady Przemystu Spirytusowego i Droz-
dzowego ,Polmos” z siedziba w Lublinie
zostato przeksztatcone w jednoosobowa
spotke akcyjng Skarbu Panstwa w wyniku
czego powstat Polmos Lublin.

W dniu 21 wrzesnia 2001 roku minister
Skarbu Panstwa, w ramach prywatyzacji,
sprzedat na rzecz spétki Jabtonna S.A.
nalezacej do Janusza Palikota pakiet
2 160 000 akcji Polmosu Lublin, stano-
wigcych 80% kapitatu zaktadowego.
Pdzniejsza kontrola Najwyzszej Izby
Kontroli wykazata, ze sprzedaz Polmosu
spotce Jabtonna Janusza Palikota byta
niekorzystna dla Skarbu Panstwa, a trans-
akcje miedzy spotkami niegospodarne.
NIK ocenita negatywnie transakcje
zawierane przez firme z Palikotem. Za
nielegalne uznata tez poreczenia przez
Polmos udzielanych mu pozyczek.

W 2005 roku Polmos Lublin zade-
biutowat na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, a w 2006
roku Janusz Palikot sprzedat spotke
amerykanskiemu funduszowi Oaktree
Capital Management. Ten w 2007 roku
wycofat Polmos z gietdy. W tym samym
roku fundusz powotat do zycia Grupe
Stock Spirits, ktérej firma Stock Polska
Sp.zo.0. (nastepca Polmosu Lublin) stata
sie czescia.
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Jedna z gtéwnych specjalizacji firmy sa wszelkie
pojazdy szynowe: wagony tramwajowe, loko-
motywy (spalinowe, elektryczne i parowe),
wagony osobowe i towarowe, wszelkiego
rodzaju maszyny torowe

Panas Transport — przewoznik
do zadan specjalnych

TRANSPORT Zwykta przeprowadzka? To nie dla nich. Zwierzat, nawet najwiekszych, tez
transportowac nie beda. Tony kamienia, wegla, drewna? Od tego sg inne firmy. Oni zajmuja sie tym,
czemu sprosta¢ moze mato kto. Specjalizacja zamojskiego Panas Transport to realizacja zadan
specjalnych.

Anna Szewc

odejmujemy najtrud-

niejsze wyzwania
/'l transportowe” - tak
firma zatozona i prowadzona
od prawie 30 lat przez Prze-
mystawa Panasa okresla sie na
Swojej stronie internetowej.
Bo jej specjalnosc to transport
ponadnormatywny — ciezki,
okreslany rowniez jako specja-
listyczny, ponadgabarytowy,
wielkogabarytowy, czy tez
nienormatywny.

- Mielismy kiedys zapy-
tanie o mozliwos$¢ transportu
zyrafy.To jedno z najwiekszych
zwierzat. Ale odmowilismy, bo
jednak zywych stworzen nie
wozimy — wspomina Robert
Czajka, od 20 lat specjalista do
spraw techniczno-prawnego
utrzymania taboru w Panas
Transport.

Dodaje jednak, ze byto
zlecenie na przewiezienie...
szkieletu dinozaura i temu juz
sprostali.

A przeprowadzki? Na taka
typowa raczej nie ma co liczy¢.
- Owszem przenosimy firmy,
ale wtedy gdy jest koniecz-
nos¢ relokacji catego przed-

siebiorstwa. Wozimy wéwczas
cate linie technologiczne
i najwieksze urzadzenia. Do
mebliidrobnicy trzeba znalez¢
juz kogos innego - Mowi
z usmiechem Czajka.

POJAZDY SZYNOWE,
ALE NIE TYLKO

| dodaje: Jedng z naszych
gtéwnych specjalizacji sa
wszelkie pojazdy szynowe:
wagony tramwajowe, lokomo-
tywy (spalinowe, elektryczne
i parowe), wagony osobowe
i towarowe, wszelkiego
rodzaju maszyny torowe.
Jestesmy w tej dziedzinie
firma najwieksza w Polsce
i chyba w ogodle w tej czesci
Europy. Bo konkurencja, ktéra
posiada sprzet do przewozu
takich tadunkéw, moze ma
jedna naczepe, my mamy
kilkanascie.

To nie jest zwykly sprzet.
Ma wyciagarke, wbudowane
torowisko, ma specjalny
najazd, dzieki czemu nie trzeba
uzywac dzwigu, a przez to
zredukowa¢ czas przygoto-
wania transportu, ale réwniez
koszt zatadunku i roztadunku.

Ale nie tylko transport tego,
co jezdzi po szynach, mozna
zleci¢ w Panas Transport. Na
przestrzeni lat firma transpor-
towata takze maszyny budow-
lane i rolnicze, kotty przemy-
stowe, suwnice o dtugosci
kilkudziesieciu metréow,
samoloty, $migtowce, sprzet
militarny, dZwigi samojezdne,
zurawie budowlane, réwniez
cafe jachty i elementy statkow,
poza tym np. pomniki, czotgi,
eksponaty muzealne, m.in.
mysliwce wojskowe, wielo-
tonowe konstrukcje mostéw
czy elementy elektrowni
wiatrowych.

- To my do Wtoch zawiez-
lismy czes¢ sktadu Pendolino,
ktéry w 2017 r. ulegt wypad-
kowi w Ozimku. To takze my
po stynnym lgdowaniu bez
podwozia kapitana Wrony
wWiarszawiew 2011 roku usuwa-
lismy uszkodzony samolot z pasa
startowego lotniska Warszawa
Okecie. Rdwniez nam zlecono
transport Jaka-40, tego, ktéry
przed Tupolewem lgdowat
w Smolensku. Odwozilismy go
do muzeum, gdy skoriczyt juz
stuzbe — wylicza jednym tchem
Czajka.
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ZACZELO SIE OD
JEDNEGO CZLOWIEKA

A wszystko to zaczeto sie od
Przemystawa Panasa, wiasci-
ciela firmy.

Ciezarowka zaczat jezdzic
jeszcze przed stuzbag w wojsku.
P&Zniej rowniez pracowat jako
kierowca w kilku zamojskich
firmach transportowych. Byt
zatrudniony na etacie, ale
zawsze w tyle gtowy miat dzia-
talnos¢ na wiasny rachunek.

W koncu kupit swoja
pierwszg plandekowg cieza-
rowke, zarejestrowat jedno-
osobowag firme. Interes sie
krecit, ale konkurencja rosta, bo
podobne mate firmy w latach
90. powstawaty jak grzyby po
deszczu. Przewoznicy walczyli
o klienta obnizajac ceny. Panas
nie bardzo chciat i$¢ w tym
kierunku, bo zawsze bardziej
interesowata go wysoka jakosc.

- Pod koniec lat 90.
w zwigzku z zatamaniem sie
rynku przewozéw do Rosji
zaczeto upada¢ mndstwo
firm transportowych. Gtéwnie
jednoosobowych - takich jak
moja. Kiedy stanatem przed
koniecznoscig wprowadzenia

zmian oraz wyboru nowego
kierunku rozwoju prowadzonej
przeze mnie dziatalnosci,
zadatem sobie kilka pytan.
Miedzy innymi zastanawiatem
sie nad tym co robi¢, aby nie
mie¢ zbyt wiele konkurencji.
OdpowiedzZ bytajasna.To musi
byc co$ trudnego. To musi by¢
taka dziedzina, ktorej nie kazdy
podota — wspomina Przemy-
stfaw Panas.

| dodaje: W transporcie
taka branzg byt i jest trans-
port ponadnormatywny.
Inna sprawga byto ustalenie
polityki taborowej. Od zawsze
wiedziatem, ze amerykariska
armiajest najlepsza dlatego, ze
jest najlepiej dofinansowana.
Podjatem wiec decyzje, ze
bede kupowat tylko najwyz-
szej klasy nowy sprzet, co
zapewni niezawodnos¢ oraz
wysoka jakos¢ swiadczonych
przeze mnie ustug. Tu nie byto
kompromisu.

Przedsiebiorca wejscie w te
branze rozpoczat od wymiany
zwyktej naczepy plande-
kowej na naczepe Jumbo.
Do Europy Zachodniej jezdzit
ze zwyklym towarem. Byty to
gtéwnie meble, palety, gotowe
pétprodukty drewniane.
W skrécie to, co byto ekspor-
towane z naszego regionu na
Zachdéd. Wracat juz z czyms
zupetnie innym, bo z naczepy
dato sie zdemontowac stelaz
i tak powstawata gotowa plat-
forma do przewozu czego$
wiekszego.

KILKADZIESIAT
POJAZDOW,
KILKUDZIESIECIU LUDZI

Pomyst chwycit. Z czasem
Przemystaw Panas zatrudnit
pierwszego pracownika,
kierowce. Bo zlecen przyby-
wafo i on sam musiat zajac sie
organizowaniem transportow,
a kto$ w tym czasie juz jechat
w trase. Wkrotce dokupit drugi

podobny zestaw, a w 2003
flote firmy zasilita pierwsza
nowoczesna nowa naczepa
specjalistyczna typu semi
marki Meusburger. To byt dla
firmy przeskok o catg epoke.

A dalej byto juz tylko lepiej.
Dzisiaj firma PanasTransport to
okoto 50 pracownikéw (tylko
kilkunastu w administracji),
kilkadziesiat specjalistycznych
pojazdow, rowniez dzwigi,
nowoczesna, otwarta 10 lat
temu siedziba z wtasna baza,
warsztatem samochodowym
i w sumie kilkadziesigt
pojazdow. No i naprawde duzo
zleceri realizowanych nie tylko
w Polsce, ale w catej Europie,
a nawet Azji. Pojazdy Panas
Transport zjechaty wszerz
i wzdtuz Skandynawie, Wielka
Brytanie, Batkany, byty w Turdji,
Gorach Kaukazu, na kole
podbiegunowym a nawet pod
Murem Chiriskim.

JAZDA TO NIE WSZYSTKO

Pokonywanie ogromnych
odlegtosci wymaga jednak
bardzo duzo, bardzo skompli-
kowanej pracy. Cate zlecenie
to nie tylko odebranie towaru
i przewiezienie z punktu A do
punktu B.

- Sama realizacja transportu
towisienkanatorcie—podkresla
Robert Czajka. Do wykonania
jest znacznie wiecej: od przy-
jeciazapytaniaizlecenia, przez
uzyskanie pozwolen, zaplano-
wanieiprzygotowanie trasy, jej
doktadne sprawdzenie, pilotaz
itd. — Czasami budujemy drogi
tymczasowe, czasami demon-
tujemy czes¢ infrastruktury
np. bariery energochtonne
czy oznakowanie pionowe.
| oczywiscie pézniej wszystko
przywracamy do stanu pier-
wotnego — wylicza.

Gtéwnie przemieszczajg sie
najwiekszymi drogami, ale
bywa, ze trzeba dojecha¢ do
matej miejscowosci. Tak byto,
gdy ktos wygrat na licytacji

WOSP wagon tramwajowy
i zamowit dostawe go do...
swojego ogrodka.

Trzeba sie tez byto nagim-
nastykowac¢, by do campusu
AGH w Krakowie, na zlecenie
studenckiego kofa, przez scista
zabudowe miejskg dowieZ¢...
lokomotywe.

- Jestesmy wszedzie tam,
gdzie cos sie buduje: drogi,
stadiony, fabryki. Drobnice
przywiezie plandeka, my
robimy rzeczy ,grubsze” -
podkresla nasz rozmoéwca.
| zaraz dodaje, ze wbrew
pozorom i powszechnym
opiniom, nowoczesne, wielkie,
ciezkie naczepy wyrzadzajg na
drogach znacznie mniej szkéd
niz tradycyjne ciezarowki. -
Nasze pojazdy maja wiecej
kot, wiecej osi, tu zupetnie
inaczej rozktada sie ciezar
— podsumowauije.

KIEROWCY

PONADNORMATYWOW

- LUDZIE DO ZADAN
SPECJALNYCH

Aby takim sprzetem jezdzi¢
nie wystarczy prawo jazdy
i troche doswiadczenia za
kotkiem.

- Nasi kierowcy to ludzie,
ktérzy musza ,miec jaja” Przyj-
mujemy wiec najlepszych.
A poza tym, zanim kto$
wyjedzie na trase z najwieksza
naczepa, jezdzi na mniejszych,
uczy sie na nich, trenuje
i dopiero po czasie przesiada sie
na te drozsze, bardziej skompli-
kowane - wyjasnia Czajka.

Kierowcy w Panas Transport
muszg miec swietng technike
jazdy,ale réwniez,oczy dookotfa
gfowy" oraz wyjatkowy zmyst
przewidywania zagrozen, wyta-
pywania ich i unikania.

- Przed kazdym zleceniem
wykonywany jest objazd trasy.
To dzieje sie np. tydzier wcze-
sniej. Ale zdarza sie, ze w tzw.
miedzyczasie drogowcy wyleja

warstwe asfaltuinagle przesta-
jemy sie miesdci¢ w przeswicie
pod wiaduktem. Kierowca
musi to zauwazy¢ — opowiada
Czajka.

Dlatego cho¢ rotacja wsréd
pracownikéw oczywiscie jest,
to wiele 0séb zwigzanych jest
z firma juz nawet kilkanascie
lat. To ci najbardziej zaanga-
zowani, ktdrzy umiejg znosic¢
wszelkie trudy pracy w tak
specjalistycznej firmie. Tu nie
ma pracy od poniedziatku do
pigtku i wolnych weekenddw.
Czasem w trase jedzie sie na
kilka tygodni. Bywaja noce, gdy
pokonuje sie 500 km, ale i takie,
kiedy, ze wzgledu na warunki,
zaledwie 20. No i odpowiada
sie za zatadunek i roztadunek,
za sprawnos$¢ pojazdu.
W takiej pracy trzeba umiec
sie odnalez¢. A z doswiad-
czenia tych najlepszych czesto
korzystajg nawet producenci
naczep, konsultujac sie z nimi
przy projektowaniu nowych
produktéw.

CO DALEJ?

Panas Transport to firma
znana, O ugruntowanej
pozycji. Czy na tym jej rozwoj
sie zakonczy? Z pewnoscia nie.

— Szansa dla nas, jak i innych
firm w Polsce, moze stac¢ sie
planowana budowa elektrowni
jadrowej. Tam na pewno beda
transporty wymagajace super
sprzetu. Ale tez transporty
zwigzane z przewozem paliwa
atomowego. Takich rzeczy
jeszcze nie robilismy i to bytoby
wyzwanie i kolejny poziom
rozwoju. JestesSmy w stanie
tego rodzaju zadaniom sprostac.
Na pewno trzeba bytoby sie
doszkoli¢, uzyskac certyfikaty, ale
to po prostu kwestia zgtebienia
czego$, czego nie robilismy,
a mozemy robi¢ — zapowiada
Robert Czajka. | dodaje, ze filo-
zofig firmy od poczatku byta
sukcesywna, stopniowa specja-
lizacja i rozwd.

Przewozili takze samoloty
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Mirostaw Sotyga i Paulina Stepniak-Sotyga, matzenstwo potaczyta wspdlna pasja do browarnictwa. Dzisiaj tworza zgrany

duet na rynku lokalnych piw rzemiesIniczych w kraju

Mirostaw Sotyga rzucit kariere w korporacji i zajat sie tym, co kocha najbardziej. W niewielkiej wiosce
Przybystawice koto Garbowa kilka lat temu stworzyt wiasny browar. Dzisiaj,Chmiele Nateczowskie"to
jedna z najbardziej znanych kraftowych marek na LubelszczyZnie.

Radostaw Szczech

hmiele Nateczowskie”
/ to dzisiaj rodzinna

firma, ktora produ-
kuje i sprzedaje ok. 25
tys. litrbw wtasnego piwa
rocznie. Butelki z takim logo
mozna kupi¢ w pojedynczych
punktach gastronomicznych
i handlowych w Nateczowie,
Lublinie, Warszawie i Kazi-
mierzu Dolnym. W sezonie
stoisko firmy z powiatu
lubelskiego mozna spotkac
na najwiekszych targach
i chmielowych eventach

w kraju. Firma nieraz przywozi
z nich ztote medale za swoje
trunki.

TAKIE, JAK DAWNIEJ

Historia tego lokalnego
browaru siega 2013 roku,
kiedy Mirostaw Sotyga spro-
bowat piwa, ktore uwarzyt
jego kolega. — Ten smak przy-
pomniat mi stowa mojego ojca,
ktéry czesto wspominat piwo
z lat 80., bez ulepszaczy,
bez skracanych proceséw
produkcji. Zapragnatem
wtedy zwarzy¢ wiasne, wtedy
jeszcze uzywajac granulowa-

nego chmielu. Pamietam, jak
wygladata nasza kuchnia po
tych pierwszych eksperymen-
tach (Smiech). Naszg pierwszg
inwestycja byt prezent, jaki
dostatem od Zzony, maty
kociotek z termostatem, wtedy
to byt koszt troche ponad 2
tys. zt. Pierwszymi , klientami”
byta nasza rodzina i znajomi.
Ich bardzo pozytywne reakcje
zachecity nas do tego, by
to moje hobby rozwijac¢ -
opowiada browarnik.

Z biegiem lat piwne
hobby zaczynato zajmowa¢
wiecej czasu, a pan Mirostaw

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

znajdowat coraz wiecej mito-
$nikow swoich wyrobow. Na
forach skupiajacych pasjo-
natow kraftowego browar-
nictwa wystepowat wtedy
jako ,Browar Gniewko” od
imienia swojego syna (ma
takze cérke Dobrawe przyp.).
Zmiana brandu na znane
do dzisiaj ,Chmiele Nate-
czowskie” nastgpita kilka lat
podzZniej po kolejnym waznym
wydarzeniu - nawigzaniu
wspotpracy z dostawca
suszonych, chmielowych
szyszek z gminy Nateczow.
Gdy tylko znajomi panstwa

Sotyga sprobowali piwa
z tych szyszek poprosili, by
od teraz robili juz tylko takie.
To byt smakowy i marketin-
gowy strzat w dziesiatke.

ZYCIOWA ZMIANA

- Stwierdzilismy wtedy, ze
warto promowac te nasza matg
ojczyzne, Nateczéw, Putawy,
Kazimierz Dolny, a nazwa
,Chmiele Nateczowskie"zawsze
bedzie kojarzyta sie z tym
regionem. | rzeczywiscie tak
jest, gdziekolwiek jestesmy, na
eventach wtodzi, czy w Szcze-
cinie, ludzie nas rozpoznaja
i kojarza nas z Lubelszczyzng -
mowi wiasciciel firmy.

W 2020 roku browarnicze
hobby stato sie nowym
sposobem nazycie. Za namowa
zony Pauliny oraz lekarza
kardiologa wskazujacego na
potrzebe ,wyeliminowania
Zrédta stresu’, Mirostaw Sotyga
postanowit rzuci¢ prace
w korporadji, w jednym z wioda-
cych koncerndw spozywczych
- i zajac sie wiasnym biznesem
- warzeniem piwa. - Zawsze
marzytem, by robi¢ cos swojego
— przyznaje nasz rozmowca.

KOCIOL OD ZAKONNIKOW
Matzenstwo siegneto
po oszczednosci by kupic

niezbedny sprzet (w tym
pozyskany od zakonnikéw
z Krakowa kociot zacierno-
-warzelny, jedyny taki wsréd
browaréw na Lubelsz-
czyznie) oraz przystosowato
garaz przy swoim domu
do rzemieslniczej produkdji
trunkdw z wiasnego przepisu.
Koszt, liczac z tym remontem,
siegnat kilkuset tysiecy
ztotych, ale... byto warto.
Gdy tylko ,Chmiele” pojawity
sie na rynku, telefony od
lokalnych restauratoréw
i wiascicieli sklepow wkrotce
same zaczety dzwonid.
Pierwszego kontrahenta
browarnik pamieta bardzo
dobrze, bo wspdtpracuja
razem do dzisiaj. To byta
jedna z restauracji w Nate-
czowie, potem doszty
kolejne punkty w Kazimierzu
Dolnym, Lublinie i Warszawie.
Juz teraz moce produkcyjne
wystarczajg na mniej wiecej
potowe zapotrzebowania, ale
panstwo Sotyga po zakupie
ostatnich fermentatorow
na razie rozkrecania skali
dziatalnoséci nie planuja.
Zamiast tego chcg is¢
w réznorodnosc swojej oferty,
bawi¢ sie konstruowaniem
nowych smakow i zachwycac
smakoszy oryginalnoscia.

Poznaj system
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ZLOTA LAWENDA

W rodzinnej firmie coraz
wiekszg role petni zona
pana Mirostawa, Paulina
Stepniak-Sotyga, ktéra
nie tylko pomaga mimo
wtasnej pracy zawodowej,
ale takze projektuje nowe
smaki.To wiasnie ona stoi za
hitami sprzedazy,Chmieléw
Nateczowskich”, jak piwo
lawendowe (ztoty medal
publicznosci na targach
w todzi) stworzone najeden
z lokalnych festiwali oraz
najnowsze piwo gtogowe
warzone z OWOoCOW zrywa-
nych z drzew rosngcych na
miejscowych takach.

Piwowarskiemu matzen-
stwu nie brakuje pomystow
na kolejne smaki. Na Swieta
Bozego Narodzenia oferuja
piwo Swietego Mikotaja, a na
14 lutego - piwo Swietego
Walentego. Kolejnym hitem
moze by¢ natomiast piwo
dla diabetykow. Na razie
jednak, jak samiprzyznaja, na
eksperymenty nieco brakuje
czasu, bo w sezonie pierw-
szenstwo majg zamowienia
dla odbiorcow. W zimie, gdy
browarnicza maszyneria
bedzie mniej obcigzona,
najpewniej doczekamy sie
kolejnych smakdw.

DBALOSC O SZCZEGOLY

Sprzedawanych rodzajéw
piwa z Przybystawic na razie
jest dziewie¢ od klasycz-
nego smaku z lat 80. - ,Jasne
goryczkowe', przez fagodne
Lewendowe” ciemno-bursz-
tynowe Klasztorne mocne”po
bardziej gorzkie ,IPA aroma-
tyczne”. Kazde wykonywane
na miejscu, ze sprawdzonych
sktadnikow, recznie nalewane
do butelek przez wiasciciela
browaru. I ta kraftowos¢, mata
skala, ale wysoka dbatos¢
0 szczegdty, wedtug wiascicieli
$3 Najwaznigjsze.

Czy zatem jest szansa na
kolejny rozwojowy krok, rozbu-
dowe, zwiekszenie produkgji?
Pan Mirostaw ttumaczy, ze
on sam takich plandéw nie
ma, a obecng wielkos¢ firmy
wspdlnie z zong uznaja za
optymalng. W przysztosci
jednak, gdy do gtosu by¢ moze
dojdg ich dzieci, wszystko jest
mozliwe. - Kto wie, moze to
doswiadczenie, ktére dzisiaj
zbieraja pomagajac nam,
adodam, ze nikogo nie zatrud-
niamy, wiec ich wsparcie jest
naprawde wazne, kiedys
zaowocuje na wieksza skale.
Ale o tym bedga juz decydo-
waly nasze dzieci— przewiduje
przedsiebiorca.
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Energetyka Rok 2024 byt dla PGE Dystrybucja okresem intensywnej modernizacji infrastruktury energetycznej i wdrazania inteligentnych rozwigzan sieciowych. Skuteczne wykorzystanie srodkow z Funduszy Unijnych
pozwolito Spoétce zrealizowac 37 zadan inwestycyjnych na terenie catej Polski, wzmacniajac bezpieczenstwo energetyczne i zwiekszajac gotowosc¢ sieci na przytaczanie odnawialnych zrodet energii. tgczna wartosc
pozyskanych funduszy krajowych i unijnych wyniosta ponad miliard ztotych.

- PGE Dystrybucja jest
odpowiedzialna za dostar-
czanie energii elektrycznej do
blisko 6 milionéw odbiorcow.
Najwyzszy poziom $wiadczo-
nych ustug mozemy osiaggnac
wyltgcznie poprzez nieustanny
rozwoj oraz przewidywanie
mozliwych zagrozern w zacho-
waniu ciagtosci i stabilnosci
dostaw pradu - powiedziat
Jacek Drozd, prezes zarzadu
PGE Dystrybudja.

W ramach programu
Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-
2027 i Funduszy Europej-
skich na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko (FEnIKS)
spo6tka pozyskata odpo-
wiednio 570 min zt i 337
min zi. Dodatkowe 94 min
zt pochodzily z Funduszu
Modernizacyjnego. Inwe-
stycje objely miedzy innymi
budowe i modernizacje
stacji transformatorowych,
linii Sredniego i wysokiego
napiecia, a takze wdrazanie
systemow automatyki
i zdalnego sterowania.

Na terenie oddziatu Biaty-
stok zrealizowano projekt
o wartosci ponad 57 min zt,
zczego ponad 34 min zt stano-
wito dofinansowanie unijne.
Kluczowym elementem byta
przebudowa linii 110 kVtomza
1-tomza 2 na linie kablowa
(3,8 km) z infrastrukturg $wia-
ttowodowga. Modernizacji
poddano takze stacje 110/15
kV tomza - powstata nowa
rozdzielnia 110 kV, zainstalo-
wano nowoczesne systemy
zabezpieczeni, sterowania
iinfrastruktury teletechnicznej.
Projekt umozliwit rozwdj inte-
ligentnej sieci, wspierajacej
przytgczanie OZE i infrastruk-
ture elektromobilnosci.

W wojewoddztwie lubel-
skim PGE Dystrybucja
zakonczyta inwestycje
warta 62,3 min zt na terenie
oddziatlu Zamos¢. Powstata
stacja 110/15 kV w Cycowie
oraz linia zasilajagca 110
kV o dtugosci 4,8 km.
Lacznie zmodernizowano
ponad 36 km linii. Nowa
infrastruktura poprawita
niezawodnos¢ zasilania,
ograniczyla awarie i straty

energii, poprawita jakos¢
dostaw i przygotowala sie¢
narozwoj OZE, zwiekszajac
tym samym bezpieczen-
stwo energetyczneregionu.

Oddziat Warszawa wdrozyt
projekt o wartosci ponad
52 min zt. Dziatania objety
budowe stacji 110 kV Matopole
w gminie Dabrowka wraz
z linig zasilajaca, przebudowe
linii Piaseczno-Gréjec (wzdtuz
drogi S7) na linie kablowg oraz
budowe magistrali sredniego
napiecia przy autostradzie A2
i drodze S7. W Minsku Mazo-
wieckim powstata nowa stacja
transformatorowa zasilajaca
magistrale A2.

W Oddziale Skarzysko-
-Kamienna przebudowano
stacje GPZ Kielce Wschdd,
Korskie Stary Miyn oraz Kazi-
mierza Wielka, wyposazajac
je w nowoczesng aparature,
dfawiki, rozdzielnie i transfor-
matory o wiekszej mocy. Z kolei
w oddziale warszawskim prze-
budowano stacje Wyszkow
i rozpoczeto budowe nowej
stacji Krasnosielc. Moderni-
zacje miaty na celu poprawe
jakosci dostaw, zwiekszenie
udziatu OZE oraz umozliwienie
tworzenia zautomatyzowa-
nych sieci energetycznych.

W 2024 roku kontynuowano
rowniez inwestycje w innych
oddziatach. W Biatymstoku
zbudowano pie¢ nowych stacji
i linie Etk 2 — Olecko (25 km).
W Skarzysku-Kamiennej urucho-
miono stacje Rozki, Morawica
i Zwolen, a w budowie sg GPZ
DyminyiWosniki.OddziatLublin
zmodernizowat rozdzielnie
Weglinek, GPZ Piszczac i linie
Radzyn—t ukéw.Wtodzizmoder-

nizowano stacje Srodmiescie
i Zelechlinek,a oddziatWarszawa
zrealizowat kompleksowg prze-
budowe GPZ Wyszkdw.

- Kazda z realizowanych
inwestycji jest odpowiedzig
na rosnace zapotrzebowanie
na energie elektryczna oraz
gwarantuje podniesienie
jakosci i pewnosci dostaw
energii elektrycznej do
odbiorcéw. Ponadto inwe-

o, o
o
g T

stycje, takie jak te dofinanso-
wane ze $srodkdw unijnych
maja pozytywny wptyw na
rozwoéj regionow, w tym
przypadku na rozwdj makro-
regionu Polski Wschodniej
Obszary z dobrze rozwinieta
infrastrukturg energetyczna
przyciggaja inwestorow, co
prowadzi do tworzenia nowych
miejsc pracy i wzrostu lokalnej
gospodarki — skomentowat

ir

Jacek Drozd, prezes zarzadu
PGE Dystrybucja

Spotka realizowatla szereg
zadan zwigzanych z bezpie-
czenstwem zaréwno dostaw
energii elektrycznej, jak
i bezpieczenstwa uzytko-
wania urzadzen elektrycz-
nych. Specjalisci ze Spotki
prowadzili szkolenia dla
firm zajmujacych sie wycinka
drzew oraz dziatania eduka-

cyjne dla dzieci i mlodziezy.
Uruchomione zostaly takze
kampanie informacyjne
dotyczace bezpieczenstwa
zeglarzy irolnikéw.
Podobnym celom stuzg orga-
nizowane przez PGE Dystrybucja
ForaEnergetyczne,czylicykliczne
spotkania z przedstawicielami
samorzadow lokalnych, na
ktorych omawiane sg tematy
zwigzane z przytaczaniem OZE,

modernizacja sieci, zarzadza-
niem awariami czy wptywem
infrastruktury energetycznej na
rozwaj gmin.

Mato tego, w dniach 24-25
czerwca 2025 roku PGE Dystry-
bucja w rejonie Hrubieszowa
i terminalu kolejowego LHS
(Oddziat Zamos¢) przeprowa-
dzita ¢wiczenia AMPER 2025.
Wziety w nich udziat miedzy
innymi jednostki Wojska
Polskiego, Straz Pozarna, Policja
i Straz Graniczna. Symulo-
wano ataki na stacje 110/15
kV i infrastrukture kolejowa,
gaszono pozary, urucha-
miano elektrownie polowa,
odbudowywano zniszczenia.
Cwiczenia miaty na celu dosko-
nalenie wspotpracy stuzb
w sytuacjach kryzysowych
i ochrone ciagtosci zasilania
dla 6 miliondw odbiorcéw.

W 2024 roku PGE Dystry-
bucja nie tylko skutecznie
wykorzystata srodki unijne,
ale réwniez zrealizowata
projekty o znaczeniu
ponadregionalnym. Pod-
jete dziatania umocnity
pozycje Spotki jako stabil-
nego pracodawce orazrzetel-
nego Operatora Systemu
Dystrybucyjnego. w Polsce.

ARTYKUL ZEWNETRZNY
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Suchy port to ma by¢ kura znoszaca ztote jajka. Ale procedura przeksztatcen wiasnosciowych spotki
Cargotor ztapata niedawno kolejny poslizg. A od tego zalezy finansowanie wielkiej przebudowy portu
w Mataszewiczach.

Ewelina Burda

tej inwestycji dyskutuje
Osie juz od wielu lat. Ma

ona zwiekszy¢ poten-
cjat przetadunkowy portu:
z 16 par pociaggéw do 35
par (odprawianych dziennie).
Poza tym do Polski beda mogty
wjezdza¢ wieksze sktady,
o dhugosci nawet powyzej kilo-
metra. Obecnie limit wynosi
750 metrow. W duzej mierze
chodzi o transport towardw
w ramach Nowego Jedwab-
nego Szlaku z Chin. Ta giga
inwestycjaw ciggu 10 lat moze
przyniesc do budzetu paristwa
nawet 50 mld ztotych.

HUB GIGANT
| POLITYKA

Mataszewicze w powiecie
bialskim to obecnie najwiekszy
hub logistyczny w Polsce
Wschodniej. aczg sie tu linie
kolejowe Unii Europejskiej
oraz panstw bytego Zwiazku
Sowieckiego. Przebiega tedy
najpopularniejszy korytarz
transportu intermodalnego
Azja-Europa.

— Rzad jest zorientowany na
realizacje tego projektu. Ale
harmonogram z 2023 roku
jest juz nieaktualny. Bedziemy
sie staraC przyspieszy¢ proce-
dure przejecia Cargotoru przez
PKP PLK - deklarowat w lipcu
ubiegtego roku na sesji sejmiku
wojewddztwa lubelskiego

Jakub Kapturzak, zastepca
dyrektora departamentu
kolejnictwa w Ministerstwie
Infrastruktury. A politycy PiS
straszyli wtedy, Ze los tej giga
inwestycji jest zagrozony.

- Ta inwestycja to kura
znoszaca ztote jajka. Ale
rzad Tuska chce ja zarznac.
Lepiej, zeby zarabiaty porty
w Hamburgu? Dlaczego
samorzadowcy z PSL nie chca
walczy¢ o realizacje tej przebu-
dowy? — grzmiat w Mataszewi-
czach poset Dariusz Stefaniuk
(PiS) z Biatej Podlaskiej.

WYDLUZAJACA SIE
PROCEDURA

W grudniu ubiegtego roku
kolejowe spotki podpisaty
aneks do listu intencyjnego,
na mocy ktérego przejecie
przez PKP PLK spotki Cargotor
miato nastapi¢ do 31 lipca tego
roku, a to juz oznaczato pottora-
roczne opdznienie. Niedawno
ten termin wydtuzono do
konca wrzesnia.

- PKP Cargo w restruk-
turyzacji oraz PKP Polskie
Linie Kolejowe zdecydowaty
o tym ze wzgledu na kwestie
formalno-proceduralne, m.in.
zwigzane z procedowaniem
planu restrukturyzacyjnego
PKP Cargo. A to element
kluczowy z punktu widzenia
przejrzystosci i stabilnosci
dalszych dziatari wiascicielskich
oraz zapewnienia zgodnosci

z obowiazujacymi przepisami
i regulacjami dotyczacymi
spotek z udziatem Skarbu
Panstwa — ttumaczy Julita
Softysiak, zastepca dyrektora
w biurze zarzadu PKP Cargo.

— Obie strony utrzymuja
wole kontynuacji wspot-
pracy przy przeprowadzeniu
transakcji, a przedtuzenie nie
wptywa na zakres ustalen
zawartych w obowigzujacym
liscie intencyjnym — zapewnia
Sottysiak.

Druga spotka kolejowa
takze podtrzymuje te usta-
lenia. — Uzyskalismy juz zgode
Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw na przepro-
wadzenie transakcji. Wszystkie
dziatania po stronie PLK
przebiegaja sprawnie i bez
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zbednych opdznien. Finalizacja
przejecia bedzie mozliwa po
zatwierdzeniu planu restruktu-
ryzacyjnego PKP Cargo przez
sedziego komisarza — zaznacza
zkolei Anna Znajewska-Pawluk
z zespotu prasowego PKP PLK.

W kwietniu 2024 roku do
wojewody lubelskiego wptynat
juz co prawda ,dziennik
budowy” przebudowy Mata-
szewicz. Jednak dopiero po
przeksztatceniach wiasnoscio-
wych beda mogty ruszy¢ prace.
Rozbudowa planowana jest na
5 lat.

HANDEL Z CHINAMI
PRZYSPIESZA

Temat juz dwa razy poruszat
sejmik wojewddztwa lubel-

skiego. — Handel miedzy
Chinami a Polska wzrost o 7
proc. w ostatnich latach. To
potaczenie kolejowe ma swoje
zZnaczenieijest przysztoscig dla
naszej wspotpracy — zazna-
czyt wowczas Xu Xiaofeng z
Ambasady Chinskiej Republiki
Ludowej w Polsce. — Przywia-
zujemy duzg wage do tej trasy,
bo to Jedwabny Szlakzapewnia
stabilnos¢ tarncuchdw dostaw
miedzy Chinami a Europa.

Europostanka Marta Wcisto
(KO) na tej samej sesji wytkneta
bezczynno$¢ poprzednich
wiadz: - Przez 8 lat zaniechano
pewnych dziatan. A obecnie
sg opodznienia, bo sg aktuali-
zowane wyceny i dokumenty.
Ta inwestycja nie jest zagro-
Zona — zapewniata Wcisto.

O przysztosci rozbudowy
Mataszewicz debatowano
tez podczas tegorocznego
kongresu Intermodal in Poland
2025. - Korzystajac z okazji
zachecam, aby gtosno mowic

0 Mataszewiczach. Kazdy gtos
ze strony biznesu czy samo-
rzadéw jest wazny z punktu
widzenia wsparcia planéw
rozbudowy tego rejonu. W 2021
roku Cargotor obstuzyt 353 tys.
wagondw po torze szerokim.
W 2024 roku w warunkach wojny
na Ukrainie i sankcji na Rosje i
Biatorus byfo 226 tys. wagondw,
co przetozyto sie na 6 mid zt
wplywow do budZetu panstwa.
To pokazuje potencjat Matasze-
wicz i jak wazny jest projekt
rozbudowy tej infrastruktury.
Musimy zadac sobie pytanie, kto
straci na tym, ze Mataszewicze
zostang zmarginalizowane?
Na pewno nie Rosja, gdyz jesli
transporty nie pojada przez
Mataszewicze to przez Peters-
burg. Dzisiaj Biatorus i Ukraina
planuja rozbudowa swojej
infrastruktury logistycznej.
My tez powinnismy zacza¢ to
robi¢. Mataszewicze sg przedtu-
zeniem Nowego Jedwabnego
Szlaku. Jesli nie zainwestujemy

FOT. EB/ARCHIWUM/ PKP CARGO

w nie, to na tym straci Polska
— przekonywat Marek Stomka,
prezes Cargotoru. — Suchy
port w Mataszewiczach jest
jednym z niewielu w Polsce
kolejowych miejsc logistycz-
nych, generujacy spore przy-
chody do budzetu paristwa.
W najlepszych czasach wnosit
do budzetu panstwa ponad
miliard ztotych - zauwaza
prezes spotki.

180 KILOMETROW
TOROW

Rejon przetadunkowy
Mataszewicze to obecnie 180
kilometréw toréw z kilkoma
stacjami: Mataszewicze,
Kobylany oraz Bor i Chotytéw.
A takze rejonami: Podsedkow,
Raniewo, Wolka oraz Zaborze.

Historia tego miejsca siega
lat 70. XX wieku. Wtedy powstat
terminal przetadunkowy
na granicy z Biatorusia. Juz
w potowie dekady przetado-
wywano tam 10-12 min ton
materiatéw rocznie. Prawdziwy
rozkwit nastapit po 2004 roku,
wraz z rozwojem Nowego
Jedwabnego Szlaku.

W 2024 roku port w Matasze-
wiczach odnotowat wyjatkowa
dynamike przetadunkéw inter-
modalnych — w maju wzrost
wynidst 62 proc., w czerwcu
102 proc., w sierpniu 94 proc.,
a we wrzesniu i pazdzierniku
utrzymywat sie na poziomie
65-70 proc.

Unia Europejska juz
dwukrotnie odmowita
Polsce dofinansowania tego
projektu m.in. z uwagi ,na
napieta sytuacje za wschodnia
granica”

DROGOWCY JUZ
DZIALAJA

Niedawno ruszyta budowa

nowej trasy z krajowej,dwojki”

do portu przetadunkowego
w Mataszewiczach. Juz
w 2022 roku samorzad
powiatu dostat na te inwe-
stycje rekordowa dotacje (94
minzt) zrzadowego programu
Polski tad. Do ogtoszonego
w 2023 roku przetargu stanety
4 firmy, m.in. Strabag, ale to
konsorcjum miejscowych
fachowcow Tre-Dromu
i Budomexu z Biatej Podla-
skiej wygrato i buduje droge
za ponad 96 mIn zt. Umowa
zostata podpisana w styczniu
ubiegtego roku. Najpierw
trzeba byto przygotowac
projekt. Nowa trasa pofgczy
krajowa ,dwodjke” z portem
w Mataszewiczach i linig
kolejowa. — Droga docelowo
ma przebiega¢ od projekto-
wanego wiaduktu w Wolce
Dobrynskiej do ul. Koderiskiej
przed Granicznym Punktem
Odpraw Fitosanitarnych
w Kobylanach - precyzowalijuz
wczesniej urzednicy ze staro-
stwa powiatowego. Tam plano-
wany jest réwniez wiadukt nad
torami. Zdaniem samorzadu,
droga utatwi obstuge terminali
przetadunkowych w porcie
Mataszewicze. - Przejmie
ona ruch ciezarowy z DK 2.
Tak jak kazda droga publiczna
bedzie ogdlnie dostepna dla
pozostatych uzytkownikdw,
w tym bedzie stanowi¢
dojazd dla mieszkancéw
bloku przy ul. Robotniczej
w Mafaszewiczach- zaznaczajg
samorzadowcy.
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Katarzyna Nakonieczna

o Na poczatku chciatabym
sie dowiedzieg, jak to
wszystko sie zaczeto?

Marka PRONECT funkcjonuje juz od
ponad dekady, ale jako spotka dziatamy od
2020 roku. Poczatkowo skupialismy sie na
ustugach swiattowodowych — spawaniu,
pomiarach, instalacjach. Z czasem rynek
wymusit na nas rozszerzenie dziatalnosci
o roboty ziemne, budynkowe i przytacza.
Zawsze staralismy sie dziata¢ z rozwaga —
wolno, ale skutecznie.

o Ztego co wiem, nie
zawsze bylo latwo.

To prawda. Rok 2023 byt dla nas jednym
znajtrudniejszych momentéw. Zdecydowa-
lismy sie na udziatw projekcie budowy sieci
Swiattowodowe]j w Lublinie, ktéry — jak sie
pdzniej okazato —juz na etapie ofertowania
zawierat powazne btedy koncepcyjne.
Probowalismy uporzadkowac jego zato-
Zenia, zaproponowalismy spdjny harmono-
gram i realne rozwigzania. Niestety, nasza
propozycja zostata odrzucona, a projekt
— mimo uptywu czasu — nadal nie zostat
zakonczony przez inwestora.

o Moze pan zdradzi¢ o
jaki projekt chodzito?

Chodzito o budowe sieci swiattowo-
dowej na terenie Lublina (w tym obszar
Starego Miasta). To obszar o bardzo ztozonej
strukturze prawnej — brak zgdéd wspdlnot,
niejasna historia wiascicielska, trudnosci
zdostepem do nieruchomosci. Dodatkowo
brak realnego wsparcia i decyzyjnosci ze
strony inwestora sprawit, ze projekt zakonczyt
sie dla nas duza strata — zaréwno finansows,
jakipersonalna.To byt moment, ktéry mocno
nas doswiadczyt, ale tez zmusit do refleks;i
i zmiany kierunku dziatania.

o Spotykamy sie jednak, wiec najwi-
doczniej los sie do was usmiechnat.
A moze pojawila sie dobra strategia?

Zaczynali od spawania i pomiaréw swiattowodow. Dzis$ realizuja kontrakty dla GDDKIA i Wojska Polskiego, a w planach maja sektor kolejowy i CPK.
O drodze petnej wyzwan, trudach i filozofii ,wolno, ale skutecznie” opowiada Damian Drozdzal Al-Haj, wspotwiasciciel firmy PRONECT

To byt moment, w ktérym musielismy
zdecydowad: ,albo sie podnosimy, albo
korczymy”. Stat za nami maty, skromny,
ale solidny zespét. Nasi ludzie wierzyli
w nas, wierzyli w projekt pt. PRONECT. Po
tej porazce wiedzielismy, ze musimy szukac
nowych rynkéw. Juz w 2023 roku rozpo-
czelismy intensywne dziatania w kierunku
pozyskania kontraktow poza sektorem
operatorskim. Najwiekszy rozkwit naszej
dziatalnosci nastapit w ciggu ostatniego
pottora roku, poczawszy od kontraktu na
przebudowe sieci teletechnicznych przy
budowie autostrady A2.To byt moment,
w ktérym PRONECT zaczat dynamicznie
sie rozwija¢, zachowujac przy tym nasza
dewize. Przez cztery lata nie przekracza-
lismy miliona ztotych obrotu. Tymczasemw
2024 roku osiggnelismy prawie 5 milionéw.
Strata z 2023 roku zostata zniwelowana,
arokzakonczylismy z zyskiem. To pokazuje,
ze nawet po trudnych doswiadczeniach
mozna sie podnies¢ i zbudowad co$
trwatego.

o Wszystko o czym moéwimy
to wazne inwestycje dla
calej Polski Wschodniej.

Zdecydowanie. Lublininaszregion przez
lata byty pomijane w duzych inwestycjach
infrastrukturalnych. Dopiero ostatnie lata
przyniosty zmiany — drogi ekspresowe,
autostrady, nowe projekty. Nasza firma
stara sie by¢ czescig tej transformacji.

o Mam wrazenie, ze z wyprze-
dzeniem staracie sie odpowiadac
na potrzeby naszego regionu.

Zawsze staralismy sie patrze¢ w przy-
szto$¢. Pandemia pokazata, jak wazny jest
szybki Internet. Wzrost cen paliwa w 2022
roku zmusit nas do optymalizacji dziatan.
W 2023 roku zauwazylismy, ze rynek tele-
komunikacyjny sie nasyca, wiec rozpo-
czelismy szukanie nowych wspdtprac.
W 2024 wspotpracowalismy zinwestorami
tj. GDDKIiA i Wojskiem Polskim. W Zamosciu
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zrealizowalismy pierwsza duzg inwestycje
dla wojska, choc jej szczegdty pozostaja
poufne. Dzieki tym projektom przeszlismy
z etapu planowania i ambicji do etapu
realnych osiagnie¢ — udowadniajac, ze
potrafimy skutecznie realizowac cele, ktore
wczesniej byty tylko wizja. Z matej firmy
instalacyjnej przeszlismy wiec do realizacji
duzych inwestycji infrastrukturalnych.
To byta ogromna zmiana - wymagajaca
inwestycji, reorganizacji i nowego podej-
$cia. Ale dzieki temu dzi$ jestesmy obecni
przy projektach strategicznych.

o Wprowadzacie jakies

innowacje technologiczne,
podazacie za nowinkami?

B i

3!

Damian Drozdzal Al-Haj

Tak. Inwestujemy w sprzet, ktory
zwieksza bezpieczenstwo i efektywnosc.
Przyktadem jest tyczka geodezyjna jak
réwniez nowe maszyny budowlane
zapewniajace bezpieczenstwo, komfort
oraz efektywnos¢ pracy w trudnych warun-
kach. W duzych inwestycjach to ogromna
przewaga.

o PRONECT znajduje sie

w Parku Naukowo-Technolo-
gicznym. Otrzymaliscie wsparcie
ze strony tej instytucji?

Gdy w 2023 roku szukalismy prze-
strzeni, mielismy kilka propozycji, réwniez
taniszych. Ostatecznie zdecydowalismy sie
na park i po ponad dwdch latach musze

2

przyznad, ze to byta Swietna decyzja.
Atmosfera, ludzie i realne wsparcie, jakie
tutaj otrzymujemy, majg ogromna wartosc.
Oszczednosci na tariszym wynajmie nie
mogtyby sie réwnac z tym, co zyskalismy.

To, ze nasza siedziba znajduije sie w Parku
Naukowo-Technologicznym, $wietnie
obrazuje, jak wazne s3 dla nas relacje.
Caty czas mamy kontakt z zespotem
i wspotpracownikami, kazdy czuje sie tu jak
w domu. To réwniez odzwierciedla naszg
postawe — jestesmy nastawieni prospo-
tecznie i wiemy, ze relacje miedzyludzkie
sg kluczowe.
¢ Nie jest to chyba popularna
opinia w swiecie biznesu.

Tworzymy przestrzen, w ktorej ludzie
moga rozwijac sie zawodowo i osobiscie,
a projekty realizowane s3 z dbatosciag
0 szczegoty, bezpieczeristwo i dtugo-
falowg wartos¢. Naszym celem jest nie
tylko dostarczanie ustug, jest to réwniez
budowanie trwatych relacji, wptywanie
na otoczenie spoteczne i ksztattowanie
przysztosci w sposéb odpowiedzialny.

Fundamentem naszej kultury sg trzy
cechy, ktére jako zatozyciele wnosimy
do firmy: determinacja, wytrwatos¢
i nieztomnos¢. To one ksztattujg sposob,
w jaki dziatamy i podejmujemy decyzje.
Wierzymy, ze marka to ludzie — a ludzie,
ktérzytworzg PRONECT, nabywajatecechy
poprzez wspdlne dziatanie, obserwacje
i wzajemne zaufanie. Do tego dochodza
wartosci takie jak jakos¢, relacje i odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna. Nie gonimy
za szybkim zyskiem — liczy sie dla nas
dobro zespotu, rozwoj i dtugofalowe
efekty.

o Powiedziat pan o odpowie-
dzialnosci spotecznej. Jak ja
rozumiecie i w jaki sposdb jest
ona obecna w dziataniach firmy?

Wspieramy akademie pitkarska z Biatej
Podlaskiej AP Champion, prowadzimy

praktyki dla uczniow szkdt technicznych.
Dajemy szanse mtodym ludziom, ktorzy
chca sie rozwija¢. Budujemy zespot
specjalistow, ktorzy utozsamiajg sie znasza
filozofia.

e Trudno jest by¢ przed-

siebiorcg w 2025 roku?

To ciggte wychodzenie ze strefy
komfortu. Nie mamy zaplecza wielopoko-
leniowych bizneséw —wszystko budujemy
sami. Popetniamy btedy, uczymy sie
i idziemy dalej.

o Korzystacie ze wsparcia
z zewnatrz?

Nie mamy kredytow ani duzych dotacji.
Dziatamy wiasnym kapitatem. W trudnych
momentach to kontrahenci okazali sie
naszym wsparciem — cierpliwi, lojalni,
wyrozumiali. Jeste$my im za to wdzieczni.
o Mam wrazenie, ze pandemia
i wojna za wschodnig granica
to byly kluczowe momenty
w waszej dziatalnosci.

Zdecydowanie. Kryzysy byty trudne, ale
tez otworzyty nowe mozliwosci — szcze-
gdlnie w sektorze wojskowym i infrastruk-
turalnym. To wiasnie w tych momentach
udato nam sie zrobic¢ krok naprzéd.
¢ To na koniec naszej
rozmowy chciatlabym zapyta¢
o plany - te blizsze i dalsze.

Skupiamy sie na duzych kontraktach
zsektora publicznego w tym GDDKIA oraz
Wojsko Polskie. Kolejnym krokiem jest
sektor kolejowy — szczegdlnie w kontek-
$cie CPK. Chcemy by¢ czescig nowoczesnej
infrastruktury, ktéra zmienia oblicze Polski.
Kolej to przyszto$¢ i my chcemy w niej
odegra¢ wazna role.

Podsumowujac, chcemy by¢ firma,
w ktérejludzie widza przestrzer do rozwoju
— zardwno zawodowego, jak i osobistego
— i ktéra wspiera lokalne inicjatywy oraz
buduje przysztos¢ w duchu odpowiedzial-
nosci spoteczne;j.
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Lubelskie lotnisko

przycigga
miedzynarodowy

biznes
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Rozmowa z Krzysztofem Matuszczykiem, prezesem Portu Lotniczego Lublin

o Lotnisko jest symbo-
liczna i faktyczna tzw.
brama na swiat. Wymiana
gospodarcza, naukowa,
wspotpraca kulturalna,
turystyka, wyjazdy do
pracy - to wszystko staje
sie latwiejsze, kiedy
region posiada wlasny
port lotniczy. Z tych
powodéw lubelskiego
portu lotniczego chyba
nie mozna postrzegac
tylko przez aspekt
bilansu zysku i strat?

- Port Lotniczy Lublin
to nie tylko korzysci dla
turystdw i przedsiebiorcow,
aleidlalokalnej spotecznosci.
Mieszkancy zyskujg dostep
do coraz szerszej oferty
potaczen, co utatwia podréze
stuzbowe, wyjazdy rodzinne
czy edukacyjne. Tak witasnie
dzieje sie w przypadku lubel-
skiego lotniska, ktore w 2025
roku planuje obstuzy¢ blisko
pot miliona pasazerow, czyli
najwiecej w swojej 13-letniej
historii. Chciatbym takze
mocno podkresli¢, ze regio-
nalny port lotniczy jest bardzo
wazny dla rozwoju regionu.
Bez mozliwosci korzystania
z lotniska, szybkiej komuni-
kacji i dostepnosci, sredni
i duzy biznes nawet nie zain-

teresowatby sie Lublinem
i regionem jako miejscem
do prowadzenia biznesu,
inwestowania, zatrudniania
pracownikéw. Brak lotniska
oznacza wrecz wykluczenie
komunikacyjne, a to w konse-
kwencji rzutuje na postrze-
ganie regionu jako nieatrak-
cyjnego inwestycyjnie. Z tego
powodu ocena dziatalnosci
Portu Lotniczego Lublin tylko
przez pryzmat bilansu zysku
i strat nie oddaje faktycznego
znaczenia naszej spoftki.
Lotnisko to warto$¢ dodana
regionu, swoisty katalizator
inwestycyjny niezbedny do
prawidtowego funkcjono-
wania gospodarki regionu.
Podobnie jak inne elementy
infrastruktury transportowej,
kotowej czy szynowej. Jego
pozytywny wptyw wida¢
choc¢by po dynamicznym
rozwoju stref ekonomicznych,
tej na Felinie i drugiej, Strefy
Aktywnosci Gospodarczej,
potozonej w bezposrednim
sgsiedztwie lotniska.
o Istotna czescia
portu jest cargo. Czy
odczuwa pan efekty
rozbudowy tego kompo-
nentu PL Lublin?

- Transport lotniczy cargo
to jedna z najszybciej rozwi-

jajacych sie gatezi logistycz-
nych w Polsce, z ogromnymi
perspektywami. Majac na
uwadze inwestycje infrastruk-
turalne, zaréwno drogowe,
jak i kolejowe, rola takiej
inwestycji w wojewddztwie
lubelskim dopina braku-
jacy komponent lotniczy.
Inwestycja ta otwiera przed
lotniskiem i naszym regionem
zupetnie nowe perspektywy
rozwojowe. To szansa, by
zawalczy¢ o mocng pozycje
na miedzynarodowym rynku
ustug spedycyjnych. Lubelskie
lotnisko, dzieki dogodnemu
potozeniu i dobremu skomu-
nikowaniu, ma potencjat, by
sta¢ sie waznym punktem
obstugi i przetadunku
towardw transportowanych
do wielu krajow Europy, ale
takze lezacych poza naszym
kontynentem.

Nowoczesny terminal
cargo zostat uruchomiony
jesienig 2024 roku. Inwe-
stycja kosztowata blisko 18
min zt. Obiekt pozwala na
obstuzenie kazdego rodzaju
tadunku transportowanego
droga powietrzng. Méwiac
inaczej: jest w stanie obstuzy¢
kompleksowo towary przylatu-
jace iwylatujace bezposrednio
7 Portu Lotniczego Lublin.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Juz obserwujemy, ze funk-
cjonowanie nowego termi-
nalu cargo poprawia jakos¢
i zakres oferty logistycznej
naszego wojewddztwa,
dynamizuje rozwdj gospo-
darczy regionu, przyczynia
sie do wzrostu liczby miejsc
pracy oraz znaczaco poszerza
mozliwosci eksportowe lubel-
skich producentéw.

Mozliwos¢ wystania
towarow bezposrednio
znaszego lotniska jest niewat-
pliwie atutem dla lokalnych
przedsiebiorcow, eksportu-
jacych swoje produkty, tak
jak wspomniatem wcze$niej,
do wielu krajéw Swiata. Juz
teraz tadunki cargo trafiajg
do kontrahentow z USA
i Japonii, Islandii, Belgii,
Wtoch, Niemiec, Hiszpanii,
Ukrainy oraz lzraela. S3 to
m.in. czesci samolotow,
czesci motoryzacyjne, prze-
sytki ogélne, tzw. general
cargo, pomoc humanitarna
dla Ukrainy oraz przesytki
pocztowe. Nowoczesna
infrastruktura cargo miata
tez znaczenie przy decyzji
wojska o uruchomieniu
u nas obstugi towardow
droga powietrzna.

Sam terminal to nowoczesna
hala magazynowo-przetadun-

kowa o powierzchni blisko 2
tys. mkw., s3 tu pomieszczenia
przeznaczone do obstugi
towaréw specjalnych:
materiatow niebezpiecznych,
przesytek wartosciowych
i przesytek fatwo sie psujacych.
Obiekt jest wykorzystywany do
$wiadczenia ustug w najwyz-
szym standardzie obstugi
przetadunkowej, importowej,
eksportowej oraz magazy-
nowej tadunkéw cargo na
terenie catego kraju, Europy
oraz obszaru pozaunijnego.
o W przyszitym roku
Lublin bedzie gospoda-
rzem CONNECT Route
Development Forum.
Dlaczego CONNECT,
jedno z dwéch najwaz-
niejszych spotkan branzy
lotniczych, odbedzie sie
wiasnie w u nas?

- Port Lotniczy
Lublin aktywnie
uczestniczyt
w poprzed-
nich edycjach
forum i zostat

o duzym po-
tencjale
rozwojowym.
Ponadto @

o stolicy regionu :
i wojewddztwie
lubelskim coraz
gtosniej jako
o atrak-

zauwazony, ﬁ
jako lotnisko 3 : ."
\l -

cyjnych destynacjach tury-
stycznych. Lublin bedzie
Europejska Stolica Kultury.
Dlatego udato sie przekona¢
organizatoréw do wyboru
Lublina, jako kolejnego
miejsca imprezy. Cata euro-
pejska branza lotnicza przy-
jedzie do nas w lutym 2026
roku i bedzie dyskutowata
na temat rozwoju lotnictwa,
w tym potaczen lotniczych.
Impreza ma charakter
miedzynarodowy i wyda-
rzenia o takiej skali nie byto
dotychczas w Lubelskiem. To
oczywiscie znakomita okazja
do promogji regionu i miasta,
a przy i okazji do utrwalania
wizerunku lotniska jako
rozpoznawalnego portu
regionalnego.
Inicjatorem tego spotkania
branzy lotniczej jest Port
Lotniczy Lublin.
To wyjatkowe
wydarzenie dla
regionu, miasta
ibranzy lotniczej
jest kolejnym
dowodem na
to, ze decyzja
samorzgdoéw
wojewodztwa
+ lubelskiego
imiasta Lublina
o budowie
lotniska dla

Krzysztof Matuszczyk, prezes PL Lublin .

FOT. PL LUBLIN

Lubelszczyzny, byta dobra
i ma sens.

o Co to bedzie

za spotkanie?

- Konferencja zadebiu-
towata w Wielkiej Brytanii,
a dzi$ gromadzi setki decy-
dentéw branzy lotniczej
z catego Swiata. W forum
uczestniczy corocznie
nawet do ponad 800 przed-
stawicieli linii lotniczych,
lotnisk, touroperatoréw
i dostawcéw ustug z okoto 65
krajow. Spotykajg sie zarza-
dzajacy siatkami potaczen,
portami lotniczymi i liderzy
rozwoju destynacji tury-
stycznych. Wydarzenie taczy
formalng czesc¢ konferen-
cyjng - prelekcje, panele,
analizy rynkowe - z indy-
widualnymi spotkaniami
pomiedzy przewoznikami
i portami lotniczymi. Takie
kontakty czesto przektadaja
sie na podpisanie realnych
umoéw czy uruchomienie
nowych tras lotniczych.

Dotychczasowe edycje
odbyly sie miedzy innymi we
Francji, Wtoszech, Finlandii,
Maroku. W lutym 2025 gospo-
darzem byta hiszpanska
Girona, a w 2026 — bedzie
to Lublin. Forum uchodzi
za miejsce, gdzie podej-
mowane s3 strategiczne
decyzje dla przysztosci trans-
portu lotniczego i turystyki.
Dzieki swojemu formatowi
i szerokiej reprezentacji
branzy, CONNECT stato
sie kluczowg platformg
do budowania relacji
i wspierania rozwoju
globalnej siatki
potaczen. Dlatego
czujemy duza satys-
fakcje, ze to wtasnie
w Lublinie odbedzie

sie spotkanie na
szczycie branzy
lotniczej.

Dodajmy orga-

nizowane po

raz pierwszy

w Polsce.

o Lot-

nisko, to

przede
wszystkim
turysci...

- Obserwu-
jemy uwaznie
statystyki i juz

od kilku miesiecy
mozna zauwazyc
wyrazny trend wzro-
stowy. Liczby nie
ktamig, nasza zréz-
nicowana oferta,

a zwiaszcza ta przy-

gotowana na okres

wakacyjny, cieszy sie

z roku na rok coraz wiekszym
powodzeniem wsréd miesz-
kancéw wojewddztwa
lubelskiego. Sezon wakacyjny
zaczat sie wczesdnie, juz pod
koniec kwietnia i potrwa do
konca pazdziernika.

Juz wiosenne miesigce
byty wzrostowe. Lipiec 2025
roku to najlepszy miesiac
w historii dziatalnosci
Portu Lotniczego Lublin.
Od teraz rekordowa liczba
to 60 015 obstuzonych
pasazerdw. Jest to o 6 proc.
wiecej niz w analogicznym
miesigcu roku ubiegtego.
Zdecydowanie wiecej byto
takze operacji lotniczych
- 590, co oznacza wzrost az
0 32 proc. w poroéwnaniu
do lipca 2024. Sumujac,
byt to najlepszy miesiac
w 13-letniej historii lubel-
skiego lotniska, zaréwno
pod wzgledem liczby pasa-
zeréw, jak i operacji.

Latem do regularnej siatki
potaczen dotaczaja kierunki
wakacyjneiczarterowe. Dzieki
temu oferta jest roznorodna,
co sprawia, ze wiele oséb
chetnie korzysta z mozliwosci
szybkiego i bezpiecznego
dotarcia do letnich kurortéw
na potudniu Europy. Najwiek-
szym powodzeniem wsrod
mieszkancow regionu lubel-
skiego cieszy sie, juz od lat,
Antalya. Do tego tureckiego
kurortu samoloty latajg piec
razy w tygodniu. Z Lublina
mozna tez udac sie bezpo-
Srednio na Krete. Od czerwca
funkcjonuje tez potaczenie
do Monastyru w Tunezji
i Hurghady, znanego kurortu
w Egipcie.

Chorwacki Split, Burgas
w Butgarii nad Morzem
Czarnym, witoskie Bergamo
- to inne popularne miej-
scowosci turystyczne na
potudniu Europy, do ktérych
mozna z Portu Lotniczego
Lublin polecie¢ na wypo-
czynek. Niezmiennie duzym
powodzeniem cieszy sie
rowniez potaczenie do
Gdanska.

Cieszac sie z popularnosci
wakacyjnych potaczen,
nalezy pamietac o catej siatce
potaczen, do ktorej w tym
sezonie doszty loty do Rzymu
i Barcelony-Girony. Zwiek-
szyta sie rowniez czestotli-
wos¢ potaczen z Warszawa.
Obecnie na to najwieksze
lotnisko przesiadkowe
w Polsce loty realizowane sg
codziennie.

RozmAwiAL:
Pawet Puzio
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Magiczne Swieta
w Talaria Resort&SPA

Niezwykta zimowa Kraina potozona
zaledwie 45 minut od Lublina!

-10% rabatu
na rezerwacje First Minute!

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI:

+48 511 411 189
recepcja@talaria.pl
www.talaria.pl

R EKLAMA

TALARIA

RESORT & SPA

.l RBB;‘SNtore

PoBiERZZ
})’ Google Play

POBIERZ
BEZPLATNIE
ULATWIA
GOSPODARKE
ODPADAMI

Rozmowa z wicewojewodg, krasniczaninem
Andrzejem Majem

o Inwestycja MESKO w zbro-
jeniowke w Krasniku jest

juz pewna. Co to przedsie-
wziecie oznacza dla miasta?

- Od samego poczatku
bardzo mocno angazowatem
sie w te sprawe, bo widziatem
w niej szanse dla Krasnika.
Fabryka tozysk Tocznych
przez lata byta najwiekszym
pracodawca, a dzi$ zmaga sie
z trudng sytuacja. Wiedziatem,
ze musimy znalez¢ nowy impuls
rozwojowy dla miasta i regionu
i takim impulsem jest wtasnie
fabryka amunicji. Dzieki moim
staraniom i wsparciu rzadu
udato sie doprowadzi¢ do decyz;ji
o rozwoju zaktadu w Krasniku.To
inwestycja w produkcje amunicji
155 mm, ktérej najbardziej dzis
potrzebuje polska armia i nasi
sojusznicy. Dla miasta to powr6t
do przemystowej Swietnosci
i szansa na stabilne miejsca pracy.
o lle oséb znajdzie zatrud-
nienie w nowej firmie?

- Juz dzi$s moge powiedzie¢,
ze w pierwszej perspektywie
zatrudnienie w fabryce znajdzie
kilkaset oséb.To bedzie ogromne
wsparcie dla lokalnego rynku
pracy, ale tez dowdd, ze nasze
dziatania przynosza wymierne
efekty. Zalezy mi na tym, by jak
najwiecejfachowcéw-takzetych
z doswiadczeniem zdobytym
w fabryce tozysk — mogto tutaj
znalez¢ zatrudnienie.

o Czy Krasnik moze liczy¢ na
kolejne inwestycje w ramach
sektora zbrojeniowego?

- Tak, to dopiero poczatek.
Od wielu miesiecy prowadzone
sq rozmowy, by nie skonczyto
sie tylko na jednej linii produk-
cyjnej. Chce, zeby Krasnik
rozwijat sie dalej jako wazny
osrodek zbrojeniowy, a poten-
cjat ku temu mamy ogromny.
Bede robit wszystko, by kolejne
decyzje inwestycyjne zapadaty
wiasnie tutaj.

Rozmawiat: Pawet Puzio

www.ekoapp.com.pl
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FINANSE Po krétkiej zadyszce w 2023 roku milionerzy z naszego wojewodztwa zndw tapig oddech,
bowiem zwieksza sie ich liczba. W rozliczeniach za 2024 rok granice miliona ztotych przekroczyto az
1284 podatnikow, podczas gdy rok wezesniej byto ich 1 270. Jeszcze w 2022 r. padt rekord - 1 357
takich oséb, a spadek w 2023 r. okazat sie tylko przejsciowym spowolnieniem. Najnowsze dane
potwierdzajg, ze dtugoterminowy trend jest wcigz wzrostowy — coraz wiecej mieszkancow
Lubelszczyzny dotacza do grona najzamozniejszych, co dowodzi, ze region oferuje dogodne warunki

ubelskie grono milio-
Lnerévv to w gtéwnej

mierze przedsiebiorcy.
Najwyzsze dochody w regionie
generuja biznesy opodatko-
wane liniowg stawka 19 proc.
W2023roku 111921 270056b
z dochodem powyzej miliona
ztotych rozliczyto sie wtasnie
na formularzu PIT-36L. Dla
poréwnania tylko 75 takich
0s6b rozliczyto sie na PIT-37,
czyli byty to dochody z pracy
najemnej. To wyrazny sygnat,
ze wiasciciele firm dominuja
w gronie najbogatszych
mieszkancéw Lubelszczyzny.
| oczywiscie rekordowe kwoty
potwierdzaja te tendencje.

W 2024 roku najwiekszy
dochdd w regionie — prawie 29,2
mln zt— osiggnat przedsiebiorca
rozliczajacy sie w Urzedzie Skar-
bowym w Zamosciu na formu-
larzu PIT-36L. Liczby te pokazuja,
jak dynamiczna role odgrywa
prywatny biznes w tworzeniu
wysokich dochodéw i dobro-
bytuwwojewddztwie lubelskim.

NAJWIECEJ
MILIONEROW
W LUBLINIE

Lublin to naturalny magnes
dla najbogatszych. Trzy
urzedy skarbowe obstugujace
stolice wojewddztwa przyjety
za 2024 roku facznie ponad
500 zeznant z dochodem
powyzej miliona ztotych. Ale
zamoznos$¢ nie konczy sie
na stolicy Regionu - rosnie
w catym Wojewddztwie.
W tukowie milionerami
zostaty — badz utrzymaty ten
status — 104 osoby, a w Biatej
Podlaskiej 90. W Putawach
takich podatnikow jest 73,
w Zamosciu 70, a w Chetmie
66. Nawet srednie miasta
majg dzis dziesigtki lokalnych
milioneréw. Ta rozproszona
geografia bogactwa dobrze
wrdzy catej Lubelszczyznie,
poniewaz prosperity prze-
staje by¢ domenga jednej
metropolii i rozlewa sie na

.

mniejsze osrodki, co sprzyja
rownemu rozwojowi regionu.

PRZEDSIEBIORCY
- KRWIOBIEG
REGIONALNEJ
GOSPODARKI

Sukcesy finansowe lubel-
skich firm to nie tylko liczby
w sprawozdaniach czy zezna-
niach. To nowe etaty, spada-
jace bezrobocie i stabilne
dochody dla gminipowiatéw
- podatki dochodowe
i majatkowe zasilajg budzety
samorzadow i przektadaja
sie na lepsze drogi, szkoty
i ustugi. Dynamiczne firmy
wprowadzaja tez innowacje,
modernizujg cate branze
i przyciggaja do regionu nowe
inwestycje, wzmacniajac
wizerunek Lubelszczyzny
jako miejsca przyjaznego dla
biznesu i kapitatu.

Warto przy tym pamieta¢, ze
lubelskie firmy to nie garstka
podmiotéw - to potezna
rzesza ponad 174 000 aktyw-
nych przedsiebiorcow. Lublin

do prowadzenia biznesu i systematycznie sie bogaci.

skupia najwieksza liczbe
podmiotow, ale tysigce przed-
siebiorstw dziata réwniez
w Zamosciu, Biatej Podlaskiej,
Chetmie, tukowie, Putawach
czy Bitgoraju. Ta ogromna
liczba ludzi biznesu stanowi
naturalne zaplecze dla rosna-
cego grona regionalnych
milioneréw. To sposrdd nich
wyrastaja liderzy, ktorzy dzieki
odwadze i innowacyjnosci
0si3gaja najwyzsze dochody,
nadajac ton rozwojowi catej
Lubelszczyzny.

LUBELSKA KAS NA
STRAZY FINANSOW
| PRZEDSIEBIORCZOSCI

Za sukcesem lubelskich firm
stoi cicha, ale kluczowa praca
urzednikéw Krajowej Admini-
stracji Skarbowej. To wtasnie oni
pilnuja, by system podatkowy
byt sprawiedliwy, a pienigdze
z podatkéw i cet regularnie
zasilaty budzet panstwa.
Dzieki temu przedsiebiorcy
moga dziata¢ w stabilnym
otoczeniu, a mieszkancy korzy-

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024
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stajg z nowych drog, szkét czy
szpitali.

Warto wspomnie¢, ze
w Lublinie dziata Lubelski Urzad
Skarbowy, ktéry od 1 stycznia
2021 r. obstuguje w skali
catego kraju tzw. podatek
u zrédta. Chodzi o zryczatto-
wany podatek dochodowy
pobierany od zagranicznych
inwestorow i kontrahentdw,
np. z tytutu dywidend czy
licencji. To oznacza, ze firmy
z catej Polski, ktére wypta-
caja srodki podmiotom
zagranicznym, rozliczaja sie
wiasnie w Lublinie. Centrali-
zacja tych zadan usprawnita
pobdr podatku i utatwita
przedsiebiorcom wypetnianie
obowigzkéw wobec skarbu
panstwa — lubelski urzad stat
sie centrum kompetencji,
z ktérego korzystajg podmioty
w catym kraju.

Kluczowg role w ochronie
legalnego biznesu petni takze
Lubelski Urzad Celno-Skar-
bowy w Biatej Podlaskiej
(LUCS). Zadania tej jednostki
to z jednej strony utatwianie

legalnego miedzynarodo-
wego obrotu towarowego
i wspieranie przedsiebiorcow
w wypetnianiu procedur
celnych, a z drugiej - prze-
ciwdziatanie przemytowi
nielegalnych towaréw. Lubel-
skie jest bastionem ochrony
wschodniej granicy Unii Euro-
pejskiej. LUCS odpowiada za
obstuge ruchu towarowego
i osobowego na okoto 450
km granicy lagdowej, co
stanowi niemal 38,5 proc.
wszystkich ladowych granic
Unii. Ogromny ruch na
zewnetrznej granicy Unii
Europejskiej wymaga ciggtej
czujnosci — funkcjonariusze
nie tylko pobierajg nalezne
cta i akcyze, lecz takze
walcza z przemytem papie-
roséw, alkoholu, paliwa czy
odpadoéw, chronigc uczci-
wych przedsiebiorcéw przed
nielegalna konkurencja.
Lubelska KAS taczy wiec dwie
misje: tworzy przyjazne warunki
do prowadzenia biznesu
i strzeze finanséw panstwa. To
nowoczesna, wyspecjalizowana
administracja, ktéra codziennie

wspiera przedsiebiorcow,
utatwia legalny handel i dba, by
gospodarcza energia regionu
rozwijata sie w uczciwych, trans-
parentnych warunkach

E-FAKTURY NA
HORYZONCIE

Polska gospodarka rosnie,
rosng tez przychody firm. Wraz
z tymi zmianami idg nowe
zasady wystawiania faktur. Mini-
sterstwo Finansow wprowadza
Krajowy System e-Faktur (KSeF)
- centralng platforme, przez
ktérg bedzie trzeba wystawiac
i odbiera¢ wszystkie faktury.
Nowe przepisy wejda w zycie
etapami. Od 1 lutego 2026 r.
system obejmie najwieksze
firmy, ktérych sprzedaz
w 2025 1. przekroczy 200 min
zt. Z kolei od 1 kwietnia 2026
r. do e-faktur przejdg pozostali
przedsiebiorcy. Mikrofirmy
o miesiecznych przychodach
ponizej 10 000 zt majg czas
do 1 stycznia 2027 r. na petne
wdrozenie systemu.

KSeF to jedna, wygodna
baza faktur. Pozwala szybciej

przesyta¢ i archiwizowa¢
dokumenty, ogranicza pomytki
i duplikaty, zwieksza bezpie-
czenstwo transakcji i skraca
czas oczekiwania na zwrot VAT.
Jednakwprowadzenie systemu
wymaga wczesniejszych przy-
gotowan poprzez dostoso-
wania programaéw ksiegowych,
sprawdzenia sprzetu, przeszko-
lenia pracownikéw. Wiemy, ze
to duza zmiana. Dlatego do
niedawna prowadzilismy requ-
larne spotkania informacyjne,
na ktérych eksperci wyjasniali,
jak przygotowa¢ firme do
pracy w KSeF.

WSPARCIE DLA
PRZEDSIEBIORCOW:
BEZPLATNE SZKOLENIA
,SRODY Z KSEF”

Juz 24 wrzednia 2025 r.rusza
nowa seria bezptatnych szkoleri
,Srody z KSeF" Bedzie to praw-
dziwy przewodnik po swiecie
e-faktur dla przedsiebiorcéw.
W kazda srode az do potowy
grudnia we wszystkich woje-
wodztwach, zardwno stacjo-
narnie, jakionline, eksperci KAS

REKLAMA

ESKA
PRODUCENT KASZ,

MAK | PLATKOW

EKOLOGICZNYCH
ORAZ BEZGLUTENOWYCH

+48 502 068 738
bok@eska.agro.pl
Nowa Osada 50
23-302 Godziszow
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beda pokazywac krok po kroku,
jak obstugiwac Krajowy System
e-Faktur. Na szkoleniach przed-
siebiorcy dowiedza sie m.in.jak
wystawiac¢ i odbiera¢ ustruktu-
ryzowane faktury, jak zdoby¢
i korzystac z certyfikatow KSeF,
czy jak pracowac zbezptatnymi
narzedziami przygotowanymi
przez Ministerstwo Finansow,
takimi jak aplikacja Podatnika
KSeF czy aplikacja mobilna
KSeF.

To doskonata okazja, by
zdoby¢ praktyczng wiedze,
dopytac specjalistow i zyskac
pewnos¢, ze jest sie gotowym
na obowigzkowe e-fakturo-
wanie. Jako administracja
skarbowa zapewniamy
wsparcie na kazdym etapie
- naszym celem jest, aby KSeF
utatwit prowadzenie biznesu,
a nie stanowit utrudnienia.

Szczegdtowe informacje
i harmonogram szkolerh mozna
znalez¢ na stronie Izby Admi-
nistracji Skarbowej w Lublinie
www.lubelskie.kas.gov.pl
oraz w serwisach wszystkich
urzeddw skarbowych naszego
regionu.
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Pasta po wtosku, to makaron. A makron, to Lubella. O tym, jak wygladata droga od mtyna Krauzego po
nowoczesny zaktad, o znaczeniu firmy dla regionu i o tym, co przed Lubellg w przysztosci —
rozmawiamy z Mirostawem Pastuszakiem, dyrektorem Zaktadu Lublin.

Ismena Ciesla

o W jaki spos6b obecnos¢
tak duzej firmy wptywa

na lokalng gospodarke

- zaré6wno w kontekscie
dostawcow, jak i edukacji
czy rynku pracy?

- Lubella wspdtpracuje
zlokalnymi rolnikamii dostaw-
cami. Realizuje projekty zinsty-
tucjami naukowymi i uczel-
niami, z Uniwersytetem Przy-
rodniczym oraz Politechnika
Lubelska. Oferujemy bogaty
program stazy i praktyk w wielu
dziatach firmy, gwarantujacich
wysoka jakos¢ oraz oferujac
state zatrudnienie najzdol-
niejszym stazystom. W Lubelli
pracuje wielu absolwentow
lokalnych uczelni.

o lle oséb pracuje dzis

w zaktadach Lubelli

w Lublinie? Czy planowane
s3 howe miejsca pracy?

- Obecnie w zaktadzie
pracuje ok. 600 oséb. Planu-
jemy dalszy rozwdj firmy
w kolejnych latach, ktory
jednoczesnie moze przetozyc
sie na wzrost zatrudnienia.

o Jakie s plany rozwoju
zaktadu lubelskiego
na najblizsze lata?

—JesteSmy w trakcie urucha-
miania nowej linii do produkgji
form krotkich makaronu

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZ

o wydajnosci okoto 4 tony na
godzine. Planujemy rozbu-
dowe elewatora oraz zakup
i uruchomienie kolejnych linii
makaronowych. Na terenie
zakfadu powstaje tez wyjat-
kowy mural, ktéry bedzie
nawigzywat do lubelskiej
kultury i wzbogacat krajobraz.
o Czy Lubella wprowadza
nowe linie produktowe
lub inwestuje

w nowe technologie?

- Marka Lubella stale sie
rozwija i wprowadza do
swojego portfolio nowosci
produktowe. Niedawno do
sprzedazy trafit najbardziej
viralowy makaron tego roku
— RAKIETTONI, ktérego ksztatt
inspirowany jest tenisowymi
rakietkami. Na lato wpro-
wadzilismy limitowanga
edycje ptatkow sniada-
niowych Lubella Ptatki
Shake. To wyjatkowe
potaczenie chrupigcych
ptatkdw i owocowego
smaku, inspirowanego
klasycznym, letnim
shake'iem truskaw-
kowym. W tym roku
w formie limitowanej
pojawito sie takze Mac&Cheese
- klasyczne amerykanskie
danie, ktére mozna przygo-
towac w domu w dostownie 10
minut. Z okazji 30-lecia marki

Kubus, Lubella przygotowata
wyjatkowa niespodzianke dla
fanéw smacznych $niadan —
limitowanga edycje opakowan
ptatkdw sniadanio-

wych Lubella
z grafikami
kultowej

postaci

Kubusia. To

potaczenie

dwoch

uwielbia-
nych marek,
ktore

od lat towarzysza polskim
rodzinom w codziennych
rytuatach.

Doskonatym przyktadem
wprowadzania nowych
kategorii produktowych sg
rowniez musy Lubella: Lubella
Owsianka idealna na szybkie
i pozywne $niadania, jak
i nowe wersje w przyjemno-
sciowych smakach Lubella Di
Riso - vanilla i choco. To odpo-
wiedniki ulubionych przekasek
w podrecznej i wygodnej
formie.

o Jakie innowacje
zostaty wprowa-
dzone w ostatnich
latach w zakladzie

w Lublinie?

- Od lat pracu-
jemy wspdlnie
z jednostkami
naukowymi nad
wprowadzaniem
nowych odmian
pszenicy durum,
nad uprawami
tego zboza
w  Polsce.
Pszenica durum
jest podsta-
wowym surowcem
do produkcji naszego
makaronu. Poza wpro-
wadzaniem nowo-
czesnych technologii
produkcyjnych inwestu-

jemy réwniez w odnawialne
Zrédta energii. Uruchomilismy
farme fotowoltaiczng wraz
z inteligentnym systemem
do zarzadzania efektywnoscia
energetyczng.

o W jaki sposéb firma dba
o jakosc i bezpieczenstwo
produkgji

w kontekscie rosnacych
oczekiwan konsumentéw?

- Jakos¢ produktéw to
dla Lubelli priorytet, fgczymy
tradycje z nowoczesnymi tech-
nologiami. Ponad 140-letnie
doswiadczenie w zakresie prze-
tworstwa zbdz oraz starannie
opracowane i ciggle udoskona-
lane receptury taczymy zwiedzg
naszych pracownikéw i mozli-
wosciami, jakie daje wspdtczesna
technologia.Wszystko poto,aby
wypetni¢ najwyzsze standardy
na kazdym etapie powstawania
produktow i w efekcie dostar-
czy¢ na rynek wyroby o statej,
gwarantowanej jakosci. Stale
inwestujemy w pozyskiwanie
iwdrazanie nowych technologii.
Dzieki temu Lubella utrzymuje
pozycje lidera rynku i czesto
wyznacza nowe trendy rynkowe.

Wspotpracujemy zlokalnymi
rolnikami. Mielimy zboze we
wtasnym mtynie. Posiadamy
szes¢ etapdw kontroliod ziarna
do paczki.

o Czy firma angazuje
sie w zycie spoteczne
miasta - np. wspiera
wydarzenia, szkoly,
organizacje spoteczne?

- JesteSmy czescia lokalnej
spotecznosci i wspieramy
produktowo placéwki eduka-
cyjne oraz spoteczne, wyda-
rzenia kulturalne, sportowe
i charytatywne, a takze wspot-
pracujemy z wieloma insty-
tucjami. Marka Lubella od 10
lat jest organizatorem eduka-
cyjnego projektu Akademia
Lubella promujacego zdrowe
odzywianie, samodzielne
gotowanie i niemarnowanie
jedzenia. W jubileuszowej
X edycji programu uczestni-
czyto 200 tys. ucznidw klas VI-
VIl z 2 tys. szkdt w catej Polsce,
azapisy do nowej edycjiruszaja
juz jesienia.

o Jakie znaczenie ma
lubelski zaktad dla catej
grupy Maspex? Czy to
jeden z kluczowych
punktéow produkcyjnych?

— Lubella jest wazng czescig
Grupy Maspex. Jest produ-
centem makaronu, wyrobéw
galanterii $niadaniowej,
mak, ale takze jest dostawca
potproduktéw dla innych
zaktadéw w grupie. Lubella
to niekwestionowany lider na
rynku makaronéw, wicelider

na rynku ptatkdéw sniadanio-
wych i kluczowy producent
w kategoriimak. Marka w swojej
ofercie ma takze paluszki oraz
przekaski w pouchu. Lubella
to produkty wysoko cenione
zarébwno przez handlowcéw,
jak i konsumentéw. Najlepsze
ziarna, odpowiednia technika
produkcji i potaczenie tradycji
Z nowoczesnoscig — to sita
Lubelli, dla ktoérej dbatos¢

0 Najwyzsza jakosc i bezkonku-
rencyjny smak to niezmienne
wartosci juz od ponad 140
lat. Jako jedyny producent
makarondw i ptatkdéw $niada-
niowych w Polsce, Lubella mieli
zboze we wtasnym mtynie.
Produkty marki codziennie
trafiajg na stoty konsumentow
w Polsce oraz za granicg, m.in.:
na Litwie, totwie, Ukrainie,
w Wielkiej Brytanii czy Irlandii.

WIASTA REIOND
VIIASTA | R O

Lubella dla Lublina i regionu ma
szczegolne znaczenie. Zatrud-
nia setki mieszkancow miasta,
wspotpracuje z lokalnymi
rolnikami i przedsigbiorcami,

a jej historia sigga XIX wieku.
Dzi$, jako czes¢ Grupy Maspex,
pozostaje nie tylko liderem
rynku makaronéw w Polsce,
lecz takze jednym z filarow
gospodarki regionu.

Historia Lubelli wpisuje sie

w DNA samego miasta. Jej
poczatki siegaja XIX wieku,
kiedy w 1881 roku powstat
Mtyn Krauzego - fundament
dzisiejszego przedsiebiorstwa.
Po wojnie, w 1948 roku,
rozpoczeta dziatalnosé jako
Panstwowe Zaktady Zbozowe,
zajmujace sie skupem

i przetworstwem zb6z. Lata 60.
i 70. przyniosty rozwéj: powstata
wytwornia makaronéw, rozpo-
czeto produkcje kaszy i ptat-
kow, oddano do uzytku elewa-
tor, a takze wprowadzono
pierwsze stone paluszki, ktore
szybko podbity rynek. Kolejne
dekady to inwestycje w nowo-
czesne linie produkcyjne

i badania jakosci. W 1999 roku
firma przyjeta nazwe Lubella,

a cztery lata poZniej stata sie
czescig Grupy Maspex - jedne-
g0 z najwigkszych koncernow
spozywczych w Europie Srodko-
wo-Wschodnie;j.

Dzi$ Lubella to niekwestionowa-
ny lider na polskim rynku
makaronoéw, a takze znaczacy
producent w regionie. Rozbudo-
wane zaplecze logistyczne,
unowoczeshione hale i park
maszynowy, stale poszerzany
asortyment - wszystko to
sprawia, ze marka pozostaje
aktywnym i rozpoznawalnym
graczem. Jednoczesnie nadal
pozostaje wierna swoim
korzeniom, Scisle zwigzana

z Lublinem i jego mieszkarca-
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Jolanta Mazurkiewicz (z lewej) i Aleksandra Mazurkiewicz - wiascicielki rodzinnego gospodarstwa ze Starej Wsi tuz za miastem
Koriskowola w powiecie putawskim. Produkty ich Manufaktury Rézanej to jeden z kulinarnych hitéw Lubelszczyzny

Manufaktura Rézana to gospodarstwo, ktore stynie z recznie wykonywanych, tradycyjnych
przetwordw z dzikiej rézy i pigwowca. Wielokrotnie nagradzane staty sie jednym z eksportowych
produktow Lubelszczyzny. Za ich sukcesem stoi mito$¢ do réz, praca i poswiecenie.

Radostaw Szczech

a obrzezach Korisko-
vaoli dziata rodzinne

gospodarstwo, ktore
produkuje prawdopodobnie
najbardziej znang konfiture
z dzikiej rézy w Polsce. Prze-
twory ze znaczkiem ,Manufak-
tura Rézana” hurtowo zdoby-
waja najwazniejsze nagrody
dla regionalnych produktéw
zywnosciowych i certyfikaty
gwarantujace tradycyjny smak.
| nie jest to zaden marketin-
gowy chwyt, bo przepisy na
bazie ktérych powstaja te
przysmaki, przekazywane sg
z pokolenia na pokolenie.

SMAKI DZIECINSTWA

W Koriskowoli i okolicach
roze to bardzo popularna

roslina, zarbwno w odmianie
ozdobnej, jaki dzikiej - jadalnej.
W regionie od dawna znane sg
m.in. rézane konfitury, ale te
ostatnie dawniej najczesciej
wytwarzane byty w niewielkiej
ilosci - na uzytek domownikéw.
W Starej Wsi pojawito sie
jednak gospodarstwo, ktére
z tradycyjnego, rodzinnego
przepisu, stworzyto prawdziwg
manufakture.

—Tu jest rozane zagtebie i te
réze w naszej rodzinie zawsze
sie przewijaty, byty nie tylko
w ogrédku, ale rowniez
w kuchni. Przetwory czasami
robito sie dla siebie i bliskich,
ale pewnego dnia moja szwa-
gierka, ktéra znata przepisy
jeszcze od swojej babci,
namoéwita nas do przypo-

mnienia tych smakéw z dzie-
cinstwa — opowiada Jolanta
Mazurkiewicz, wspotwiasci-
cielka Rézanej Manufaktury.

UDANY DEBIUT

Pierwsze konfitury od
rodziny Mazurkiewiczow
w sprzedazy pojawity sie
blisko 15 lat temu, na Festi-
walu Produktu Lokalnego
w Nateczowie. Poczatkowo
jeszcze z prostymi etykie-
tami wtasnej produkcji, ale
juz wtedy z charakterystycz-
nymi, firmowymi kapturkami
na nakretkach. Tamten
festiwal odwiedzity ttumy,
a smak rézanych przetwordw
z Koriskowoli okazat sie hitem.

- Nasze produkty rozeszty
sie wtedy jak Swieze buteczki.

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

Smiaty$my sie, ze to byta
btyskawica, ze nie zdazy-
tysmy wyjac ich wszystkich
z samochodu, a juz zniknety
ze stoiska - opowiada nasza
rozmowczyni.

SZWAJCARSKIE WSPARCIE

Ten sukces na festiwalu,
a wczesniej ostra zima, ktdra
wymrozita réze ozdobne
stanowigce wtedy podsta-
wowag dziatalnos¢ gospodar-
stwa, ukierunkowaty rodzine
ze Starej Wsi na nowe tory. Za
namowg Lokalnej Grupy Dzia-
tania,Zielony Pierscien”Mazur-
kiewiczowie mocniej postawili
na rézane przetwory. Zdobyli
szwajcarskie fundusze (ponad
200 tys. zt) na budynek do ich
produkcji i magazynowania.

Z poczatkowych kilku arow
przeznaczanych na uprawe
dzikiej rozy, ta zaczeta stanowic
wiekszos¢ posiadanego areatu
- dzisiaj to juz hektar.
Rownolegle rosta liczba festi-
waliikiermaszy,w ktorych swoje
state, coraz wazniejsze miejsce
zaczeta zajmowac Manufaktura
Rézana. Do konfitur z ptatkow
dzikiej rézy szybko dotaczyty
kolejne — konfitura z owocow
dzikiej rozy, syropy, musy. Po
kilku latach w ofercie gospo-
darstwa pojawity sie podobne
przetwory z pigwowca i maliny.

NIE MA DROG NA SKROTY

Ich domowy smak bez barw-
nikéw i konserwantéw trafiat
nie tylko w gusta klientow, ale
takze jurordow ogdlnopolskich
konkursow. Wystarczy wspo-
mnie¢, ze wiekszos¢ prze-
twordéw ze Starej Wsi szybko
trafita na listy certyfikowanych
produktow regionalnych,
a cztery z nich otrzymaty Perty
— tytuty najlepszego polskiego
produktu zywnos$ciowego
konkurséw ,Smaki Regionéw”.

Sukces nie bierze sie znikad.
Kryje sie za nim trud wiascicieli
oraz ich nieustajaca mitos¢ do
r6z. — To jest produkt, ktory
trzeba pokocha¢, zeby mozna

—-—

byto na nim pracowac. Réza
jest wymagajaca, ktuje, a przy
ptatkach zawsze jest duzo
pszczot. Trzeba sie z nimi
zaprzyjaznic. Poza tym to jest
praca pod chmurka, niewazne,
czy deszcz, czy upat. Po prostu
idzie sie i zbiera. Musimy zebrac
tyle, ile zdotamy przerobi¢, bo
ani pfatki, ani owoce dtugo nie
polezg — opowiada Aleksandra
Mazurkiewicz, coérka pani
Jolanty, ktéra przejmuje stery
nad rodzinnym biznesem. —
W petni sezonu, od potowy
do maja do korca czerwca to
jest praca od switu do nocy -
przyznaja wiascicielki rézanej
marki.

G£DZIELNIA MLECZARSKA
81856 6162, 81856 61 36, mail: sla

JAKOSC PRZEDE
WSZYSTKIM

Jak podkreslaja w rozmowie
z nami, ich priorytetem
jest jakos¢ oferowanych
produktow.

- Dziatamy juz pietnascie
lat i z dumag moge powie-
dzie¢, ze tej jakosci nie stra-
citysmy. Nawet jesli finalnie
zrobimy i sprzedamy mniej,
to najwazniejsze jest to, by
nasz klient otrzymat taki sam
produkt, tej samej jakosci,cona
samym poczatku — przyznaja
wiascicielki.

Ta dbatos¢ o szczegoty,
petna kontrola procesu
produkgcji oraz trzymanie sie

sprawdzonych, starych prze-
piséw, zadziataty. Manufak-
tura Rézana to dzisiaj marka
znana nie tylko w Polsce. Na
ul. Rézang w Starej Wsi po
konfitury przyjezdzaja klienci
zréznych stron Polskii swiata.
Czesto to turysci, ktorzy chca
zabra¢ na pamiatke regio-
nalne smakotyki. Ponadto
konfitury spod Kornskowoli
trafity m.in. na polskie stoisko
targow EXPO w Dubaju, czy
w japonskiej Osace. Klientéw
co roku zyskuje ok. 10 tys.
stoikow i butelek z tradycyj-
nymi przetworami rodzinnej
firmy.

W ofercie manufaktury
jest juz 15 produktow
i prawdopodobnie nie jest
to jeszcze ostatnie stowo
mistrzyn rézanego rzemiosta.
Roze, mimo wysitku, jaki
nalezy wtozy¢ w caty proces,
ciggle dajg im wiele radosci.
- Najwieksza rados¢ dla mnie
jest wtedy, gdy na poczatku
wyjdziemy na plantacje
i mozna dostrzec pierwsze,
pojedyncze paczki, kwiaty.
Drugim takim momentem
jest zakonczenie sezonu,
gdy jest czas na minimalny
wypoczynek - przyznaje pani
Jolanta.

‘]i*gnza@michowianka.pl
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Panattoni jest najaktywniejszym deweloperem
nieruchomosci przemystowych na swiecie. Od 20
lat dziata w Polsce, a od dekady rozwija rynek
magazynowo-produkcyjny takze
w wojewddztwie lubelskim. — Do tej pory
wybudowalismy w Lublinie i regionie 269 tys.
mkw. nowoczesnych hal, co odpowiada az
63 proc. catej powierzchni przemystowej
w wojewodztwie. Dzieki nam powstato wiele
nowych miejsc pracy. Na tym nie koniec naszego
zaangazowania w Lubelskiem, bo
w przygotowaniu sg kolejne inwestycje. Trwa
budowa obiektu w Swidniku dla jednej
z czotowych firm kurierskich, a w planach jest
postawienie kolejnego parku przemystowego
w Lublinie — mdéwi w rozmowie z,Dziennikiem
Wschodnim”Dorota Jagodzinska-Sasson,
managing director w Panattoni.

Jak Panattoni ocenia
swoja dotychczasowq
dziatalnos¢
w Lublinie i regionie?

- W wojewddztwie lubel-
skim jeste$my obecni od
blisko dekady i mozemy
$miato powiedzie¢, ze byt to
jeden znajlepszych kierunkow
rozwoju Panattoni w Polsce
Wschodniej. Nasze inwestycje
znaczaco zmienity krajobraz
rynku magazynowo-produk-
cyjnego w regionie.W Lublinie
i gminach o$ciennych -
Swidniku i Niemcach — dostar-
czylismy tacznie 269 tys. mkw.
nowoczesnej powierzchni
w pieciu obiektach magazy-
nowo-przemystowych. To az
63 proc. catkowitego zasobu
magazynowego i przemysto-
wego w regionie. Te projekty
s3 niemal w petni skomercjali-
zowane, przyciagajg zarbwno
miedzynarodowe koncerny,
jak i dynamicznie rozwijajace
sie firmy lokalne. Rola Lublina
zmienia sie, w ostatnich latach
staje sie on istotnym osrod-
kiemn gospodarczym i uwazam,
ze Panattoni ma w tym swoj
istotny udziat.

Co sprawito, ze
firma zdecydowalta sie
rozwijac wlasnie tutaj?

- O rozwoju inwestycji
w Lublinie zadecydowaty
wyjatkowe potozenie i poten-
cjatregionu. Gdy zaczynalismy
tu inwestowad, infrastruktura
dopiero rozwijata sie. Teraz

miasto lezy na strategicznej
osi transportowej Via Carpatia,
z dostepem do drég ekspre-
sowych S12, S17 i S19, co
zapewnia szybkie potgczenia
z Warszawg, resztg Polski
oraz krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Mamy tez
bliskos¢ lotniska w Swidniku
z terminalem cargo, ktérego
rola w obstudze transportu do
i zUkrainy bedzie w najblizszych
latach rosta. Kluczowy jest
kapitat ludzki — Lublin to silny
osrodek akademicki z dziewie-
cioma uczelniami i okoto 72
tys. absolwentéw rocznie. Poli-
technika Lubelska i inne szkoty
techniczne dostarczaja wykwa-
lifikowane kadry, a koszty pracy
pozostajg o 10-15 proc. nizsze
niz w centralnej czy zachodniej
Polsce. To zestaw argumentéw,
ktory od poczatku czynit ten
rynek bardzo atrakcyjnym dla
inwestorow.

Jakie inwestycje
Panattoni zrealizowato
dotychczas w woje-
wodztwie lubelskim?

- Nasza obecnos¢ rozpo-
czelismy w 2016 roku od
Panattoni Park Lublin | przy
ul. Franczaka ,Lalka", gdzie
powstato okoto 70 tys. mkw.
nowoczesnej powierzchni
i byta to jedna z pierwszych
inwestycji A-klasowych
w regionie. W kolejnych latach
zrealizowalismy kolejne parki
w Lublinie, Swidniku
i Niemcach. Nasze inwestycje
obecnie to 4 parki maga-

10 |lat

iInwestydjl
Panattoni
w Lublinie
| regionie

zZynowo-przemystowe oraz
szyty na miare (BTS) obiekt
produkcyjno-rozwojowy,
zrealizowany dla producenta
oswietlenia TRILUX. Najemcami
naszych parkéw sg m.in.: Stella
Pack - dystrybutor nieche-
micznych srodkéw czystosci
i produktow higienicznych,
firmy branzy elektronicznej
KOSTAL Automobil Elektrik czy
DATA MODUL, OPmobility, do
niedawna znany jako Plastic
Omnium, eksporter polskiej
zywnos$ci — Mastermedia,
firmy e-commerce, jak Avides
czy operatorzy logistyczni DB
Schenker i Rohlig SUUS Logi-

RANKING NAJLEPSZYCH FIRMY LUBELSZCZYZNY 2024

stics. Wyrdznia nas elastycz-
no$¢ — potrafimy dostosowac
obiekty zaréwno do produkgji,
logistyki czy R&D.

lle osob obecnie
zatrudniaja Panstwo
w regionie - bezpo-
srednio lub posrednio?

— Szacujemy, ze w naszych
parkachwwojewddztwielubel-
skim pracuje obecnie okoto
5tys.0s6b.To przede wszystkim
pracownicy zaktadow lekkiej
produkcji, zatrudniajacych od
100 do 250 oséb kazdy, ale
takze personel centréw logi-

stycznych, dziatéw administra-
cyjnych i badawczo-rozwojo-
wych. Obecnos¢ Panattoni
w regionie przyciggneta
kapitat zagraniczny, a takze
umozliwita wielu lokalnym
firmom przeniesienie dziatal-
nosci do obiektow A-klasy.
Nasze nowoczesne obiekty
przektadaja sie na wyzszy
komfort pracy, wieksza wydaj-
nos¢ i wzrost konkurencyj-
nosci. Wazne jest tez, ze nasi
najemcy wspotpracuja z uczel-
niami, oferujgc studentom
praktyki, staze i szkolenia,
ktore czesto koriczg sie ofertg
zatrudnienia.

Jakie sg plany Panat-
toni na najblizsze miesiace
i lata w wojewoddztwie
lubelskim, czy mozemy
sie spodziewa¢ kolejnych
parkéw logistycznych
lub rozbudowy istnie-
jacych obiektow?

- W tej chwili realizujemy
w Swidniku nowa inwestycje
dla duzego operatora kurier-
skiego, ktérej zakonczenie
planowane jest na jesien.
Rownoczesnie planujemy
kolejny projekt — mamy juz
decyzje $rodowiskowg na
nasz piaty park o powierzchni

PANATTONI

Panattoni jest jednym
z najwiekszych na Swiecie
prywatnych deweloperow
nieruchomosci przemystowych
i od momentu rozpoczecia
dziatalnosci w 2005 r. jest
liderem w Europie. Firma
posiada 60 biur w Ameryce
Pétnocnej, Indiach, Arabii
Saudyjskiej i na Starym
Kontynencie. Jej globalne
portfolio obejmuje ponad 58
miliony metrow kwadratowych
ukoriczonej powierzchni dla
ponad 2500 klientow. Jako
wiodacy gracz w branzy, ktadzie
duzy nacisk na lokalne aktywa
i zrownowazone rozwigzania
w zakresie nieruchomosci.
Do tej pory spétka zrealizowata
w Europie projekty o facznej
powierzchni ponad 23 min
mkw. W ramach Panatto-
ni dziata struktura, dedykowa-
na projektom dopasowanym
do indywidualnych potrzeb
najemcow, typu build-to-suit.
Wsrod kluczowych klientéw sg
takie firmy jak Amazon,
DB Schenker, DHL, FedEx, DPD,
XPO, Coca-Cola, Weber,
Whirlpool, Bosch, Volkswagen,
H&M. )
ZR0DLO:
WWW.PANATTONIEUROPE.COM

Dorota Jagodziriska-Sasson,
managing director
w Panattoni

do 50 tys. mkw. Ten teren
jest w petni przygotowany
i moze zosta¢ dostosowany do
lekkiej produkcji, logistyki czy
e-commerce. Patrzac szerzej,
chcemy utrzymac¢ dynamike
rozwoju — zarbwno poprzez
nowe inwestycje, jak i rozbu-
dowe istniejacych parkéw dla
naszych obecnych klientow.
Widzimy tez rosnace zaintere-
sowanie powierzchnig maga-
zynowa w kontekscie przysztej
odbudowy Ukrainy — Lublin
i okolice beda naturalnym
zapleczem logistycznym dla
tego procesu.

Jakie znaczenie maja
relacje z lokalnym srodo-
wiskiem gospodarczym?

- Maja one fundamentalne
znaczenie. Od poczatku wspot-
pracujemy z wtadzami samo-
rzagdowymi,agencjami rozwoju
gospodarczego, uczelniami
i lokalnymi przedsiebiorcami.
Dzieki temu nasze projekty
wpisujg sie w strategie rozwoju
miasta i wojewddztwa, ktére
stawiaja na przemyst lekki,
automotive i maszynowy. Ta
wspotpraca przynosi korzysci
obu stronom — my stawiamy
nowoczesne obiekty, a lokalna
gospodarka zyskuje nowych
inwestorow i miejsca pracy,
co pozwala jej sie dynamicznie
rozwijac.

Jakie inicjatywy srodo-
wiskowe firma wspierata
w ostatnim czasie?

- Wszystkie nasze nowe
inwestycje podlegajag certy-
fikacji BREEAM co najmniej
na wysokim poziomie Excel-
lent. Wdrazamy rozwigzania
ograniczajace zuzycie energii
iwody, jakinteligentne systemy
oswietlenia, elektrozawory
w fazienkach czy systemy
monitorowania wyciekdw. Na
terenach parkéw tworzymy
zielone strefy z nasadzeniami
drzew, takami kwietnymi
i trawnikami krajobrazowymi.
Przy obiektach powstajg tez
strefy rekreacyjne dla pracow-
nikéw — z pergolami, fawkami
czy stojakami rowerowymi.
Naszym celem jest tworzenie
obiektow, ktére sg przyjazne
zarowno dla biznesu, jak i dla
srodowiska oraz spotecznosci
lokalnej.

RozmawiatA:
IsmenA CIESLA
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L nakrec FILM! NOWE BMW :
SERII 2 GRAN COUPE.

Wygraj nagrode!

2 000 2zt -1500 z¢
1 000 z'l' o 500 z-r Dealer BMW Best Auto

ul. Metalurgiczna 60
Lublin

tel.: +48 81749 58 58
www.bmw-bestauto.pl

JUZ ZA 1200 PLN NETTO/MIES.

Wysly film do 10 pazdziernika 2025 r.

BMW 220 Gran Coupé: Zuzycie paliwa w cyklu mieszanym WLTP w 1/100 km: 5,4-5,2; emisja CO,, cykl mieszany WLTP w g/km: 123-119.

Prezentowana kalkulacja dotyczy leasingu pojazdu BMW serii 2 Gran Coupé o wartosci 132 060 zt brutto w ramach ustugi BMW Comfort Lease oferowanej przez BMW
Financial Services Polska sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie i jest kierowana do przedsigbiorcéw. Optata wstepna wynosi 10%, przy okresie leasingu 36 miesigcy oraz
zrocznym limitem przebiegu 15 000 km. Gwarantowana warto$¢ wykupu pojazdu. Kalkulacja nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego i ma charakter jedynie
informacyjny. Zawarcie umowy uzaleznione jest od pozytywnego wyniku weryfikacji prawnofinansowej klienta oraz ubezpieczenia pojazdu w pierwszym roku uzytkowania
w ramach oferty BMW Financial Services Polska sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie. Indywidualne oferty dostepne w kontakcie z nami.
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oparta na zrownowazonym rozwoju,
i . - . . .
il ochronie srodowiska i szacunku dla cztowieka.

i Poprzez synergie jaka tworzymy
iz lokalna spotecznosciag oraz samorzadami,
i dbamy o rozwéj spétki i zwiekszamy

i U podstaw dziatalnosci Bogdanki lezy Strategia ‘i
1
L]

potencjat gospodarczy Lubelszczyzny. ’

www.lw.com.pl
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