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o druga firma z sek-

tora MSP w ciagu

ostatnich trzech

miesigcy ponio-
sta w zwiazku z pandemia
dodatkowe koszty. Srednio
Wynoszg one az 5 proc. wy-
datkow firmowych. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ z nich prze-
znaczona zostata na ochrone
pracownikéw — maseczki,
przylbice, rekawiczki, ptyny
do dezynfekcji rak, odkazania
pomieszczen. Ale to nie jedy-
ne zmartwienie firm. Ponad
potowa firm posiada zobo-
wigzania finansowe w formie
umowy kredytowej lub le-
asingowej. Co czwarta sygna-
lizuje problemy ze splata rat,
a blisko 14 proc. przewiduje
podobne problemy w przy-
sztoéci —wynika z 6smej edy-
cji badania Krajowego Reje-
stru Dlugéw ,KoronaBilans
MSP”.

Ale firmy powoli podnosza
sie z pandemicznego dotka.
Zwyzkuja m.in. galerie han-
dlowe, do ktoérych klienci
wro6cili po przymusowym
zamknieciu. Ich odwiedzal-
no$¢ na poczatku maja byta
az 048 proc. wyzsza nizw tym
samym czasie rok temu, a
w polowie maja o 42 proc.
wyzsza - wynika z danych
CBRE.

- PrzyzwyczailiSmy sie do
funkcjonowania w pande-
micznych warunkach, ale nie
znaczy to, ze nie chcemy wro-
ci¢ do znanych nam aktyw-
nosci. Rok temu, gdy w maju
otwarto centra handlowe,
Polacy nie ruszyli masowo do
sklepow. Wtedy dominowat
jeszcze strach, ktory dzisiaj
nie jest juz tak wszechobec-
ny, szczegOlnie, ze wiele osob
zdazylo sie juz zaszczepit. Po
decyzji rzadu o otwarciu cen-
tréw handlowych na poczat-
ku maja ich odwiedzalno§¢
byta o niemal potowe wyzsza
niz rok wczeéniej. To poka-
zuje, ze zakupy online nie
zastapily nam stacjonarnego
buszowania po sklepach czy
fizycznego kontaktu z pro-
duktem. Staly sie za to kolej-
nym sposobem na robienie
zakupow i wpisza sie na za-
wsze w zachowania zaku-
powe konsumentéw — méwi
Magdalena Fratczak, szefowa
sektora handlowego w CBRE
idodaje: - Handel, podobnie
jak rynek hotelowy, mocno
odczut skutki pandemii i ko-
lejnychlockdownéw. Masowy
powr6t Polakéw do centrow
handlowych to potrzebny dla
tych obiektéw oddech i szan-
sa na ruch w branzy. Warto

Jest Swiatelko
w epidemicznym tunelu

Epidemia koronawirusa i zwigzane z nig obostrzenia byty bardzo trudnym czasem dla przedsiebiorcow. Wielu z nich musiato
sie przebranzowic. Niektorzy nie przetrwali. Na szczescie widac juz poprawe i szanse na powrdt do normalnosci. Firmy ze
wschodu Polski planujg podwyzki ptac i nowe zatrudnienia
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pamietac, ze ze wzgledu na
ograniczenia epidemiczne
w pierwszych trzech miesia-
cach roku niewiele wybudo-
wanych obiektéw rozpoczeto
swoje funkcjonowanie. W re-
zultacie rynek powiekszylt
sie tylko o 30 tys. mkw. Czgé¢
otwar¢ zostala przesunieta
do czasu zniesienia restrykcji,
czylimozna mieé nadzieje, ze
juzniedlugo na tym rynku za-
cznie sie dzia¢—podsumowu-
je Magdalena Fratczak.

Nastroje w gore

Chociaz pandemia wcigz
trwa, to wskazniki przewi-
dywanego wzrostu gospo-
darczego i oceny kondycji
finansowej firm pokazuja, ze
nastroje wérdd pracodawcow
poprawiaja sie —wynika z 43.
edycji badania Plany Pra-
codawcoéw przeprowadza-
nego przez Instytut Badaw-
czy Randstad i Gfk Polonia.
W zwigzku ze stopniowym
znoszeniem obostrzen pra-
codawcy zamierzaja zwigk-
sza¢ zatrudnienie oraz— cho¢
W znacznie mniejszym stop-
niu - podnosi¢ wynagrodze-
nia.

— Na sytuacje na polskim
rynku pracy korzystnie wply-
neto luzowanie obostrzen.
Pracodawcy z mniejsza rezer-
wa spogladaja na tworzenie
nowych miejsc pracy, widac¢
tez ozywienie w placach. Te
zmiany widoczne sa najbar-
dziej w sektorze ustug. Firmy
produkcyjne, logistyczne,
ale takze branze rekrutujace
wykwalifikowanych specja-
listéw, juz na poczatku roku
sygnalizowaly tworzenie no-
wych wakatoéw, a dzi$ coraz
czesciej mowig o wiekszych
wyzwaniach zwigzanych
z dostepnoscia odpowied-
nich kandydatow w wielu
regionach kraju - méwi Mo-
nika Hryniszyn, Dyrektor
PersonalnaiCzlonek Zarzadu
Randstad Polska.

Najwiekszq
otwartos¢na nowych
pracownikdw deklarujq
przedsiebiorcy
zregionu wschodniego
oraz centralnego

—tam az jedna trzecia chce
zwigkszy¢ zatrudnienie. Naj-

mniej chetni do tego sa pra-
codawcy z regionéw péoc-
nego i poludniowego.

NajczgSciej nowe miejsca
pracy zamierzaja tworzy¢
firmy z sektora nowocze-
snych ustug dla biznes SSC/
BPO (deklaruje tak co drugi
przedsigbiorca z tej branzy).
Zwiekszy¢ zatrudnienie za-
mierza tez ponad 1/3 praco-
dawcow z branzy przemy-
stowej, sektora budowlanego
oraz logistyki. Najwiecej re-
dukgcji planuja firmy z branzy
handlu i napraw, dziatalnoSci
ubezpieczeniowej i finanso-
wej (po 7 proc.) a takze w po-
zostalej dziatalnosci ustugo-
wej (6 proc.).

—Plany dotyczace zwiek-
szenie zatrudnienia to
wskaznik, ze firmy oceniaja
swoja sytuacje jako stabilng
i widza mozliwo$ci rozwo-
ju lub powrotu do poziomu
dziatalnosci, jaki byt przed
pandemia. Z danych GUS
wida¢, ze niewatpliwie po-
maga polskim przedsie-
biorcom eksport polskich
towaréw oraz konsumpcja
wewnetrzna. W czasie pan-
demii nie byto znaczacych

zwolnien z uwagi na sytu-
acje przedsiebiorstw, praco-
dawcy raczej stali sie utrzy-
macé poziom zatrudnienia,
co zreszta bylo wspomagane
przez instrumenty publicz-
ne. Obecnie wydaje sie, Ze
zaczyna wracac wczesniej
zglaszany problem przez
pracodawcow, czyli niewy-
starczajace zasoby pracy,
co moze — w dtuzszej per-
spektywie —stanowi¢ istotna
bariere prowadzenia dzia-
talnosci — podkresla Monika
Fedorczuk, ekspertka rynku
pracy Konfederacji Lewia-
tan.

Nawakacjeizpodwyzka
Nie zabraknie tez ofert
pracy sezonowej. Po doryw-
czych pracownikéw siegnac
chce blisko jedna czwarta
firm. Prace sezonowa za-
proponowacé chca w waka-
cje przede wszystkim firmy
z sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu (takie oferty
zaproponuje co drugi praco-
dawca), firmy logistyczne (32
proc.), zajmujace sie obstuga
nieruchomosci i przedsie-
biorstw (32 proc.) orazbranza
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budowalna (32 proc.). Takich
miejsc pracy najwiecej bedzie
tez u najwigkszych praco-
dawcow, ktorzy zatrudniaja
powyzej 250 pracownikéw
(47 proc.).

To bardzo dobre wyniki,
bo przed pandemia tworzyc
tymczasowe miejsca pracy
sezonowej zamierzalo je-
dynie 15 proc. firm (dane
z czerwca 2019). NajczeSciej
prace na wakacje zaoferuja
firmy z regionu wschodnie-
go (28 proc.) a najrzadziej
—zzachodniej czedci kraju (22
proc.).

W drugiej potowie tego
roku co piaty pracodawca (21
proc.) planuje tez podnie$¢
wynagrodzenia swoim pra-
cownikom. Przedsiebiorcy
zmniejszych miast (do 20 tys.
mieszkancow) nieco czesciej
niz inni planuja wzrost wy-
nagrodzen w zblizajacym sie
potroczu (26 proc.), a pracow-
nicy z firm z wiekszych miast
(50-200 tys. mieszkancow)
oraz wsi w obrebie aglome-
racji moga by¢ najpewniejsi
swoich dotychczasowych za-
robkéw — tam nie planuje si¢
obnizek.
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Praca zdalna dzieli

pracodawcow i pracownikow

O tym, ze coraz czesciej pracowac bedziemy zdalnie mowito sie od lat zaznaczajac jednak, ze jest to piesn przysztosci.
Epidemia koronawirusa przyspieszyfa te zmiany ale pozwolita tez na sprawdzenie jak taki sposob pracy wyglada w praktyce.

Agnieszka Kasperska

andemia okazala sie

katalizatorem, przy-

spieszajacym wpro-

wadzanie zmian
wwielu przypadkach plano-
wanych w dalszej perspek-
tywie. Stala sie teZ swego ro-
dzaju praktycznym testem
wydolnoSci i efektywnosci
niektorych rozwigzan. Czy
rezultat jest zadowalajacy?
Czy sprawdza sie po diuz-
szym czasie? Z badan prze-
prowadzonych dla Rejestru
Dtuznikow BIG InfoMoni-
tor wéréd MSP i pracowni-
kéw wynika, Ze obie strony
nieco r6znia sie w ocenach,
zwraca uwage przewaga ne-
gatywnych opinii biznesu
i niepewno$¢ zatrudnionych
— moéwi Grzegorz Zakrzew-
ski, dyrektor Departamentu
Zasobow Ludzkich Grupy
BIK.

Pracownicy
Mieszkancy Lublina, kto-
rych poprosili$my o zdanie
wyrazaja raczej pozytywne
opinie o pracy zdalne;j.
- Na poczqtku byto
bardzo trudno.
Miatam obawy, czy
mdj domowy internet
wytrzyma. Byto tez
niewygodnie, bo
pracuje w bardzo
matej kuchni.
Zaczynatam na
zwyktym kuchennym
krzesle i po kilku
godzinach bardzo
bolaty mnie plecy. Po
tym jak zmienitam
fotel bytfo juz bardzo
dobrze

- opowiada pani Aneta z Lu-
blina, pracujaca na infolinii
jednego z bankéw. — Abstra-
hujac juz od sytuacji bezpie-
czenstwa zwigzanej z tym, ze
nie mozna bylo wychodzi¢
z domu ten system bardzo
szybko mi si¢ spodobal. Nie
musz¢ wstawac wczesniej,
ubiera¢ sie, malowag, szukac
miejsca parkingowego. Dzig-
ki temu moge wstawac dwie
godziny p6zniej. W miedzy-
czasie moge szybko nasta-
wic pranie czy obiad. A po
zakonczonej pracy... od razu
jestem w domu.

- Na poczatku bytam bar-
dzo zadowolona z pracy
zdalnej. Mogtam dopilno-
wac dzieciakow, ktore uczyty
si¢ zdalnie — przyznaje pani
Marta, urzedniczka. — Po
kilku miesiacach zaczelo
mi jednak bardzo brakowa¢
kontaktow miedzyludzkich.
Wtedy sama zauwazyltam,

7e efektywno$¢ mojej pracy
spadta. Nie wlaczatam juz
rano komputera tak chetnie
jak poprzednio.

Z badania BIG InfoMo-
nitor wynika, Ze co czwar-
ty pracownik nie wie, czy
zdalnie pracuje mu sie go-
rzej lub lepiej niz w biurze.
Ponad potowa jest zdania,
ze jest niezle, z czego 39
proc. uwaza, ze pracuja
tak samo dobrze jak w sie-
dzibie firmy, a 13 proc., Ze
nawet lepiej. Jednocze$nie
22 proc., wobec 33 proc.
wskazan pracodawcéw, za-
uwaza, ze ich efektywnos¢
sie pogorszyla. Bardziej
samokrytyczne sa kobiety,
ktérych wedlug badania
na pracy zdalnej jest mniej
niz mezczyzn (51 proc. vs
55 proc.). O spadku jako-
§ci pracy zdalnej czeSciej
niz inni méwia tez osoby
z wyksztalceniem wyzszym
i pochodzacy z miast li-
czacych od 200 do 499 tys.
0sob.

Pracodawcy
Przedsiebiorcy czeSciej
niz pracownicy zle oce-
niaja jako$¢ pracy zdal-
nej. Jedna trzecia ankie-
towanych przedstawicieli
przedsiebiorstw wskazuje
na pogorszenie wydajno-
§ci pracownikéw wykonu-
jacych obowiazki z domu.

CzeSciej niezadowolone
sa najmniejsze biznesy (41
proc.) oraz przedstawicie-
le handlu i przetworstwa
przemystowego, gdzie ne-
gatywne zdanie ma niemal
polowa.

Przedstawiciele mikro,
matych i §rednich przed-
siebiorstw oceniajacy
prace zdalna, gtéwnie
z punktu widzenia jej
wplywu na biznes, w zde-
cydowanej wiekszosci nie
maja zastrzezen. Ponad
polowa uwaza, ze efektyw-
no$¢ pracownikoéw dzia-
tajacych z domu jest taka
sama jak w przypadku
pracy w biurze, a 7 proc.
jest zdania, ze nawet sie
poprawita. Wiele zalezy
jednak od wielko$ci firmy
—im wigksza, tym lepsze
postrzeganie pracowni-
koéw dziatajacych z domu.
W grupie $rednich pod-
miotéw (od 50 do 249 pra-
cownikow) neutralnie lub
pozytywnie wypowiada sie
o nich 68 proc. pytanych,
podczas gdy wéréd mikro-
firm, zatrudniajacych do
9 0sdb, uwaza tak jedynie
potowa.

Prace zdalng swoim
pracownikom umozliwit
takze BIG InfoMonitor
oraz BIK (Grupa BIK). Od
marca ubieglego roku na
home office przebywa az

98 proc. zatrudnionych.
— Z punktu widzenia na-
szej firmy, model pracy
zdalnej sprawdzit si¢ do-
brze. Wszystkie procesy
biznesowe sa realizowane
i nie doszlo do przerwa-
nia zadnego z nich. Oce-
niamy go na tyle dobrze,
ze wdrazamy docelowy
model pracy hybrydowe;j.
Nasze dotychczasowe do-
Swiadczenia pokazuja, ze
zdecydowana wiekszo$§¢
pracowniké6w ma wobec
pracy zdalnej pozytywny
stosunek i nie chciataby
w 100 proc. powrotu do
siedziby firmy. Nie jest
to zaskakujace, biorac
pod uwage, ze Polacy juz
wczesniej pozytywnie po-
strzegali zaré6wno zawody
jak i firmy umozliwiajace
prace zdalna, uznajac to
za dodatkowy atut i bene-
fit - mowi Grzegorz Za-
krzewski.

Przyszlo§é

Ponad potowa przed-
siebiorstw ankietowa-
nych przez Instytut Ba-
dawczy Randstad i Gfk
Polonia, pomimo znosze-
nia obostrzen i rosnacej
liczby osdb zaszczepio-
nych przeciwko COVID-
19, planuje w pewnym
zakresie utrzymanie
pracy zdalnej. Najrza-

www.dziennikwschodni.pl

Okazato sie, ze pracownicy bardzo go sobie chwala. Ich szefowie majg wiele zastrzezen

dziej, bo w 46 proc. przy-
padkoéw, takie zamiary
deklarujg pracodawcy
z regionu wschodniego,
a najczedciej firmy z re-
gion6w centralnego oraz
po6inocnego.

Na stosunek do pracy
zdalnej wplyw ma tez wiel-
ko§¢ miejscowoSsci, w kto-
rej ulokowane sa przed-
siebiorstwa. W miastach
powyzej 200 tys. miesz-
kaficow mozliwos¢ pracy
zdalnej bierze pod uwage
66 proc. firm, w tych do
20 tys. z kolei jest to nie-
wiele ponad jedna trzecia.
Duze firmy zatrudniajace
ponad 250 pracownikow
dopuszczaja mozliwo$§é
pracy poza siedzibg w az
80 proc. przypadkéw, pod-
czas gdy te z zaloga mniej-
sz niz 50 0s6b w 45 proc.

- Swoboda w korzy-
staniu pracy zdalnej jest
przede wszystkich dome-
na ,biatych kotierzykow”,
zatrudnionych w duzych
firmach. Na mozliwo§¢
korzystania z tej formy
Swiadczenia pracy ma
rowniez wplyw charakter
wykonywanych obowigz-
kow zawodowych - stad
tez wieksza jej popular-
nos$¢ w branzach takich
jako SSC/BPO czy finanse.
Patrzac na zmiany jakie
wywotala pandemia, nie-

watpliwie nalezy do nich
zaliczy¢ upowszechnienie
pracy zdalnej i — co wy-
daje sie by¢ nastepstwem
—préba uregulowania tego
obszaru w polskim pra-
wie. Z odpowiedzi praco-
dawcow wynika, ze wiele
firm zdaje sobie sprawe
rowniez z konsekwencji
pracy zdalnej nie tylko dla
organizacji, ale rowniez
dla pracownikéw. Stad tez
proby wprowadzenia ,ja-
snych zasad dotyczacych
czasu pracy”’, co powinno
przektadac sie na zwiek-
szenie rownowagi mie-
dzy zyciem zawodowym
a osobistym pracownikow,
czy wypozyczanie sprzetu
biurowego do domu celem
zapewnienia lepszej er-
gonomii miejsca pracy.
Coraz czeSciej mowi sig
rowniez o wyzwaniach
caloSciowego pozostawa-
nia w trybie ,home office”,
z czego zdaje sobie sprawe
coraz wieksza liczba me-
nadzerdw. Po stronie firm
Swiadomo$¢ ryzyka powo-
duje dziatania nastawione
na budowanie zespotu,
wzmacnianie wiezi z firma
czy proby wypracowy-
wania nowych sposobdéw
wspoldziatlania w zespole
—wyjasnia Monika Fedor-
czuk z Konfederacji Lewia-
tan.
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Innowacja przelomowa - tak
mozna okre§li¢ wdrazane w tej
chwili rozwigzanie zastosowane
w Bogdance. Kadra inzynierska
kopalni widzac wyzwania jakie
stawia przed nimi przygotowanie
frontéw eksploatacyjnych o wybie-
gach ponad 7 km zastanawiala sie
nad rozwigzaniem wielu aspektow,
miedzy innymi zwigzanych z za-
grozeniem klimatycznym i efek-
tywno$ci pracy urzadzen klima-
tyzacji lokalnej jak i chtodzeniem
napeddéw. Rozpatrywano wiele
wariantoéw konsultujac sie z naj-
wiekszymi firmami zajmujacymi
sie problematyka. Ostatecznie wy-
brano jako najbardziej optymalna
technologie wykorzystujaca 16d
binarny.

L6d binarny nigdy nie byl za-
stosowany w tak duzej instalacji
klimatyzacyjnej — wyjasnia Artur
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Wasil prezes zarzadu LW Bogdan-
ka. Dodatkowo technologia jest
adoptowana do istniejacej infra-
struktury centralnej klimatyzacji
jaka posiadamy, z reszta nigdzie
jeszcze na Swiecie nie zaprojekto-
wano i nie wdrozono takiego roz-
wiazania. Stad tezmozemy okresli¢
te innowacje jako przelomowa. A
jezeli wyniki testow potwierdza za-
tozenia, to ta technologia pomoze
W rozwigzaniu problemoéw tempe-
raturowych winnych spétkach gor-
niczych wPolsce i na §wiecie.

Czym jest |6d binarny?

Ot6z sa to krysztalki lodu o
ksztalcie kulistym o wymiarach
nie przekraczajacych 1 mm. Lod
binarny zwany jest rowniez kasza
lodowa lub lodem wodnym — wy-
jaSnia dr Lukasz Herezy dyr. ds. in-
nowacji LW Bogdanka. W obecnym

za) sl

uktadzie klimatyzacji woda lodowa
na tak dlugich wybiegach ogrze-
wa sie do temperatur przy ktérych
urzadzenia nie pracuja na opty-
malnych parametrach, co z kolei
powoduje zmniejsza intensywnosc
chodzenia powietrza kopalniane-
go i pogorszenie komfortu pracy
zalogi. Obecnie temperatura wody
lodowej schodzacej do podajnika
tréojkomorowego ma temperatu-
re okolo 2°C a w okresach letnich
moze dochodzi¢ nawet do 5°C. Do-
dajac do wody lodowej 16d binarny
spowodujemy, iz temperatura tej
mieszaniny wody plynnej i stalej
w odlegtosci do 5 km od podajnika
trojkomorowego bedzie wynosita
od 0,5°C do 2°C. Przestanka wdro-
zenia rozwigzania byla poprawa
komfortu pracy i utrzymanie efek-
tywno$ci maszyn wykorzystuja-
cychwode lodowa.

@
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Bogdanka stawia na innowacje

Rozwigzanie zastosowane jest
w rejonie wydobywczym Ste-
fanow, gdzie trwaja prace przy
drazeniu wyrobisk przygotowaw-
czych, ktérych docelowa dtugos¢
wynosi okolo 7250 metréw. Sg to
najdluzsze wyrobiska przy$cia-
nowe w calej historii Bogdanki.
Drazenie chodnikéw rozpoczeto
sie pod koniec 2016 roku. Udo-
stepnienie do eksploatacji tak du-
zego pokladu wiaze si¢ z koniecz-
noscia zapewnienia dodatkowej
iloéci chtodu dla istniejacego
systemu klimatyzacji centralnej
kopalni — méwi Artur Wasil prezes
Bogdanki.

Technologia wytwarzania lodu
binarnego zostala opracowana
przez Izraelskie przedsigbiorstwo.
Zostatla ona przez nie wyproduko-
wana i przestana droga morsko-la-
dowa do Stefanowa.

S

Inspiracja byly miedzy innymi
kopalnie potudniowoafrykanskie,
ktore wykorzystuja lud do chtodze-
niawodylodowej, jednakze rozwia-
zania technologiczne jakie sa tam
stosowane nie byly przez nas do
przyjecia — podkresla dyr. Lukasz
Herezy. Przy podejmowaniu decy-
zji kierowali$my sie réwniez opi-
niami instytucji naukowo-badaw-
czych w tym Politechniki Karkow-
skiej, ktéra posiada doSwiadczenia
w wykorzystaniu lodu binarnego w
matych instalacjach klimatyzacyj-
nych. Rozwigzanie nie powoduje
konieczno$ci stosowania w obiegu
wtérnym kopalni jakichkolwiek
srodkéw obnizajacych temperatu-
re krzepniecia wody oraz dodatko-
wego uzdatniania wody lodowe;j.

W tej chwili trwajg testy instala-
cji, prace ida zgodnie z harmono-
gramem.
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90 lat Spolem. Zaczelo si¢ od P

Ewelina Burda

rzetrwala wojne,

okres PRL—u, trans-

formacje ustrojowo—

gospodarcza, epide-
mie koronawirusa i pomimo
rosnacej konkurencji zagra-
nicznych sieci handlowych,
Powszechna Spéldzielnia
Spozywcoéw Spotem w Bialej
Podlaskiej dziata juz od 90
lat. Wiasnie powstata mo-
nografia z okazji tego jubi-
leuszu.

Poczatki PSS Spolem
w Bialej Podlaskiej siegaja
1931 roku.

— Powotali ja pracownicy
Podlaskiej Wytwdérni Samo-
lotéw, w obliczu drozyzny
i problemoéw z zaopatrze-
niem. Zreszta wtedy tez
zapanowata moda na spét-
dzielnie, ktore rozwijaly sie
w Europie — opowiada Jerzy
Trudzik, ktéry podjat si¢ spi-
sania historii bialskiego Spo-
tem. To rowniezZ byty lotnik.

Ludzie chcieli kupowaé
usiebie

Spétdzielnie zaktadato 22
czlonkoéw. Dzisiaj to juz 300
0s6b, w tym ponad 200 ko-
biet. Wytwornia udzielata
spoldzielni kredytow, dawata
pomieszczenia.

— W archiwalnych mate-
rialach mozna przeczytac,
ze ciludzie chcieli kupowac
u siebie. Tajemnica nie jest,
ze w tamtych czasach wiek-
szo§¢ sklepow w Biatej Pod-
laskiej nalezata do spotecz-
nosci zydowskiej. Ale fatwo
spoldzielni nie bylo, bo pro-
duktéw byto mato. Jednak,
stopniowo spo6ldzielnia roz-
wijala sie, zwtaszcza po woj-
nie. Kupiono ziemie, plac,
pobudowano pierwszy sklep
—zauwaza Eugeniusz Mazur,
prezes zarzadu PSS Spotem.

Do dzisiaj przetrwato
wiele archiwalnych materia-
16w z tamtego okresu.

— Mamy na przyklad ze-
szyty z protokotami, ktérych
dotykaly rece pracownik
Podlaskiej Wytwoérni Samo-
lotéw. Zachowat sie protokot
z zebrania zalozycielskiego
—cieszy sie Trudzik.

Z kolei w protokole z 18
maja 1932 roku mozemy
przeczytaC m.in., ze ,asor-
tyment towaréw obejmuje
cztery dzialy: artykuly spo-
zywcze i kolonialne, galante-
rie, perfumerie i kosmetyke
oraz materiaty piSmienne”.
Woéwczas spdldzielnia liczyta
juz 140 os6b posiadajacych
facznie 242 udzialy po 50 zl.

W takim ksztatcie dotrwa-
fa do ITWojny Swiatowe;.

— Wtedy Podlaska Wy-
twornia Samolotéw zostata
zniszczona i spéldzielnia
wyhamowatla dziatania,
bo stracita swoja siedzibe.
Okupacyjne wtadze pozwa-
laly jednak na spoétdzielcza
aktywno$¢ na terenie Ge-
neralnej Guberni, a powiat
bialski znalazt sie wowczas
na tym terytorium. Wy-
muszono jednak zmiane
nazwy na ,Przyszio§¢” —re-
lacjonuje autor monogra-
fii. Pod koniec 1941 roku,
spoéldzielnia liczyta juz
391 czlonkoéw. Natomiast,
w 1943 bialska spoétdziel-
nia zostala zmuszona przez
Niemcoéw do przeksztal-

JESTESMY RAZEM
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cenia w spoéldzielnie rolni-
czo-handlowa.

Najnowocze$niejszy obiekt
wwojewddztwie
bialskopodlaskim

Ale juz po wojnie, w 1947
roku spétdzielnia zrzeszata
ponad 1 tys. cztonkéw i za-
trudniata blisko 60 pracowni-
kéw. W kolejnych latach spot-
dzielnia przechodzita wiele
zmian organizacyjnych.

— W okresie PRL, w kraju
utrzymano 22 wojewodz-
kie spo6ldzielnie spozywcze.
Ta bialska statla sie lubel-
skim oddziatem - ttumaczy
Trudzik. W latach 60-tych
powstal dom spotdzielczy,
w ktérym znalazla sig istnie-

S

BIALA PODLASKA

biznes i gospodarka

jaca do dzisiaj restauracja
»Stylowa”, a takze mieszka-
nia dla pracownikéw. Dzi§, ta
cze$¢ stanowi zaplecze biu-
rowe Spotem.

Natomiast w latach 80—
tych wybudowano pie-
karnie i magazyny przy
ulicy P6inocnej. P6zZniej
pojawily sie nowe pawilo-
ny handlowe przy ulicy Ja-
nowskiej, Terebelskiej i Ko-
lejowej. I wreszcie w 1987
roku otworzono dom han-
dlowy ,Sawko”, ktérego
budowa trwata 8 lat. Byl to
wtedy najnowocze$niejszy
taki obiekt w 6wczesnym
wojewddztwie bialskopo-
dlaskim. Tak przynajmniej
donosity nagtéwki miej-
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scowego tygodnika. Koszt
budowy wyniést 70 mln
zl. Bylo to wtedy jedyne
w wojewodztwie miejsce
gdzie mozna bylo dostac
atrakcyjna odziez i artyku-
ty gospodarstwa domowe-
go. Zatrudniono wtedy 81
os6b. 28 ekspedientek byto
absolwentkami specjalnie
utworzonej klasy w obec-
nym ,,Ekonomiku”. Umowe
o prace mogtly otrzymac
dziewczeta, ktére ukon-
czyly 18 lat. Do dzisiaj,
w ,Sawku” pracuja cztery
sprzedawczynie, ktére za-
czynaly ja w 1987 roku.

Z kolei, poczatek lat 90—
tych byt dla spétdzielni
bardzo trudny. W miescie
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powstalo wiele firm prowa-
dzacych handel hurtowy
i detaliczny. Kwitla tez sprze-
daz straganowa na ulicach.
Na jednym ze zgromadzen
czlonkéww marcu 1991 roku,
podjeto decyzje o zbyciuaz 10
obiektow.

27 ton pierogow

Obecnie, w Bialej Podla-
skiej dziata 13 sklepow z szyl-
dem Spotem, restauracja Sty-
lowa, dom towarowy Sawko,
zaktad piekarsko—ciastkarski
oraz zaktad przetworstwa
ryb.
— Zatrudniamy 210 os6b.
W tym 176 kobiet — wylicza
prezes.—Mamy dobra zatoge.
W ostatnich latach mocno sie

odnowita, bo przyszto do nas
wielu mtodych ludzi. Sredni
wiek u nas to 44 lat. Mamy
problemy ze znalezieniem
dobrych piekarzy czy ciast-
karzy. Sami ich przyucza-
my. A praca piekarza nie jest
fatwa. Wnocy w duzej mierze
sig pracuje — przyznaje Euge-
niusz Mazur.

Pomimo rosnacej konku-
rencji, spotdzielnia co roku
odnotowuje wzrost sprzeda-
7y,

—Przezpandemie
iinne ograniczenia
nasza restaur GCjG
Stylowa byta przez

116 dnizamknieta.

Aztarczy rzqdowejnie
dostalismy ani ztotowki
—przyznaje szef
Spotem. Alew kuchni
Stylowejweciqz sie
dziato. - Robimy tam
wyroby garmazeryjne,
m.in. pierogi. Dlatego
ostatecznie Stylowa
wyszta z pandemii
zzyskiem.Nikogo nie
zwolnilismy w okresie
pandemii.

W 2019 roku 25 oséb pra-
cujacych w kuchni Stylowej
wlasnymi rekami ulepito 27
ton pierogow, 26 ton wyro-
béw jarskich i pétmigsnych,
przygotowato ponad 4 ton
satateki9 ton ciasta.

Ale sztandarowy produkt
Spotem to niezmiennie chleb
baltonowski krojony.

— On sprzedaje sie w naj-
wigkszych iloSciach, podob-
nie jak bulki. Dlaczego? Bo



biznes

odlaskiej

KAMERALNY
SLAWIN

V ETAP
JUZ W SPRZEDAZY

BIURO SPRZEDAZY:
Lublin, ul. Spokojna 2

MMOBILIA

ylworni

R E K L A M A

STACIJE TECHNOLOGIA
£t ADOWANIA SMART HOME

OGRODKI el
NA PARTERZE ‘ H

e AZienIK €@
amolotow

WYSOKI
STANDARD

~ WYKONCZENIA

pieczony jest na zakwasie
—uwaza prezes. W 2019 roku
Spotem wyprodukowata 725
ton pieczywa.

Na co moga liczy¢ pra-
cownicy? — U nas sie¢ duzo
nie zarabia. Ale niedawno
wyplaciliSmy nawet pre-
mie wszystkim — zaznacza
Mazur.— Nasza spo6tdzielnia
dziala na niskiej rentow-
nosci, co jest wymuszone
przez sytuacje na rynku.
Trzeba braé¢ pod uwage
inne sieci handlowe, kt6-
rych w mieS§cie jest pod
dostatkiem- ttumaczy szef.
Poza tym, cz¢$¢ funduszy
spoéldzielnia przeznacza
na remonty swoich budyn-
kow.

Pomysty na przyszto$§¢?
—Mieli$my propozycje sklepu
internetowego czy kas samo-
obstugowych. Ale nam sie to
nie kalkuluje — méwi prezes
Spotem.

Od kilku lat spotdzielnia
stale inwestuje.

—W 2015 roku na bazie
dawnej piwiarni ,Arenda”
stworzylis$my sklep — pre-
cyzuje Lechostaw Wietra-
szuk, wiceprezes spotdziel-
ni. To wszystko za 1,8 ml zt.
W sumie przez sze$¢ ostat-
nich lat Spotem wydata bli-
sko 6 mln zl na takie przed-
siewzigecia. W planach jest
zamontowanie instalacji
fotowoltaicznych m.in. na
dachu piekarni.

500 267 778 | kameralnyslawin.pl
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Pandemia

biznes

Podczas gdy niektérzy przedsiebiorcy w trakcie pandemii zmuszeni byli do zamykania prowadzonych przez siebie firm
pojawito sie tez wiele 0sOb uznajacych, ze to najlepszy czas na zatozenie dziatalnosci. Ich plan okazat sie strzatem w dziesigtke

Agnieszka Kasperska
trzech pierw-
szych mie-
siacach tego
roku do reje-

stru CEIDG wplyneto 44,5
tys. wnioskéw dotyczacych
likwidacji dziatalnoSci go-
spodarczej. To o nieco 2 tys.
mniej niz w tym samym
okresie 2020 r., kiedy to roz-
poczela sie pandemia.

- Polacy od lat sa przed-
siebiorczymi ludZzmi i ela-
stycznie reaguja na zmiany
otoczenia rynkowego. Jed-
nak nalezy stwierdzi¢, ze
prezentowana réznica jest
raczej niewielka, cho¢ dla
gospodarki zauwazalna.
Przedstawione dane oczy-
wiScie moga by¢ tez powia-
zane z pomocg oferowang
w ramach tzw. tarcz anty-
kryzysowych. Wielu firm nie
likwidowano, bo finalnie by-
tyby przez to wieksze klopoty
- komentuje Lukasz Gosz-
czynski, radca prawny i do-
radca restrukturyzacyjny.

Najwiecej takich wnio-
skow ztozono w styczniu, co
jestjuz niejaka norma.

—Czesto przedsiebior-
cy odkltadaja w czasie takie
decyzje, liczac na poprawe
lub inne okoliczno&ci, ktére
moga nadej$¢ wraz z nowym
rokiem. Oczywiscie, wnioski
z poczatku tego roku moga
miec tez zwigzek z kolejnymi
obostrzeniami w gospodar-
ce wprowadzonymi pod ko-
niec 2020 roku - dodaje mec.
Goszczynski.

W pierwszym kwartale
br. najwigcej wnioskow dot.
likwidacji odnotowano w
woj. mazowieckim (6 203).
Kolejne w zestawieniu jest
Slaskie (4 075), nastepne
- wielkopolskie (4 040),
a na koficu listy widzimy
opolskie (851). Jedynie
w pomorskim liczba takich
wnioskow wzrosta r/r (z 2
851do2872).

Mniej (o ok. 35 proc) jest
tez wnioskéw o zawieszenie
dziatalnosci gospodarcze;j.
W pierwszym kwartale br.
byto ich 61,3 tys. Natomiast
wanalogicznym okresie ub.r.
takich przypadkéw odnoto-
wano 95,1 tysigcy, w tym nie-
mal 49 tys. w marcu.

- Liczba wnioskéw w kwe-
stii zawieszenia dzialalnoSci
w I kw. 2020 r. byla ponad-
przecietna. To wynikato
z szoku covidowego i okre-
sowego catkowitego lock-
downu. Dane z marca ub.r.
Swiadcza o reakcji obronnej
przedsiebiorcow na zupet-
nie nieznane zjawisko w go-
spodarce — analizuje Andrzej
Glowacki.

W pierwszych trzech mie-
sigcach br. najwigcej wnio-
skow dot. zawieszenia dzia-
talnoéci gospodarczej ztozyli
przedsigbiorcy z woj. mazo-
wieckiego (9 125). Kolejni na
liScie sa ze $laskiego (5 488)
imatopolskiego (5233), ana
konicu z opolskiego (1 028).

Statystyki pokazuja jed-
nak, ze Polacy w dobie pan-
demii otwieraja nowe biz-
nesy. Na koniec pierwszego
kwartatu 2021 roku w re-
jestrze CEIDG znajdowalo
sie 2,537 mln aktywnych
firm, czyli o 80,8 tys. wiecej
niz na koniec marca 2020
roku. Zdaniem radca praw-
ny Lukasza Goszczynskiego
znaczna liczba uruchomio-

nych dziatalno$ci moze by¢
zwigzana z optymaliza-
cja kosztéw zatrudnienia.
I spory procent z tego nie
przetrwa do jesieni, bo czas
na prowadzenie wtasnego
biznesu jest dos¢ trudny.

—Wzrost liczby firm jest
wynikiem podejmowa-
nia nowych wyzwan przez
osoby, ktore sa bez pracy
w zwiazku z pandemig i za-
mknieciem niektorych sek-
tor6w. Mam na mysli teatry,
gastronomie, turystyke, itd.
Mtodzi pracownicy z tych
branz stali sie np. dostawca-
mi paczek, positkéw, Swiad-
czac ushugi dla firm kurier-
skich — wyja$nia prezes Gto-
wacki.

Z kolei zdaniem Adriana
Parola, liczba wnioskoéw o li-
kwidacje dziatalno$ci bedzie
wzrastala. Ma to zwigzek
z zamknieciem czeSci firm
z branzy gastronomicznej,
a takze szeroko pojetych
ustug, ktore najbardziej zo-
staly dotkniete pandemia.
Co prawda gospodarka za-
czela przyspieszac, ale sporo
podmiotéw wciaz jest na

granicy zysku i straty. A od
tego niedaleka jest droga do
likwidacji.

—Wszystkie dane wskazuja
nato, zeliczba zawieszonych
dziatalno$ci nie powinna
rosnac. Przede wszystkim
Z uwagi na otwarcie gospo-
darki oraz nadchodzacy
okres letni, w ktérym jest
wieksze zapotrzebowanie
na prace sezonowe. Jednak-
ze decydujacy wplyw bedzie
miatl dalszy rozw6j pande-
mii, szczegblnie w okresie
jesiennym. Do tego moga
dojé¢ ewentualne obostrze-
nia z tym zwigzane — zazna-
cza bukasz Goszczyniski.

—Ten czas na pewno nie
bedzie tatwy. Na horyzoncie
nie wida¢ przeciez nowych
tarcz antykryzysowych.
Przedsiebiorcy beda musieli
sami sobie poradzic¢ z trud-
noSciami. Jednym sie to uda,
innym - nie. Dlatego uwa-
zam, ze obecny okres, m.in.
do wczesnej jesieni bedzie
decydujacy dla wielu tysigcy
firm, szczegoélnie tych ma-
tych i §rednich — podsumo-
wuje Adrian Parol.

Ale wiele firm zalozo-
nych w trakcie pandemii
radzi sobie doskonale.
Przykladem jest lubelski
The Bungers, ktory zaczat
dziata¢ pod koniec stycz-
nia.

- PostanowiliSmy spoj-
rze¢ na Covid jako na
ogromna szanse. Ceny lo-
kali spadly wtedy na teb,
na szyje, ale znacznie waz-
niejsze byto to, ze na rynku
pracy znalazto si¢ wielu
fachowcédw z ogromnymi
umiejetnoSciami. Pracy
szukaty osoby, ktére praco-
waly w genialnych restau-
racjach i wcze$niej nawet
nie pomyS§latyby, zeby
robi¢ burgery. Tylko dzie-
ki temu naszym szefem
kuchni zostala Katarzyna
Sto§, wtadcicielka wspa-
niatej restauracji Ugryz
Przegryz, ktéra niestety ko-
ronawirus doprowadzit do
upadku. Otwierajac nowy
lokal, daliSmy im prace,
ale i zrealizowaliSmy swoje
marzenia — mowil Mateusz
Daciuk, pomystodawca re-
stauracji.
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Zdalis

zas pandemii,
ktory byt wyzwa-
1/ niem dla kazde-

go z nas, bez watpienia
byt rowniez czasem
proby dla przedsiebior-
coOw i pracodawcow,
ktorzy doktadali wszel-
kich starari aby utrzymac
swoje biznesy, walczyli
0 zachowanie miejsc
pracy z myslg o swoich
pracownikach i ich ro-
dzinach.W Grupie Azoty
PULAWY dzieki niezwy-
kle szybkiemu wprowa-
dzeniu restrykcyjnych
procedur, udato nam sie
do minimum ograniczy¢
rozprzestrzenianie sie
wirusa, dzieki czemu za-
pobieglismy masowym
zachorowaniom i prze-
stojom w produkcji. W
czasie wyzu zachorowan
aktywnie wiaczylismy sie
w walke ze skutkami
pandemii, przekazujac
naten cel ponad 1,5 min
ztotych. Natychmiast jak
byto to mozliwe przysta-
pilismy do wspotpracy
z putawskim szpitalem
w celu jak najszybszego
objecia naszych pra-
cownikow a nastepnie
ich rodziny szczepienia-
mi" mowi prezes spotki
Tomasz Hryniewicz.

Priorytetem w tym trud-
nym okresie bylo zadbanie
o zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow. W pierwszej
kolejnosci powotano inter-
dyscyplinarny zespo6t za-
daniowy ds. minimalizacji
ryzyka wystapienia zakaze-
nia na terenie spoiki, ktéry
opracowal i wdrozyt odpo-
wiednie procedury umoz-
liwiajace efektywna walke
z pandemig. Postawiono
duzy nacisk na prewencje
i edukacje. Pracownicy zo-
stali bardzo szeroko poin-
formowani o tym jak maja
sie zachowa¢ po ewentu-
alnym kontakcie z osoba
zakazona, ponadto nasze
stuzby regularnie przepro-
wadzaty dezynfekcje oraz
ozonowanie.
Odpowiednie procedury
spowodowaly, Ze nie bylo
konieczne ograniczanie
zakresu realizacji zadan
przez zadng z komoérek or-
ganizacyjnych. Ogranicze-
nie kontaktéw pomiedzy
pracownikami i specjalne
zasady przekazywania
zmian pomiedzy bryga-
dami pomogly utrzymac
ciagtos¢ produkcji nawet
w najtrudniejszych tygo-
dniach drugiej, czy trzeciej
fali pandemii. Ré6wniez w
zakresie wprowadzonych
w spolce rozwiagzan kadro-
wych (m.in. praca zdalna),
nie doszto do przerwy w re-
alizacji zadan. Skuteczno$¢
dziatan i wysoka ocene
wprowadzonych rozwia-
zan docenity Panstwowa
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Inspekcja Pracy oraz Sane-
pid.

Jako jedna z najwigk-
szych firm w regionie lu-
belskim i jeden z filarow
gospodarczych wojewo6dz-
twa, sp6tka nie mogla i nie
pozostala obojetna na to,
co dzialo sie w jej bezpo-
Srednim sgsiedztwie. Tro-
ska o pracownikoéw i ich
rodziny, a takze o lokalna
spolecznosc to bezwzgled-
ne priorytety Grupy Azoty
PULAWY. Dlatego tez w
sytuacji pandemii nie-
zwlocznie pospieszyliSmy
z niezbedna pomoca. Za-
kupiony zostal nowocze-
$nie wyposazony ambu-
lans dla potrzeb Szpitala
Specjalistycznego w Puta-
wach, pozostajacego przez
caly czas na pierwszej linii
frontu w walce z koronawi-
rusem. Udzielone zostato
wsparcie na zakup specja-
listycznych urzadzen dia-
gnostycznych i akcesoriow
dla Wojskowego Instytutu
Higieny i Epidemiologii
w Putawach, sprzetu me-
dycznegoilaboratoryjnego
dla lubelskiego Sanepidu,
profesjonalnych Srodkow
ochrony indywidualnej dla
SPSK nr 4 w Lublinie i Cen-
trum Zdrowia w Mikoto-
wie. Zakupione zostalo tez
wyposazenie dla zespolow
ratownictwa medycznego
SP ZOZ w Kazimierzu Dol-
nym, Nalteczowie i Bara-
nowie. Firma odpowiadata
takze na biezace potrzeby:
wspolnie ze spotka Rem-
zap przekazane zostaty
kontenery dla potrzeb ra-
townictwa medycznego
oraz pulawskiego szpitala.
Udostepniono réwniez sa-
mochody do przewozenia
probek.

Tuz przed druga fala
pandemii, zrealizowany
zostal spot promocyjny,
przy udziale sportowcow
ze sponsorowanych przez
sp6tke klubéw sporto-
wych, zachecajacy do od-
dawania przez ozdrowien-
cow osocza. Aby to utatwic
oraz nie narazac poten-
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Rzeczywistos¢ po pandemii

cjalnych dawcéw na kon-
takt z zakazonymi, raz w
tygodniu kursowat dedy-
kowany bus do Regional-
nego Centrum Krwiodaw-
stwa i Krwiolecznictwa w
Lublinie.

Do tej pory na walke z
pandemia Grupa Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy”
SA wydata ponad 1,5 mln
zlotych.

Grupa Azoty PULAWY
odpowiedziata takze na
zapotrzebowanie ze stro-
ny Agencji Rezerw Mate-
rialowych zwigzane z za-
bezpieczeniem transpor-
tow szczepionek. W tym
celu wykorzystany zostat
produkowany przez pu-
tawska spotke suchy 16d,
ktory po przeprowadze-
niu odpowiednich testow
gwarantowal wymagana
temperature -70 stopni
Celsjusza. Warto pod-
kresli¢, ze spétka jako
jedyna wspolipracuje w
tym zakresie z rzadowa
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jednostka. Na uwage za-
stuguje rowniez fakt, ze
produkowany w Puta-
wach nadtlenek wodoru
wykorzystywany byt do
celow dezynfekcji, gtow-
nie na terenie spo6tki.

Grupa Azoty PULAWY,
pomimo obiektywnych
trudno$ci, nie zrezygno-
wala ze swojej dzialalno-
Sci spoteczno-sponsorin-
gowej na rzecz lokalnej
spolecznosci, wspierajac
finansowo kluby spor-
towe, takie jak ,Azoty-
-Putawy”, wielosekcyjny
klub ,Wista” Putawy czy
zuzlowy Motor Lublin.
W tym trudnym takze dla
sportowcdw roku ,Azoty-
-Pulawy” wrécily na meda-
lowe podium Mistrzostw
Polski, a pitkarze nozni
»Wisty” awansowali do II
ligi. Jako uznany mecenas
kultury cyklicznie wspie-
ra instytucje kultury oraz
inne podmioty realizuja-
ce ciekawe i warto$ciowe

my ten egzamin

inicjatywy z wojewodztwa
lubelskiego.

Sytuacja pandemiczna
nie byla réwniez przeszko-
da w prowadzeniu dzia-
tan inwestycyjnych oraz
remontowych. Jednocze-
$nie okreslono bezpieczne
procedury tej wspotpracy,
co zminimalizowato przy-
padki zakazeti w kooperu-
jacych ze spolka firmach.

— Bez zaktécen i zgod-
nie z przyjetymi harmo-
nogramami realizowa-
liSmy w spoice program
inwestycyjny. To jeden
z naszych priorytetow.
Warto dodaé, ze naktady
inwestycyjne poniesione
w 2020 1. osiggnely rekor-
dowq wartos¢ 824,1 min
zt - dodaje prezes zarzadu
Tomasz Hryniewicz.

Najwiekszy udzial w
kwocie wydatkow inwe-
stycyjnych miata budo-
wa bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglo-
we, a takze takie zadania
jak: ,Modernizacja instala-

cji kwasu azotowego oraz
budowa nowych instalacji
kwasu azotowego, neutra-
lizacji i produkcji nowych
nawozow na bazie kwasu
azotowego” oraz ,Wy-
twornia nawozow granu-
lowanych na bazie saletry
amonowej”. Ta druga zo-
stala uroczy$cie urucho-
miona 19 czerwca 2021 r. w
obecno$ci wicepremiera,
ministra aktywéw pan-
stwowych - Jacka Sasina,
ktory tak skomentowal role
Grupy Azoty PULAWY, wy-
pracowang przez minio-
nych 60 lat:

»len zaklad jest perta w
koronie nie tylko Grupy
Azoty i przemystu che-
micznego, ale i Lubelsz-
czyzny. To jest nasza duma
i cieszymy sie, ze dzisiaj za-
ktad otrzymuje kolejny od-
dech. To zaktad bardzo no-
woczesny, produkujacy na-
wozy azotowe, melaming,
nadtlenek wodoru - czyli
to, co jest nam niezbednie
potrzebne.”

,Bardzo serdecznie
gratuluje Prezesowi Hin-
cowi, jako szefowi catego
kompleksu chemicznego
Grupy Azoty w Polsce oraz
Prezesowi Hryniewiczowi,
ktéry w udany sposéb do-
wodzi, zarzadza ta fabryka.
Gratuluje zarzadom Grupy
Azoty i Grupy Azoty PULA-
WY, Radom Nadzorczym,
ale przede wszystkim gra-
tuluje pracownikom tego
zakladu, Ze maja to szcze-
§cie pracowac w tak nowo-
czesnym i waznym dla pol-
skiej gospodarki zaktadzie.
Powtorze to raz jeszcze - to
jest nasza duma i to jest
zaklad bez ktérego trudno
sobie wyobrazi¢ polska go-
spodarke. 60 lat za nami, a
przed nami mysle jeszcze
niejedno 60 dobrych lat dla
Zakltad6w. Jako przedstawi-
ciel rzadu moge zadeklaro-
wac, ze Zaklady Azotowe
w Pulawach zawsze beda
obiektem naszego zain-
teresowania i wsparcia” -
dodat wicepremier.

fot. Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych

IN224 40



1 reklama
pigtek 25 czerwca 2021 www.dziennikwschodni.pl

OC/AC? MASZTO
JAK W BANKU

Zapytaj pracownika banku o oferte
dla Ciebie lub skorzystaj z aplikacji IKO

albo serwisu iPKO. Bank Polski
dzien dobry

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numerdéw krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora,
+48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfg operatora.

Ubezpieczenia komunikacyjne sq zawierane za posrednictwem PKO Banku Polskiego w oddziatach i wybranych agencjach banku, przez serwis internetowy iPKO oraz aplikacje
mobilng IKO (ustuga bankowosci elektronicznej). Obejmujg one samochody o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 t zarejestrowane na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Szczegotowe
informacje o ubezpieczeniach, w tym o ograniczeniach i wytgczeniach odpowiedzialno$ci Ubezpieczyciela, czasie trwania umowy oraz zakresie terytorialnym, znajdujq sie w Ogolnych
Warunkach Ubezpieczenia oraz w Ustawie o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych, ktore
sq dostepne na pkobp.pl, w oddziatach i wybranych agencjach banku. Lista agencji, w ktérych mozna wykupi¢ polise, jest dostepna na stronie pkobp.pl. Prezentowane w materiale
informacje nie dotyczq posiadaczy kont Inteligo w zakresie zawierania polis w aplikacji IKO oraz serwisie iPKO.
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